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Identifikac¢ni idaje a profil spole¢nosti

Obchodni firma: SAZKA sazkova kancelat, a.s.

Sidlo: Praha 9, K Zizkovu 851, PSC 190 93
Identifikacni ¢islo: 264 93 993
Pravni forma: Akciova spoleénost

Predmét podnikani:

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

- provozovani loterii a jinych podobnych her v souladu s obecné zdvaznymi pravnimi piedpisy

- montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni

- vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroji, elektronickych a telekomunikaénich zatizeni
- Cinnost GCetnich poradci, vedeni udetnictvi, vedeni dailové evidence

Predmét ¢innosti:
- prondjem nemovitosti, byt a nebytovych prostor

Zapis do obchodniho rejstiiku: SAZKA sazkova kancelat, a.s., byla zapsana do obchodniho rejsttiku
vedeného Méstskym soudem v Praze dne 28. listopadu 2001, oddil B, vlozka 7424,

Profil spolec¢nosti:

SAZKA sazkové kancelaf, a.s., provozuje nejvetsi loterni spole¢nost v Ceské republice s vy$$im nez 90%
trznim podilem.

Zékladni Cinnosti spolecnosti je provozovani loterii a jinych podobnych her podle zikona &. 202/1990 Sb.,
o loteriich a jinych podobnych hrach, ve znéni pozdé&jsich novel.

Hlavnimi produkty spole¢nosti jsou ¢iselné loterie s nejznaméjsi hrou SPORTKA. Kromé ¢&iselnych loterii
jsou v produktové nabidce stiraci losy, sportovni kurzové sazky a rychloobratkové hry.

V portfoliu sluZeb neloterni oblasti zaujiméa stéZejni postaveni dobijeni kreditd mobilnich telefond, prodej
vstupenek a zprostfedkovani plateb za sluzby a zboZi.

Své produkty poskytuje SAZKA sazkova kancelaf, a.s., prostfednictvim unikéatni prodejni sit¢ 6 500
prodejnich mist umisténych po celé Ceské republice.
Vlastniky spoleénosti jsou skupiny KKCG a PPF.

SAZKA sazkovéa kanceldf, a.s., je fadnym CElenem nejvétSich a nejvyznamnéj$ich mezinarodnich loternich
organizaci — European Lotteries (EL) a World Lottery Association (WLA).

SAZKA, sazkova kanceldf, a.s. prosazuje zasady zodpovédného hrani a dodrzovani etickych principt
v sézkovém a loternim pramyslu. Tyto aktivity rozviji a podporuje na narodni i mezinarodni Grovni.



SAZKA séazkové kancelaf, a.s., bude i v pfi§tim obdobi vyuzivat vSech odpovidajicich marketingovych,
finan¢nich i jinych nastrojii k tomu, aby nadale usilovala o stabilizaci a dal$i posileni svého vysadniho
postaveni na ceském loternim trhu. Mimo jiné se také zaméfi na kvalitativni zmény nékterych svych
produkti ¢i na zachovani a rozsifeni vysokého komfortu pro sazejici klientelu.

Spole€nost SAZKA sézkova kancelar, a.s., dodrzuje pravni piedpisy vyplyvajici, jak ze zaméfeni jeji
¢innosti, tak s ohledem na Zivotni prostiedi.

V oblasti vyzkumu a vyvoje spole¢nost SAZK A sazkova kanceléf, a.s., zadné aktivity nevyviji.

Lidské zdroje

Dulezitym hlediskem pii praci s lidskymi zdroji bylo upeviiovani dobrého jména spolecnosti a jejiho
postaveni na vefejnosti.

Hlavni pozornost pii praci slidskymi zdroji vroce 2011 byla vénovana motivaci zaméstnancd pii
zkvalitiovani podnikatelskych Cinnosti spolecnosti. V této souvislosti byly uplatiiovany vSechny nastroje,
jejichz cilem je upevnéni a rozvoj vztahli se zdkazniky, s obstaravateli a soufasné podpora aktivit,
upevnujicich postaveni spole¢nosti v konkurenénim prostredi.

Zajisténi tohoto ukolu kladlo vysoké naroky na zaméstnance spoleCnosti, zejména pak na jeji specialisty,
stiedni a vrcholovy management.

V zéavéru roku byla pfijata opatieni vychazejici ze stavajicich rezerv v organizaci prace. Jejich soudasti byly
zmény v organizacni struktufe SAZKA sazkova kancelaf a.s.

Evidenéni pocet zaméstnancti k 31. 12. 2011 v porovnani se stejnym datem predchazejiciho roku.

31.12.2010 31.12.2011
Podet zaméstnancu SAZKA, a.s. SAZKA sazkova kancelar, a.s.
Evidencni stav 446 322
Fyzicky stav 476 349

V této skute€nosti se projevila zejména shora zminéna organizacni opatfeni.

V soucinnosti s odborovou organizaci prob¢hla dne 26. ledna 2012 na zaklad€ rozhodnuti predstavenstva
spole€nosti SAZKA sazkovd kancelaf, a.s., ze dne5.ledna 2012, volba jednoho &lena dozoréi rady
spole¢nosti SAZKA sazkové kancelaf, a.s., voleného zaméstnanci spolecnosti. Zaméstnanci spolenosti do
funkce ¢lena dozor¢i rady spolecnosti SAZK A sazkova kancelat, a.s., pana Ing. Ivo Taj$la.



Prehled nejvyznamnéjSich udalosti roku 2011
Smlouva o prodeji podniku

Dne 26. zaii 2011 uzaviela SAZKA sazkova kancelaf, a.s., s insolvenénim spraveem dluznika SAZKA, a.s.,
JUDr. Josefem Cupkou smlouvu o pfevodu podniku pii zpenézovani majetkové podstaty SAZKA, a.s., podle
§ 290 insolvenéniho zékona ¢. 182/2006 Sb., o tpadku a zpGsobech jeho feseni (insolvenéni zdkon), ve znéni
pozdéjsich predpisi. Smlouva nabyla ¢innosti dne 1. listopadu 2011. Na zakladé této smlouvy se SAZKA
sazkova kancelat, a.s., stala novym vlastnikem a provozovatelem podniku SAZKA, a.s., v konkurzu.

Majetkové ucasti k 31. 12. 2011

Agro Tera,a.s. IC: 251 38 481, DIC: CZ25138481
spoleénost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 4796,
dne 24. 6. 1997

Sidlo: Praha 8, Sokolovska 140, ¢p. 325, PSC 186 00
Zakladni kapital: K& 355.120.000,--
Majetkova tcast SAZKA sazkova kancelar, a.s.: 100 %

Dne 30. 12. 2011 byla uzaviena Smlouva o prevodu akcii, emitovanych spolecnosti Agro Tera,a.s., mezi
SAZKA sazkovd kanceldr, a.s., a Canero B. V. Uéinnost pfevodu akcii nastala ke dni 9. 1. 2012.

ARKADIA, a.s. IC: 252 87 907, DIC: CZ25287907
spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u Krajského soudu v Hradei Kralové, oddil B, viozka
1775, dne 28. 4. 1998

Sidlo: Trutnov, Dolni Staré Mésto, Krkonosska 566,
PSC 541 01

Zakladni kapital: K¢ 431.500.000,--

Majetkova ucast SAZKA sazkova kancelat, a.s.: 100 %

Dne 30. 12. 2011 byla uzaviena Smlouva o pi"eyodu akcii, emitovanych spolecnosti ARKADIA, a.s., mezi
SAZKA sdzkovd kanceldr, a.s., a Canero B. V. Ulinnost pievodu akcii nastala ke dni 9. 1. 2012.

BUSINESS CENTRE SERVICE a.s. IC: 601 94 227, DIC: CZ60194227
spole€nost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 2443,
dne 14. 2. 1994

Sidlo: K Zizkovu &.p. 851, 190 93, Praha 9
Zakladni kapital: K& 51.580.000,--
Majetkova Gi€ast SAZKA sézkova kancelaf, a.s.: 100 %

K datu 1. 3. 2012 vstoupila spole¢nost BUSINESS CENTRE SERVICE a.s. do likvidace.

KPS MEDIA a.s. IC: 618 60 735, DIC: CZ61860735
spole€nost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil B, vliozka 2983,
dne 26. 1. 1995

Sidlo: K Zizkovu &p. 851, PSC 190 93, Praha 9
Zakladni kapital: K¢ 110.000.000,--
Majetkova ticast SAZKA sazkova kancelaf, a.s.: 100 %

GTECH Czech Republic LLC.

Sidlo: The Corporation Trus Company, Corporation
Trust Center, 1209 Orange Street, Wilmington,
New Castle, Delaware 19801, USA

Majetkova tiéast SAZK A sazkova kancelart, a.s.: 63 %



BESTSPORT akciova spole¢nost

IC: 190 13 825, DIC: CZ19013825

spolecnost je zapséna v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 4485,

dne 28. 6. 1991

Sidlo:

Zakladni kapital:

Majetkova ucast SAZKA sazkova kancelaf, a.s.:

SPORTLEASE a.s.

K Zizkovu &.p. 851, 190 93, Praha 9
K& 1.700.000.000,-
0,07 %

IC: 623 61 546, DIC: CZ62361546

Spoleénost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 10231,

dne 8. 3. 1995

Sidlo:

Zakladni kapital:

Majetkova Gcast SAZKA sazkova kancelat, a.s.:

KOLBY a.s.

K Zizkovu 851, 190 93, Praha 9
K& 40.100.000,--
100 %

IC: 255 12 919, DIC: CZ25512919

spoleénost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném u Krajského soudu v Brné, oddil B, vlozka 2535,

dne 23. 12. 1997

Sidlo:

Zékladni kapital:

Majetkova ucast SAZKA sazkova kancelar, a.s.:

Ceska 51, PSC 691 26, Pouzdfany
K& 78.950.000,--
99,94 %

Dne 7. 2. 2012 byla uzaviena Smlouva o pFevodu akcii, emitovanych spole¢nosti KOLBY a.s., mezi
SAZKA sdzkovd kanceldr, a.s., a ROSSO STEEL, a.s. U¢innost pfevodu akcii nastala ke dni 23. 2. 2012.

SAZKA INTERNATIONAL
spole¢nost byla zapsana do jednotného statniho rejstiiku pravnickych osob v Rusku dne 4. 4. 2006

stétni registracni &islo 1067746448220
DIC 7718580664
Sidlo: Rusko, Moskva 107023, Malaja Semjonovskaja

¢. 9, budova 3
Zékladni kapital: 10.000,-- rubli
Majetkova ucast SAZKA sézkova kancelaf, a.s.: 100 %

Spole¢nost SAZKA sazkova kancelar, a.s., nema organizacni slozku podniku v zahranidi.

Zprava predstavenstva spolecnosti o podnikatelské ¢innosti spoleénosti SAZKA
sazkova kancelar, a.s., a o stavu jejiho majetku za rok 2011

Spole¢nost SAZKA sazkova kancelar, a.s., (dale v textu jako ,,Spole¢nost*) byla v prib&hu udetniho obdobi
2011 a nadale je obchodni spoleénosti zabyvajici se zejména provozovanim loterii a jinych podobnych her v
souladu s obecné zdvaznymi pradvnimi predpisy, zejména dle zdkona ¢. 202/1990 Sb. o loteriich a jinych
podobnych hrach, ve znéni pozdéjsich predpisi.

Zcela zasadni uddlosti v rdmci podnikatelské Spole¢nosti vroce 2011 bylo nabyti podniku spolenosti
SAZKA, as., ICO: 471 16 307 se sidlem Praha 9, K Zizkovu &p. 851, PSC 190 93 (dale jen ,,Podnik
SAZKA®) do vyluéného vlastnictvi Spoleénosti. Podnik SAZKA byl Spole€nosti nabyt v ramci
insolvenéniho fizeni na majetek spole¢nosti SAZKA, a.s., vedeného Méstskym soudem v Praze pod sp. zn.
MSPH 60 INS 628/2011-A-2 (dale jen ,,Insolvenéni Fizeni®), a to na zakladé Smlouvy o prodeji podniku pfi
zpenézovani majetkové podstaty SAZKA, a.s. podle ust. § 290 insolvenéniho zdkona uzaviené dne 26. zafi
2011 mezi Spolecnosti a JUDr. Josefem Cupkou, insolvenénim spravcem SAZKA, a.s., se sidlem Praha 2,



Trojanova 18, PSC 120 00. Uveden4 smlouva nabyla G&innosti ke dni 1. listopadu 2011 — k tomuto datu tak
Spole¢nost nabyla do svého vlastnictvi cely podnik spole¢nosti SAZKA, a.s.

Predstavenstvo Spole¢nosti doznalo v prib&hu roku 2011 nékolika zmén. V obdobi od zadatku roku 2011
pracovalo nejprve pouze v tficlenném slozeni. V souvislosti s nabytim Podniku SAZKA a tim zna¢nému
navySeni objemu podnikani spole¢nosti vznikla potfeba statutarni organ spoleénosti personalné obménit a
posilit tak, aby byl schopen €innost Spole¢nosti v této nové situaci nadale a s maximalni moznou odbornou
péci fidit. Od 2. prosince 2012 tak predstavenstvo Spole€nosti pracuje v nasledujicim, Sesti¢lenném sloZeni:
Ing. Pavel Hordk — predseda; Ing. Pavel Saroch — mistopfedseda a &lenové Mgr. Radek Dyntar, Mgr. Petr
Dohnal, JUDr. Josef Novotny a Vladimir Mlynaf. Pfedstavenstvo po celou dobu téetniho obdobi 2011 #4dné
plnilo tkoly, které pro néj vyplyvaji z obecné zavaznych pravnich predpisi, zejména obchodniho zikoniku,
Zivnostenského zakona, zdkona o Gcetnictvi a dal§ich pravnich predpist, dale ze stanov Spolenosti a zavéri
pfijatych rozhodnutimi jediného akcionéfe v ramci vykonu piisobnosti valné hromady spole¢nosti.

Piedstavenstvo Spole¢nosti v ucetnim obdobi roku 2011 fidilo &innost Spole¢nosti a zabezpelovalo
obchodni vedeni Spole€nosti, vEetné fadného vedeni U€etnictvi.

Predstavenstvo SpoleCnosti predlozi jedinému akciondfi vramci vykonu pusobnosti valné hromady
Spolecnosti ke schvaleni fadnou Gcetni zavérku Spoleénosti, sestavenou za iéetni obdobi roku 2011 a navrh
pfedstavenstva na thradu ztraty za UCetni obdobi roku 2011. Pfedstavenstvo Spole€nosti jiz v souladu
s ustanovenim § 66a odst. 9 obchodniho zékoniku zpracovalo zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami
a rovnéz bude vyhotovovat vyro¢ni zpravu Spoleénosti.

Na svych zasedanich se predstavenstvo Spolecnosti v Gcetnim obdobi roku 2011 zejména zabyvalo
hospodafenim Spolecnosti a napliiovanim jak kratkodobych, tak dlouhodobych zamért v podnikatelské
¢innosti Spole€nosti, pii¢emz po u¢innosti nabyti Podniku SAZKA v ramci Insolven¢niho fizeni byly v této
souvislosti pfedmétem zasedani zejména kroky smétujici ke stabilizaci Podniku SAZKA a tim i Spole&nosti
samotné.

Celkova vySe trzeb Spolecnosti za rok 2011 &inila 811 027 tis. K¢. Vysledek hospodareni (pied zdanénim) za
rok 2011 pak cinil -287 268 tis. K. Dosazend ztrata pak byla zplisobena zejména nutnosti bezprostfednich
investic nutnych ke stabilizaci Spole¢nosti v diisledku nabyti Podniku SAZKA v ramci Insolvenéniho Fizeni
a posileni postaveni Spolecnosti na relevantnim trhu loterijnich spole¢nosti.

Stav majetku Spole¢nosti odpovida Gdajim uvedenym v fadné Gcetni zavérce SpoleCnosti, sestavené za
ucetni obdobi roku 2011 a ovéfené auditorem, kterym je KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.

V Praze dne 26. dubna 2012

Ing. Pavel Horak
predseda predstavenstva
SAZKA sazkova kancelafr, a.s.
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Zprava predstavenstva spolecnosti SAZKA sazkova kancelar, a.s.,
o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2011

vypracovand dle §66a odst. 9 zakona & 513/1991 Sb., obchodni zdkonik, ve znéni pozdéjsich predpisi (ddle
jen ,,obchodni zdkonik )

Ovladana osoba: SAZKA sizkova kancelaF, a.s., IC: 264 93 993, se sidlem Praha 9,
K Zizkovu 851, PSC 190 93 (diive Sazkové kancel4t, a.s., se sidlem
Uherské Hradi$té, Matatice, Jaktare 1475, PSC 686 01, od 3. 8. 2011
do 10. 11. 2011 Praha 6, Evropska 2690/17, PSC 160 00)

Ovladajict osoba: SYNOT TIP, as., IC: 263V01 091, se sidlem Uherské Hradisté,
Matatice, Jaktaie 1475, PSC 686 01 (jediny akcionat spolednosti
SAZKA sazkova kancelaf, a.s., do 26. 5. 2011)

PFQ Czech, as., IC: 247 80502, se sidlem Praha 6, Evropska
2690/17, PSC 160 00, jako jediny akcionat spolenosti SAZKA
sdzkova kanceldrf, a.s. (jediny akcionéf spoleénosti SAZKA sazkova
kancelat, a.s., od 26. 5. 2011)

Mezi SAZKA sazkova kanceldf, a.s., a SYNOT TIP, a.s., byla v roce 2011 uzaviena Smlouva o spolupraci
pii provozu (datum uzavieni 27. 5. 2011). Spole¢nost SYNOT TIP, a.s., je ovladéana spole¢nosti SYNOT
Holding, s.r.o., IC: 25325809, se sidlem Praha 1, Revoluéni 1200/16, PSC 110 00.

Spolecnost PFQ Czech, a.s., je ovladana svym jedinym akcionafem spoleCnosti BQV Czech, ass., IC: 247
81 029, se sidlem Praha 6, Evropska 2690/17, PSC 160 00.

Mezi spolecnosti SAZKA sdzkové kancelaf, a.s., a PFQ Czech, a.s. doslo vroce 2011 k uzavieni téchto
smluv:

- Smlouva o piijéce uzaviena 31. 5. 2011
- Dohoda o zapoéteni pohleddvek uzaviena dne 31. 10. 2011
- Smlouva o poskytnuti pfiplatku mimo zékladni kapital uzaviena dne 29. 9. 2011

- Smlouva o poskytnuti priplatku mimo zékladni kapital uzaviena dne 27. 10. 2011

SAZKA sazkova kancelaf, a.s., je sucinnosti od 1. 11. 2011 ovladajici osobou ve vztahu k témto
spole¢nostem:

- ARKADIA, as., IC: 252 87 907, se sidlem Trutnov, Dolni Staré M&sto, Krkonogska 556, PSC 541
01 (nyni Praha 9, Novovyso&anska 697/44, PSC 190 00), jako jediny akcionéf této spolednosti

- Agro Tera,a.s., IC: 251 38 481, se sidlem: Praha 8, Sokolovska 140, &p. 325, PSC 186 00 (nyni Praha
9, Novovyso&anska 697/44, PSC 190 00), jako jediny akcionaf této spole&nosti

- BUSINESS CENTRE SERVICE as. (od 1. 3. 2012 BUSINESS CENTRE SERVICE a.s.
v likvidaci), IC: 601 94227, se sidlem Praha 9, K Zizkovu &.p. 851, PSC 190 93, jako jediny
akcionaf této spole¢nosti

- KOLBY as., IC 255 12 919, se sidlem Pouzdrany, Ceska 51, PSC 691 26, jako vlastnik 99,94 %
akciového podilu této spole€nosti

- KPS MEDIA as., IC: 618 60 735, se sidlem Praha 9, K Zizkovu &p. 851, PSC 190 93, jako jediny
akcionar této spole€nosti



- SPORTLEASE as., IC: 623 61 546, se sidlem Praha 9, K Zizkovu 851, PSC 190 93, jako jediny
akcionat této spolecnosti

- SAZKA INTERNATIONAL, ¢. reg. 00817848, se sidlem Malaja Semenovskaja 9, 3. patro, budova
3, 107023 Moskva, Ruska federace, jako jediny akcionaf této spoleCnosti

- GTECH Czech Republic LLC, se sidlem The Corporation Trust Company, Corporation Trust Center,
1209 Orange Street, Wilmington, district New Castle, Delaware 19801, USA, jako vlastnik 63%
obchodniho podilu této spolec¢nosti.

Mezi spoleCnosti SAZKA sazkova kanceldf, a.s., a spoleCnosti ARKADIA, a.s., byly uzavieny od
1.11.2011 do 31. 12. 2011 tyto smlouvy:

- Smlouva o pilijéce mezi ARKADIA, a.s., (jako véfitelem) a SAZKA sazkova kanceléf, a.s., (jako
dluznikem) ze dne 27. 12. 2011

- Dohoda o prevzeti zdvazku mezi ARKADIA, a.s., (jako véfitelem), SAZKA sazkova kanceléf, a.s.,
(jako ptvodnim dluznikem) a Canero B.V. (jako pfebirajicim dluznikem) ze dne 30. 12. 2011.

Mezi spolecnosti SAZKA sazkova kancelart, a.s., a spoleénosti SPORTLEASE a.s., byla uzaviena od 1. 11.
2011 do 31. 12. 2011 Kupni smlouva na ndkup osobniho automobilu ze strany SAZKA sazkova kancelar,
a.s. (datum uzavieni 30. 11. 2011).

Mezi spole¢nosti SAZKA sazkova kancelaf, a.s., a spolenostmi Agro Tera,a.s., BUSINESS CENTRE
SERVICE a.s. v likvidaci, KOLBY a.s., KPS MEDIA a.s., SAZKA INTERNATIONAL a GTECH Czech
Republic LLC. nebyly uzavieny od 1. 11.2011 do 31. 12. 2011 zadné smlouvy.

S vyjimkou vySe zminénych smluv nebyly dle védomi spoleénosti SAZKA sazkova kancelaF, a.s., mezi
uvedenymi spoleCnostmi uzavieny jiné smlouvy, ucinény jiné pravni tkony uskuteénéné v zajmu vySe
uvedenych spolecnosti, ani jina opatieni pfijata nebo uskutednéna na popud vyse uvedenych spole¢nosti.

Podle vySe uvedenych smluv bylo plnéno a protiplnéni odpovida cenam obvyklym v obchodnim styku. Na
zékladé smluv nedoslo u ovladané osoby k zadné ijmé. Nebylo tedy tfeba ijmu hradit ani uzavirat smlouvu
o takové uhradé.

vvvvv

Ze zvefejnéni dalsich informaci, zejména pokud se tyka rozsiteni rozsahu nebo hloubky udajd, je pfedmétem
obchodniho tajemstvi dle ust. § 17 obchodniho zékoniku.

V Praze dne 30. bfezna 2012

SAZKA sazkova kancelat, a.s.

Ing. Pavel Horak Ing. Pavel Saroch
predseda pfedstavenstva mistopfedseda predstavenstva




Zprava dozorc¢i rady SAZKA sazkova kancelar, a.s., o kontrolni ¢innosti
v roce 2011

Dozoréi rada v prubshu roku 2011 zabezpedovala ukoly, které ji nalezi ze zakona a stanov spole¢nosti
SAZKA séazkové kanceldf, a.s., (dale jen ,,Spole¢nost®). Dozor¢i rada tak dohliZzela na vykon piisobnosti
pfedstavenstva pfi uskuteiiovani podnikatelské ¢innosti Spoleénosti a kontrolovala, zda jsou pii ¢innosti
Spolecnosti dodrZzovany obecné zavazné predpisy, stanovy a zda jsou fadné plnény usneseni valné hromady.

Dozoréi rada se na svych zasedanich zabyvala piedev§im aktudlnim dénim ve Spoleénosti, jejimi
hospodarskymi vysledky a finanéni situaci. K tomu ji byly ze strany pfedstavenstva Spoleénosti pfedkladany
potfebné informace a podklady.

V dozor¢i rad€ doslo v pribéhu roku 2011 k nékolika persondlnim zmé&nam, priemz jeji aktualni sloZeni je
nasledujici: pan Karel Komarek — predseda dozor¢i rady (den vzniku funkce 2. prosince 2011); Mgr.
Lubomir Kral — mistopfedseda dozor¢i rady (den vzniku funkce 2. prosince 2011) a Ing. Ivo Tajsl — ¢len
dozor¢i rady voleny zamé&stnanci Spole€nosti (den vzniku funkce 26. ledna 2012).

Dozoréi rada na svém zasedani ¢. 2/2012 dne 26. dubna 2012 v souladu s ¢lankem 8.3.10 pism. b) stanov
Spolecnosti prezkoumala ro¢ni ucetni zavérku Spolecnosti za rok 2011 a byla seznamena s pfipojenym
vyrokem auditora. Dozor¢i rada konstatuje, Ze ucetni zavérka byla sestavena v souladu s obecné platnymi
pravnimi predpisy a podava pravdivy obraz o finan¢nim stavu Spolecnosti. V souladu s tim doporuduje
dozor¢i rada valné hromadé schvalit tietni zavérku Spolecnosti za rok 2011.

Na zaklad¢ ustanoveni § 66a odst. 10 zdkona &. 513/1991 Sb., obchodni zakonik ve znéni pozdéjsich
predpist (déle jen ,,obchodni zdkonik) pfezkoumala dozoréi rada na svém zasedani €. 2/2012 dne 26. dubna
2012 zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami piipravenou piedstavenstvem spole¢nosti a konstatuje, Ze
tato zprava je v souladu s pozadavky na ni kladenymi obchodnim zakonikem.

V Praze dne 26. dubna 2012

SAZKA sazkova kancelaf, a.s.

Karel Komarek -
predseda dozor¢i rady
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Zprava auditora a ucetni zavérka k 31. 12. 2011

SAZKA sazkova kancelar, a.s.

Zpriva auditora a iCetni zivérka
k 31. prosinci 2011
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rphone  #420 722 123111
+42G 222 123100

KPMG Coska republika Audit, s.ro,

Zprava nezavislého auditora pro akcionare spoleénosti
SAZKA sazkova kancelafr, a.s.

Provedli jsme audit priloZené GZetni zdvErky spoletnosti SAZKA sizkova kancelaf, as.,
tj. rozvahy k 31. prosinci 2011 a vykazu zisku a ztraty za rok 2011 a piilohy této Géetni
zaverky, vietné popisu pouZitych vvznammych Géetnich metod a ostatnich dopliujicich daji.
Udaje o spolegnosti SAZK A sazkova kanceldf, a.s. jsou uvedeny v bodé I piilohy této G&etni
zavérky.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu acetni jednotky za ucetni zdavérkn

Statutarni organ spoletnosti SAZKA sdzkova kanceldf, a.s. je odpovidny za sestaveni Geetni
zavérky, kterd podava vérny a poctivy obraz v souladu s Geskymi Gletnimi pfedpisy, a za
takovy vnitini kontrolni systém, kiery povazuje za nezbytny pro sestaveni Gcetni zaveérky tak,
aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Odpovddnost auditora

Nadi odpovédnosti je vyjadfit na zakladé provedeného auditu vyrok k této Gdetni zivérce.
Audit jsme provedli vsouladu se zikonem o auditorech, Mezindrodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky.
V souladu s t&mito predpisy jsme povinni dodrzovat etické poZzadavky a naplanovat a provést
audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze Gcetni zdvérka neobsahuje vyznamné
nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupi, jejichZ cilem je ziskat dikazni informace
o ¢astkdch a skute¢nostech uvedenych v Géeini zavérce. Vybér auditorskych postupd zavisi
na tsudku auditora, véemné vyhodnoceni rizik, Ze G¢etni zavérka obsahuje vyznamné
nespravnosti zpiisobené podvodem nebo chybou. PFi vyhodnocovani téchto rizik auditor
posoudi vnitini kontrolni systém, ktery je relevantni pro sestaveni Gcetni zdvérky podévajici
vémny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy,
nikoli vyjadfit se k tcinnosti vnitiniho kontrolniho systému ucetni jednotky. Audit téz
zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych Getnich metod, pfiméfenosti Géetnich odhadt
provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace udetni zavérky.

Jsme pfesvédCeni, Ze ziskané dikazni informace poskytuji dostatedny a vhodny zdklad pro
vyjadieni nascho vyroku.




Wrok auditora

Podle naSeho nazoru Oéetni zavérka podava vErny a poctivy obraz aktiv a pasiv spoleénosti
SAZKA sazkova kanceldf, a.s. k31, prosinei 2011 a néklad, vynost a vysledku jejiho
hospodatent za rok 2011 v souladu s Eeskymi Géetnimi predpisy.

¥V Praze, dne 27. bfezna 2012

- e g Ing. Petr Sikora
KPMG Ceska republika Audit, s. Partner
Opravnéni &islo 71 Opravanéni islo 2001
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Zpracovéano v souladu s vyhiaskou €. 500/2002

ROZVAHA

Sb. ve znéni pozdéjsich pfedpist

(BILANCE)
ke dni 31.12.2011

(v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny
nazev Ucetni jednotky

SAZKA sazkova

kancelaf, a.s.

Sidlo, bydlisté nebo misto

& podnikani ucetni jednotky
K Zizkovu 851
26 49 39 93 el
oznad AKTIVA fad B&2né Utetni obdobi Min.l]é:
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b [+ 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 31 + 63) 001 4 623 047 -62 200 4 560 847 101 598

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 + 13 + 23) 003 3444 231 -62 200 3382031 0
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek (f.05 az 12) 004 1957 197 -57 012 1900 185 0
B. [. 1 [Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2 [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0

3 |Software 007 115 565 -9 521 106 044 0

4 |Ocenitelna prava 008 1515 536 -42 056 1473 480 0

5 |Goodwill 009 326 096 -5 435 320 661 0

6 [Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0

7 [Nedokong&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0

8 |Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0

B. I Dlouhodoby hmotny majetek (f.14 az 22) 013 902 836 -5 188 897 648 0
B. lI. 1 [Pozemky 014 239 919 0 239 919 0
2 |Stavby 015 575 063 -1767 573 296 0

3 |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 55 085 -3 421 51644 0

4 |Péstitelské celky trvalych porostil 017 0 0 0 0

5 {Dospéla zvitata a jejich skupiny 018 0 0 0 0

6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 32789 0 32789 0

7 [Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0

8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0

9 |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0

B. 1. Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 az 30) 023 584 198 0 584 198 0
B. Hll. 1 [Podily - oviddana osoba 024 529 198 0 529 198 0
2 |Podily v ti€etnich jednotkdch pod podstatnym viivem 025 0 0 0 0

3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0

PUjeky a Uvéry - ovladand nebo ovlddajici osoba, podstatny

4 |vliv 027 0 0 0 0

5 |Jiny dlouhodoby finan&ni majetek 028 55 000 0 55 000 0

6 |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0

7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0
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oenas AKTIVA rad B&2né uZetni obdobi Min.Gc.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
Obézna aktiva (f. 32 + 39 + 48 + 58) 031 1168 103 0 1168 103 101 296
I Zasoby (7.33 az 38) 032 3619 0 3619 0
.1 |Materidl 033 194 0 194 0
2 |Nedokonéena vyroba a polotovary 034 0 0 0 0
3 |Vyrobky 035 0 0 0 0
4 |Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny 038 0 0 0 0
5 |ZboZi 037 3425 0 3425 0
6 |Poskytnuté zélohy na zasoby 038 0 0 0 0
L Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 167 814 0 167 814 0
1. 1 |Pohledavky z obchodnich vztahil 040 0 0 0 0
2 {Pohledavky - oviddana nebo ovladajici osoba 041 0 0 0
3 |Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0
4 Pohl?déyky za spolecniky, Cleny druzstva a za tcastniky
sdruzeni 043 0 0 0 0
5 |Diouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6 |Dohadné udty aktivni 045 0 0 0 0
7 [Jiné pohledavky 046 147 559 0 147 559 0
8 [OdloZena dailova pohledavka 047 20 255 Q 20 255 0
LIk Kratkodobé pohledavky (F. 49 az 57) 048 836 304 0 836 304 38 833
. lll. 1 |Pohledavky z obchodnich vztah(i 049 341604 0 341604 1090
2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 050 0 0 0 0
3 |Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0
Pohledavky za spolecniky, cleny druZstva a za Géastniky
4 |sdruzeni 052 0 0 0 0
5 {Socialni zabezpedeni a zdravotni poji§téni 053 0 0 0 0
6 | Stat - danové pohledavky 054 0 0 0 37 730
7 {Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 597 0 597 0
8 |Dohadné &ty aktivni 056 25 0 25 13
9 lJiné pohledavky 057 494 078 0 494 078 0
IV Kratkodoby finanéni majetek (f. 59 az 62) 058 160 366 0 160 366 62 463
. V. 1 |Penize 059 5158 0 5158 0
2 |Ugty v bankach 060 155 208 0 155 208 62 463
3 |Kratkodobé cenné papiry a podily 081 0 0 0 0
4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
1. Casové rozliseni (F. 64 aZ 66) 063 10 713 0 10 713 302
1. 1 |Naklady pfistich obdobi 064 10 475 0 10475 302
2 [Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0
3 |PFjmy piistich obdobi 066 238 0 238 0
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oznad PASIVA fad Bézné ac. Min.u¢.
obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (F. 68 + 86 + 119) 067 4 560 847 101 598
Vlastni kapital (F.69+73+79+82+85) 068 -168 508 48 205
I Zakladni kapital (F. 70 az 72) 069 450 000 450 000
Zakladni kapital Q070 450 000 450 000
Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071 0 0
Zmény zékladniho kapitalu 072 0 0
11 Kapitalové fondy (f. 74 az 78) 073 51 800 1500
I Emisni aZio 074 1500 1500
Ostatni kapitalové fondy 075 50 300 0
Oceiiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazkl 076 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach spoleénosti 077 0 0
Rozdily z pfemén spole¢nosti 078 0 0
BEIIN Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (¥. 80 + 81 ) 079 0 0
BETIN Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 080 0 0
Statutarni a ostatni fondy 081 0 0
V. Vysledek hospodareni minulych let (F. 83 + 84) 082 -403 295 -362 649
. IVL Nerozdéleny zisk minulych let 083 0 0
Neuhrazena ztrata minulych let 084 -403 295 -362 649
. V. Vysledek hospodareni bé&zného ucetniho obdobi (+/-) 085 267 013 40646
/£.01-(+69+73+79+82+86+119)/

Cizi zdroje  (F. 87 + 92 + 103 + 115) 086 4219 581 53 393
I Rezervy (F. 88 az 91) 087 224 639 0
L Rezervy podle zvid$tnich pravnich predpist 088 0 0
2 |Rezerva na dlichody a podobné zavazky 089 0 0
3 |Rezerva na daii z pfijma 090 0 0
4 |Ostatni rezervy 091 224 639 0
I Dlouhodobé zavazky (f. 93 az 102) 092 121 497 45 200
I. 1 |Zavazky z obchodnich vztah( 093 0 0
2 |Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 094 0 45 200
3 |Zavazky - podstatny viiv 095 0 0
4 |Zavazky ke spole€nikiim, €lentim druZstva a k G€astnikiim sdruZeni 096 0 0
5 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 097 0 0
6 |Vydané dluhopisy 098 0 0
7 |Dlouhodobé sménky k Ghradé 099 0 0
8 |Dohadné Géty pasivni 100 0 0
9 |Jiné zavazky 101 121 497 0
10|OdlozZeny dafiovy zavazek 102 0 0
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oznac PASIVA fad Bézné ut. Min.Gg.
obdobi obdobi

a b [ 5 6
B. . Kratkodobé zavazky (#. 104 az 114) 103 3 793 695 8 193
B. . 1 [Zavazky z obchodnich vztah( 104 225 167 380
2 |Zavazky - oviddana nebo ovladajici osoba 105 3422742 0
3 |Zavazky - podstatny viiv 106 0 0
4 |Zavazky ke spole¢nikiim, &lenim druZstva a k Géastnikiim sdruzeni 107 0 0
5 |Zavazky k zaméstnancim 108 8 236 0
6 |Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 109 5237 0
7 | Stat - dafové zavazky a dotace 110 13 700 7 696
8 |Kratkodobé piijaté zalohy 111 8 0
9 |Vydané dluhopisy 112 0 0
10{Dohadné Géty pasivni 113 118 559 107
11]Jiné zavazky 114 48 0
B. IV. Bankovni tvéry a vypomoci (F. 116 aZ 118) 115 79 750 0
B. IV. 1 |Bankovni Uvéry dlouhodobé 116 0 0
2 |Bankovni Gvéry kratkodobé 117 0 0
3 |Kratkodobé finanéni vypomoci 118 79 750 0
I Casové rozliseni (. 120 + 121) 119 509 774 0
1.1 ]Vydaje pristich obdobi 120 456 044 0
2 {Vynosy pfistich obdobi 121 53730 0
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Zpracovano v souladu s vyhlaskou &.

500/2002 Sb. ve znéni pozdgjsich predpist

ke dni 31.12.2011
(v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny nazev

ucetni jednotky

SAZKA sazkova

kanceléf, a.s.

Sidlo, bydliSté nebo misto podnikani

I3 L’:E(&}ni jednotky
K Zizkovu 851
Praha 9
26 49 3993 79093
Oznadeni TEXT Cislo Skutegnost v u&etnim obdobi
fadku sledovaném minulém
a b c 1 2
1. Trzby za prodej zboZi 01 0 0
A. Naklady vynalozené na prodané zboZi 02 0 0
+ Obchodni marze (f. 01-02) 03 0 0
L. Vykony (f. 05+06+07) 04 811 027 38 239
Il. 1 |Trzby za prodej viastnich vyrobk( a sluzeb 05 811 027 38 239
2 |Zména stavu zasob viastni Cinnosti 06 0 0
3 |Aktivace 07 0 0
B. Vykonova spotfeba (i. 09+10) 08 694 242 8 311
B. 1 |Spotfeba materidlu a energie 09 4762 5
B. 2 |Sluzby 10 689 480 8 306
+ Pfidana hodnota (f. 03+04-08) 11 116 785 29 928
C. Osobni néklady (. 13+16) 12 48 453 0
C. 1 |Mzdové naklady 13 37 668 0
C. 2 |Odmeény &lentim organd spolecnosti a druzstva 14 0 0
C. 3 |Né&klady na socialni zabezpeleni a zdravotni pojisténi 15 9 751 0
C. 4 {Sociaini naklady 16 1034 0
D. Dané a poplatky 17 100 810 2815
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 62214 0
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (¥. 20+21) 19 800 0
. 1 {Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 800 0
2 |Trzby z prodeje materidlu 21 0 0
F. Zustatkovéa cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (f. 23+24) 22 0 0
F. 1 |Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku 23 0 0
F. 2 |Prodany material 24 0 0
G Z(néna.stejxu‘rezew a qpravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich
nakladd pristich obdobi 25 24 588 37731
V. Ostatni provozni vynosy 26 68 619 10
H. Ostatni provozni naklady 27 175 225 30 393
V. Pfevod provoznich vynost 28 0 0
I Prevod provoznich nakladl 29 0 0
. Provozni vysledek hospodareni 30 225 086 44001

[(F.11-12-17-18+19-22.25+26-27+(-28)-(-29)/
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Oznaceni TEXT Cislo Skute€nost v Géetnim obdobi
fadku sledovaném minutém
a b [ 1 2
Vi Trzby z prodeje cennych papirt a podilli 31 68 348
J. Prodané cenné papiry a podily 32 69 978
Vil.  |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku ( ¥. 34 + 35 + 36) 33 1080 0
VIl 1 Vynosy z podilll v oviddanych osobach a v GiCetnich jednotkach pod podstatnym
viivem 34 0 0
Vil 2 Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papir a podilil 35 0 0
VIl 3 [vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 1080 0
Vil.  |Vynosy z kratkodobého financniho majetku 37 145 0
K. Néklady z finanéniho majetku 38 0 0
1X. Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivat 39 0 0
L. Néklady z pfecenéni cennych papirl a derivatl 40 0 Q
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZzek ve finanéni oblasti 41 0 0
X. Vynosové uroky 42 2772 373
N. Néakladové troky 43 65 157 0
XI. Ostatni financni vynosy 44 1828 0
Q. Ostatni finanéni naklady 45 1220 18
Xl Prevod financnich vynosl 46 0 0
P. Pfevod financnich nakiadl 47 0 0
" Finanéni vysledek hospodareni 48 62 182 356
I(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-47))/
Q. Daf z pFijmi za béznou &innost (F. 50 + 51) 49 -20 255 0
Q. -splatna 50 0 0
Q. 2 -odloZena 51 -20 255 0
> Vysledek hospodafeni za béZnou ¢innost (. 30 + 48 - 49) 52 -267 013 -40 646
Xl |Mimofadné vynosy 53 0 0
R. Mimoradné naklady 54 0 0
S. Dait z pfijmd z mimofadné &innosti (f. 56 + 57) 55 0 0
S. 1 -splatna 56 0 0
S. 2 -odloZena 57 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni (f. 53 - 54 -55 ) 58 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikiim (+/-) 59 0 0
***  IVysledek hospodafeni za iGetni obdobi (+/-) (f. 52 + 58 - 59) 60 -267 013 -40 646
**++  IVysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54) 61 -287 268 -40 646
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Priloha k ucetni zavérce (nekonsolidovana)

SAZKA sazkova kancelér, a.s.
za rok koncici 31. prosincem 2011
(v tis. K¢&)

1. OBECNE INFORMACE O SPOLECNOSTI

1.1. CHARAKTERISTIKA

SAZKA sazkové kancelaf, a.s., (dale také jen ,,spolednost®) je spoleénost registrovana v Ceské republice
podle obchodniho zdkoniku. SAZKA séazkova kanceldf, a.s., je nejvétsi domaci provozovatel &iselnych a
okamzitych loterii a také jednou z nejvétsich sazkovych kancelaii v Ceské republice. Zakladni podnikatelska
¢innost spoc¢iva v provozovani sportovnich a kurzovych sazek, ¢iselnych a okamzitych loterii.

SAZKA sazkova kanceldf, a.s., je akciovou spolecnosti zapsanou do obchodniho rejstitku u Méstského
sogdu v Praze, oddil B, Vlvoika 74243 Ceska republika, dne 28. listopadu 2001. Sidlo spole€nosti je
K Zizkovu 851, Praha 9, PSC 190 93, IC 264 93 993.

SAZKA sazkovéa kancelaf, a.s., (do 10. listopadu 2011 Sazkova kancelaf, a.s.) na zakladé Smlouvy o prodeji
podniku pii zpenéZovani majetkové podstaty spole€nosti SAZKA, a.s., podle § 290 insolvenéniho zikona
uzaviené dne 26. zafi 2011 mezi JUDr. Josefem Cupkou, insolvenénim spravcem spoleénosti SAZKA, a.s.,
v konkurzu jako proddvajicim a spoleCnosti SAZKA sazkova kancelaf, a.s., jako kupujicim, koupila
s uinnosti k 1. listopadu 2011 podnik SAZKA, a.s., v konkurzu.

1.2. PREDMET CINNOSTI

Hlavnim pfedmétem &innosti je provozovani loterii a jinych podobnych her v souladu s obecné zivaznymi
pravnimi predpisy tj. provozovani sportovnich a kurzovych sazek, okamzitych a &iselnych loterii a jinych
podobnych her v souladu se zékonem €. 300/2011 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach (dale jen ,,loterni
zakon“), kterym se meéni zédkon ¢. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach.

Kromé loterni a sazkové ¢innosti provozuje SAZKA sazkova kanceldf, a.s., také neloterni podnikatelské
aktivity prostfednictvim obchodnich mist a terminalt (napi. dobijeni predplacenych karet pro mobilni
telefony, prodej vstupenek na nejriznéjsi kulturni, sportovni a spoledenské akce poraddané zejména v
O, arené, placeni faktur, pojisténi a slozenek prostfednictvim sité terminali).

1.3. SLOZENI STATUTARNIHO ORGANU A DOZORCI RADY

SloZeni predstavenstva k 31. prosinci 2011:

predseda piedstavenstva: Ing. Pavel Horak
mistopfedseda piedstavenstva: Ing. Pavel Saroch
¢lenové predstavenstva: Mgr. Petr Dohnal

Mgr. Radek Dyntar
JUDr. Josef Novotny
Vladimir Mlynat
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SloZeni dozoréi rady k 31. prosinci 2011:

¢len dozordi rady: Karel Komarek
¢len dozor¢i rady: Mgr. Lubomir Kral
Prokura k 31. prosinci 2011: Ing. Kamil Ziegler

1.4. JEDINY AKCIONAR SPOLECNOSTI
Jediny akcionaf spolecnosti do 26. kvétna 2011 byla spole¢nost:

SYNOT TIP, a.s. 5
Uherské Hradisté, Mafratice, Jaktare 1475, PSC 686 01
Identifikac¢ni ¢islo: 263 01 091

Od 26. kvétna 2011 se jedinym akcionarem stala spole¢nost:

PFQ Czech, a.s. 5
Praha 6, Evropska 2690/17, PSC 160 00
Identifikadéni &islo: 247 80 502

2. VYZNAMNE UDALOSTI ROKU 2011

Dne 26. kvétna 2011 spoleCnost PFQ Czech, a.s. koupila 100 % akcif spolecnosti Sazkova kanceldf, a.s.
V této souvislosti doslo ke zméné& predstavenstva, které k datu 30. €ervnu 2011 rozhodlo o ukonéeni provozu
vSech VLT (videoloterijni terminal) automatti, které do té doby provozovala.

Sazkova kancelaf, a.s., se zapojila do vybérového tizeni k prodeji podniku SAZKA, a.s., v insolvennim
fizeni, které vyhlasil insolvencni spravce JUDr. Josef Cupka. Na konci srpna 2011 si spoleénost vyzvedla
Informativni memorandum. Poté piedstavenstvo spolecnosti rozhodlo o pfihlaseni se do vybérového fizeni.
Na zacatku zafi 2011 byla zaslana zavazna piihlaska a vstupni jistina ve vysi 500 000 tis. K&. Na konci zafi
2011 spole¢nost Sazkova kanceldf, a.s., nabidla za vySe uvedeny podnik 3 810 000 tis. K& Po otevieni
vsech obalek insolvenéni spravce vyhodnotil nabidku spoleénosti Sazkova kancelaf, a.s., jako nejvyssi. Dne
26. zafi 2011 insolvenéni spravce podepsal Smlouvu o prodeji podniku pfi zpené€Zovani majetkové podstaty
SAZKA podle paragrafu 290 insolvenéniho zdkona se Sazkovou kancelafi, a.s. Smlouva nabyla G¢innosti aZ
po splnéni odkladacich podminek. Hlavni podminkou bylo ziskani souhlasu Utadu pro ochranu hospodérské
soutéze. Tento souhlas 0fad vydal v f{jnu 2011. Dle vySe uvedené smlouvy byl datum G&innosti prvni den
nasledujici po mésici, ve kterém byly podminky splnény. K 1. listopadu 2011 je smlouva G¢inna a Sazkova
kancelét, a.s., je vlastnikem podniku SAZKA, a.s.

Zmény v obchodnim rejstiiku v prubéhu obdobi:

V roce 2011 byly provedeny nasledujici zmeény v pfedstavenstvu spolecnosti:
Dne 10. listopadu 2011 doslo ke zméné€ nazvu spole€nosti z pivodniho Sazkova kanceléf, a.s., na SAZKA
sazkova kancelaf, a.s.

Clenové predstavenstva a dozordi rady v pribghu roku 2011:

predseda predstavenstva: Ing. Toméas Rybacek
Petr Mikoska
mistoptfedseda pfedstavenstva: Katefina Luisa Padéra Darihelova

Miroslav Valenta
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¢lenové predstavenstva: Jan Soukal
Jana Studnickova
Ing. Kvetoslava Kl¢ovska

piedseda dozor¢i rady: Miroslav Valenta
Ivo Valenta
Ing. Pavel Saroch

¢len dozordi rady: Mgr. Pavel Michalcio
Mgr. Katarina Kmetova
Miroslav Valenta
Ing. Jitka MaSatova

3. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO SESTAVENI UCETNI ZAVERKY
PODLE CESKYCH UCETNICH STANDARDU

Uletni zavérka za obdobi od 1. ledna 2011 do 31. prosince 2011 je sestavena podle zakona &. 563/1991 Sb.,
o udetnictvi v platném znéni, a navazujicich predpisi pro ucetnictvi podnikateli a to podle vyhlasky &.
500/2002 Sb. v platném znéni, kterou se provaddji néktera ustanoveni zakona o Gdetnictvi a Ceskych
udetnich standardi pro podnikatele, na zdkladé platnosti pfedpokladu nepfetrzitého trvani Géetni jednotky.
Uketni zavérka je zaloZena na principu historickych cen s vyjimkou sloZek majetku a zavazki, u kterych
ucetni predpisy stanovi povinnost ocenéni redlnou hodnotou.

Pri pripravé Gcetni zavérky se uplatiiuji také odhady a pfedpoklady, které maji vliv na uplatnéni G&etnich
postupl a na vyS$i majetku, zdvazkil, vynost a nakladi vykazanych v uéetni zavérce. Odhady a pfedpoklady
pouzité v bézném obdobi ovlivnily pfedevsim individualni pfecenéni jednotlivych sloZzek majetku a zdvazka
nabytych v ramci koupé podniku SAZKA a dobu Zivotnosti a odpisy nabytého majetku. A€koliv jsou odhady
zaloZeny na co nejlepsi znalosti probihajicich udalosti ze strany vedeni spole€nosti, docilené vysledky se ve
skute¢nosti mohou lisit od odhadnutych.

4. UCETNI ZASADY A POUZITE UCETNI METODY

4.1. OBECNE UCETNIi ZASADY A METODY

Ucetnictvi respektuje obecné tGcetni zasady, zejména pak zasadu o ocetiovani majetku historickymi cenami,
zasadu vécné a Casové souvislosti, zdsadu opatrnosti a predpoklad o schopnosti (iéetni jednotky pokracovat
ve svych aktivitach i v budoucim tcetnim obdobi.

4.2. ROZLISENI KRATKODOBYCH A DLOUHODOBYCH POLOZEK

Na zédkladé povahy svych €innosti stanovi SAZKA sazkové kanceldf, a.s., prezentaci kratkodobych a dlouhodobych
aktiv a kratkodobych a dlouhodobych zdvazki jako odd€lenych poloZek piimo v rozvaze. Polozky aktiv a zdvazki jsou
vykazovany v usporadani odpovidajicim jejich likvidite.

Kratkodoba aktiva zahrnuji penize, penézni ekvivalenty a jind aktiva, u nichZ se pfedpoklada, Ze budou
realizovana do dvanicti mésici od rozvahového dne. Ostatni aktiva jsou klasifikovana jako dlouhodoba
aktiva. Zavazky jsou vykazovany jako kratkodobé zavazky, pokud jsou splatné v priibéhu dvanacti mésict
od rozvahového dne. VSechny ostatni zdvazky jsou klasifikovany jako dlouhodobé zavazky.
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4.3. DLOUHODOBY NEHMOTNY A HMOTNY MAJETEK

Limit pro sledovani kategorii dlouhodobého majetku je u nové potizeného dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku stanoven na 1 tis. K&.

Dlouhodoby nehmotny majetek je ucetné odpisovan na zakladé predpokladané doby pouZitelnosti, a to
nasledujicim zplisobem:

Nehmotny majetek Metoda Doba odpisovéni
Goodwill Linearni 5 let
Software Lineéarn{ 5-7 let
Ocenitelna prava Linearni 6 let

Uketni odpisy Odpisovaného dlouhodobého hmotného majetku jsou vypocteny na zakladé potizovaci ceny
a predpokladané doby zivotnosti pfislusného majetku.

Predpokladané Zivotnost je stanovena takto:

Hmotny majetek Metoda Doba odpisovéani
Piistroje a zvlastn{ technické zafizeni Lineérni 4-14 let
Inventar Linearni 4-14 let
Energetické a hnaci stroje a zafizeni Lineéarni 5-20 let
Dopravni prostfedky Lineérni 6 let
Ostatn{ stavebni objekty Linearni 50 let
Pracovni stroje a zafizent Lineérn{ 4-14 let
Budovy a haly Linearn{ 30-60 let
InZenyrské sité Linearni 30-60 let
Stavebni tpravy venkovnich povrchi Lineérni 15-30 let

4.4. FINANCNI PRONAJEM (LEASING)

Spolecnost uctuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky ve vécné a Casové souvislosti do
néakladd. V dobg, kdy je smlouva o ndjmu ukoncena a spolecnost uplatni moznost odkupu, zafadi na zakladé
vnitini smérnice pfedmét do dlouhodobého majetku v kupni cené a odpisuje jej podle odpisového planu.

4.5. OPRAVNE POLOZKY K POHLEDAVKAM
Zpuisob vypo&tu vyse opravnych polozek k neproml¢enym pohledavkam po 1hité splatnosti:
e dariove ucinné opravné polozky jsou tvofeny podle zakona o rezervach
» spolecnost stanovi opravné poloZky k pochybnym pohleddavkam na zakladé vlastni analyzy platebni

schopnosti svych zdkaznikt a v€kové struktury pohledavek
o kpohledavkém vici spfiznénym osobam ani k zamé&stnanciim opravné polozky nejsou tvoreny

4.6. PRIJATE UVERY

Jako kratkodoby uvér se vykazuje i ¢ast dlouhodobych Gvért, ktera je splatna do dvanicti mésici od data
sestaveni finanénich G¢etnich vykazi.
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4.7. PREPOCTY CIZICH MEN

SAZKA sazkova kanceldf, a.s., pouziva pro prepoCet majetku a zavazkl v cizi mén€ na Ceskou ménu
aktualni kurz (denni kurz) CNB platny v okamziku pofizeni aktiva & vzniku zdvazku. Realizované a
nerealizované kurzové zisky a ztraty se u¢tuji do vynost nebo nakladli béZného roku. K datu sestaveni
finanénich vykaz se aktiva a zavazky v cizi méng prepoéitavaji kurzem CNB platnym k rozvahovému dni.

4.8. UCTOVANI NAKLADU A VYNOSU

Naklady a vynosy se ti¢tuji do obdobi, s nimz ¢asové a vécné souviseji.

Néaklady a vynosy jsou vyjadieny obdrZenou nebo narokovanou protihodnotou a predstavuji &astky
narokované za zbozi a sluzby poskytnuté vramci bé€zné podnikatelské Cinnosti. Vynosy jsou snizeny o
odhadované slevy, dai z pfidané hodnoty a jiné s trzbami souvisejici dané.

Vynosy z Ciselnych loterii, okamzitych loterii a sazkovych her jsou uznany ve vynosech na akrualni bazi.
Obdobi pro tyto loterie a sazkové hry je 1 tyden od pondéli do nedéle. Vynosy zahrnuji rovnéz propadlé
vyhry (vyhrané, ale fadné€ neuplatnéné), které jsou prezentovany v ramci ostatnich provoznich vynost.

Néklady zahrnuji vyhry, spravni poplatky a ostatni naklady piimo pfifaditelné &iselnym loteriim a sdzkovym
hram a dale rezijni néklady, které jsou pfifazeny ¢iselnym loteriim a sazkovym hram.

Vyhry jsou prezentovany v ramci nakladi na sluzby. Néklady a vynosy z dobijeni mobilnich telefond (GSM)
karty jsou vykazovany na akrualni bazi v obdobi uskute¢néni transakce. Na zakladé podminek smluv
s mobilnimi operatory jsou vynosy rovny pevné uréené Castce kalkulované ztrieb zprodeje GSM.
Fakturaénim obdobim je tyden, od pondé€li do nedéle.

Vynosy z prodeje vstupenek jsou vykazovany na akrualni bazi v obdobi uskuteénéni transakce.

V souladu s principem opatrnosti spolec¢nost uctuje na vrub nakladi tvorbu rezerv a opravnych poloZek na
kryti vSech rizik, ztrat a znehodnoceni, ktera jsou ke dni sestaveni ti€etni zavérky znama.

4.9. DAN Z PRIIMU
Daii z pfijmt za dané obdobi se sklada ze splatné dané€ a ze zmény stavu v odloZené dani.

Splatna dan z prijma se pocita za pomoci platné datiové sazby z uCetniho zisku zvySeného nebo snizeného o
trvale nebo docasné datiové neuznatelné naklady a nezdatiované vynosy (napf. tvorba a zuétovani ostatnich
rezerv a opravnych poloZek, ndklady na reprezentaci, rozdil mezi Gcetnimi a dafiovymi odpisy), které jsou
znamy k okamziku sestaveni Gcetni zavérky.

Odlozena dail se pocitd zrozdild, které nastaly k okamziku sestaveni uletni zavérky z diivodu odlisného
pohledu tc¢etniho a dafiového na urcité polozky v Gcetnictvi, upravenych ocekavanou sazbou dané z piijmu

platnou pro obdobi, ve kterém budou datiovy zavazek nebo pohledavka uplatnény.

O odloZené daiiové pohledavce se uctuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Ze bude v nasledujicich Géetnich
obdobich uplatnéna.

4.10. REZERVY
Rezervy jsou uznany v Castkach, které predstavuji k rozvahovému dni nejlepsi odhad protiplnéni, které
povede k vyrovnani sou€asného zdvazku suvézenim vSech rizik a nejistot, které stakovym zavazkem

souviseji.

Vyse rezerv je prubézné revidovana.
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Rezerva na jackpot se vytvari vzhledem k tomu, Ze jackpot (vyhra) vznikd kumulativné a pievadi se do
nasledujiciho ti¢etniho obdobi.

Rezervu na daii zpfijmi vytvaii spoleénost vzhledem ktomu, Ze okamZik sestaveni Uéetni zavérky
pfedchazi okamziku stanoveni vySe daniové povinnosti. V nasledujicim €etnim obdobi spoleénost rezervu
rozpusti a zatctuje zjisténou dariovou povinnost.

V rozvaze je rezerva na dafi z pifjmil sniZzena o zaplacené zédlohy na dai z pfijmu, pfipadnd vysledna
pohledavka je vykazana v poloZce Stat-datiové pohledavky.

4.11. ZAKONNY REZERVNI FOND

Spoleénost vytvoii rezervni fond z &istého zisku, vykézaného v fadné G¢etni zavérce za rok, v némz poprvé
vytvoli Cisty zisk, a to ve vysi 20% z Cistého zisku, avSak ne vice nez 10% zékladniho kapitalu a bude jej
ro¢n¢ dopliiovat o Castku ve vysi 5% z &istého zisku a z do vySe 20% zakladniho kapitalu. Rezervni fond
takto vytvoreny lze pouZzit jen k ihrad¢ ztraty spole€nosti a o jeho pouziti rozhoduje predstavenstvo.

5. ZPUSOBY OCENOVANI

5.1. DLOUHODOBY NEHMOTNY A HMOTNY MAJETEK

Majetek je ocetiovan v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu potizeni (véetné cla), naklady na dopravu a
dal$i néklady s pofizenfm souvisejici. Uroky se aktivuji béhem pofizovani tohoto majetku, tj. do doby
uvedeni majetku do pouZivani. Pak jsou soucasti finanéniho nékladu.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek ziskany bezplatné se ocenuje reprodukéni potizovaci cenou a
uctuje se ve prospéch udétu ostatnich kapitdlovych fondd. Reprodukéni pofizovaci cena tohoto majetku se
stanovi na zéklad€ odborného odhadu, popi. znaleckého posudku.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku zvys$uji jeho pofizovaci
cenu.

5.2. FINANCNi MAJETEK

Cenné papiry a majetkové tcasti jsou ocetiovany potizovaci cenou, a to:

a) majetkové cenné papiry v¢. emisniho &zia (pfip. rezervniho fondu)
b) dluzné cenné papiry v¢. nakoupeného alikvotniho vynosového Groku
c) ptjcky a uvéry ve jmenovité hodnoté

Soudasti pofizovaci ceny cenného papiru a podilu jsou pfimé naklady souvisejici s potizenim, napf. poplatky
a provize makléiim, poradclim, burzam. Soucasti pofizovaci ceny nejsou uroky z Givérli na pofizeni cennych
papird a podilt a ndklady spojené s drzbou cenného papiru a podilu.

Jmenovita (nominélnf) hodnota pijcek a Gveért se k datu sestaveni finanénich vykazi zvySuje o hodnotu
nezaplaceného troku (s vyjimkou troku z prodleni).

Cenné papiry jsou oceflovany pofizovaci cenou.
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5.3. ZASOBY

Zptsob ocenéni u nakupovanych materidlovych zasob je dan potizovaci cenou véetné nakladil s pofizenim
souvisejicich (pfepravné, clo, provize). U zboZi je pfedem stanovena pevna cena pofizeni a odchylka. Tento
zpusob ocenéni je pouZivan pfi Gctovani sdzenek. Pfi ubytku zasob je odchylka Gétovana do nékladi.

54. POHLEDAVKY
Pohledavky se G€tuji ve své jmenovité hodnoté, postoupené pohledavky v cené porizeni.

Pohledavky zposkytnutych pijcek a Gvérd se k datu sestaveni finanénich tcetnich vykazi zvySuji o
neinkasované Groky (s vyjimkou troku z prodleni).

Obchodni pohledavky vznikaji zejména vi¢i obstaravatelim, ktefi zprostfedkovavaji loterie a sdzkové hry.
Obstaravatelé pfijimaji vklady do Ciselnych loterii a prodavaji losy okamZitych loterii a poskytuji ostatni
sluzby provozované na prodejnich termindlech a vyplaceji drobné vyhry z loterii.

Pohledavky z loterii jsou uznény v okamziku, kdy obstaravatel pfijme piislusny vklad do éiselné loterie nebo

uskuteni prodej losu okamZité loterie. V tomto piipadé je fakturaénim intervalem jeden tyden, od pondéli do
nedéle.

Na konci kazdého tydne SAZKA séazkovéa kancelaf, a.s., ziska plné vyactovani uskuteénénych vkladi a
prodanych lost a na jeho zékladé€ je uzndna hruba pohledavka z loterif viiéi obstaravateldm. Tato hruba vyse
pohledavky je déle sniZena o vyhry, které obstaravatelé pfimo vyplatili vyherctim béhem daného tydne a déle
0 provize obstaravateld.

Obvykla doba splatnosti pohledavek dle ostatnich smluv je ve spole€nosti stanovena na 14 dnt.

Pohledavky spolecnosti kryté podle zastavniho prava nejsou evidovany.

5.5. PRIJATE UVERY

Uvéry jsou pfi piijeti zatdtovany ve své jmenovité hodnoté. Pfi sestavovani finanénich vykazi se zdstatek
uvéru zvysuje o neuhrazené troky.

5.6. KOUPE PODNIKU
Veskera aktiva a zdvazky nabytd v rdmci koupé podniku SAZKA k1. listopadu 2011 byla v souladu

s platnou legislativou precenéna na realnou hodnotu stanovenou dle posudku znalce vypracovaného
spole¢nosti PRAGUE ACCOUNTING SERVICES s.r.o.

6. KONSOLIDACE

V souladu s ustanovenim § 62 odst. 2 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. je Gcetni zavérka spolecnosti a vSech ji
konsolidovanych i€etnich jednotek zahrnuta do konsolidované G¢etni zavérky vyss§iho konsolidaéniho celku.
Konsolidovana tcetni zavérka vy$siho konsolidacniho celku bude zvefejnéna v souladu s ustanovenim § 62
odst. 3¢) vyhlasky podle § 21a zadkona o uCetnictvi.
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7. DLOUHODOBY MAJETEK
7.1. DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

Dlouhodoby nehmotny majetek v roce 2011 pfedstavuje nehmotny majetek potizeny v rAmci koupé podniku
SAZKA. Jedna se o software celkem ve vysi 115 565 tis. K& a ocenitelna prava celkem ve vysi 1 515 536 tis
K¢, ze kterych predstavuje ochranna znamka 1 498 841 tis. K&. Koupi podniku SAZKA vznikl spoleénosti
goodwill ve vy$i 326 096 tis. K¢.

Ocenitelnd Goodwill

Software préva Celkem
PoFizovaci cena
Ztstatek k 1.1.2011 - -- -- --
Koupé podniku 115 565 1515536 326 096 1957 197
Zutstatek k 31.12.2011 115 565 1515536 326 096 1957 197
Opravky
Zustatek k 1.1.2011 -- - - -
Odpisy 9521 42 056 5435 57012
Ztstatek k 31.12.2011 9 521 42 056 5435 57012
Zustatkova hodnota k 1.1.2011 - - - -
Zistatkova hodnota k 31.12.2011 106 044 1473 480 320 661 1900 185

7.2.  DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Nejvyznamnéjsi pfiristky dlouhodobého hmotného majetku v roce 2011 tvofi hmotny majetek potfizeny
v ramci koupé podniku SAZKA. Jedna se o budovy celkem ve vysi 575 063 tis. K&, samostatné movité véci
celkem ve vyS$i 55 065 tis. K&, pozemky celkem ve vysi 239 919 tis. K¢ a jiny dlouhodoby hmotny majetek
celkem ve vysi 32 789 tis. K¢.

Dopravni  Kancelafské  Uméleckd

Pozemky Budovy  prostiedky vybaveni dila Celkem
Porizovaci cena
Zustatek k 1.1.2011 -- - -- - -- -
Koupé podniku 239919 575 063 1862 53291 32 789 902 924
Ubytky - - - -88 - -88
Zustatek k 31.12.2011 239919 575 063 1862 53203 32789 902 836
Opravky
Zistatek k 1.1.2011 - -- -- -~ - --
Odpisy - 1767 124 3311 -~ 5202
Opravky k ubytkim - - - -14 - -14
Zustatek k 31.12.2011 -- 1767 124 3297 -- 5188
Zistatkova hodnota k 1.1.2011 - - - - -- -
Zistatkova hodnota k 31.1.2011 239 919 573 296 1738 49 906 32 789 897 648

Zadny dlouhodoby majetek neni zatizeny zastavnim pravem k 31. prosinci 2011.

Spole€nost neevidovala k 31. prosinci 2011 ani k 31. prosinci 2010 zadny dlouhodoby hmotny a nehmotny
majetek nevykazany v rozvaze.
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8. DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK

8.1. PODILY - OVLADANA OSOBA

Majetkové ucasti k 31.12.2011

Vlastnicky  Hodnota podilu Celkovy zisk (+)/ ztréta (-) Viastni kapitdl
podil k31.12.2011 zarok 2011 k31.12.2011
KPS MEDIA as. 100% 66 928 -35394 84 687
BUSINESS CENTRE SERVICE a.s. 100% 61014 20119 58 648
KOLBY ass. 99,94% 46 261 -15 803" 40 872"
Agro Tera,a.s. 100% 176 500 -27 946 325016
ARKADIA, as. 100% 153 500 21349 475 697
SPORTLEASE a.s. 100% 24 995 22 683 17375
BESTSPORT akciova spoletnost 0,07% -9 - -
GTECH Czech Republic LLC. 63% -9 - -
SAZKA INTERNATIONAL 100% ) - -
Celkem majetkové ucasti 529 198

" Majetkové Gicasti v uvedenych spoleénostech byly v ramei ocenéni podniku SAZKA k 1. listopadu 2011 ocen&ny na nulovou
hodnotu

™) Tyto udaje nebyly k datu sestaveni u&etni zavérky k dispozici

™) Informace o spoletnosti KOLBY a.s., vychézeji z pfedb&zné, auditorem neovéfend Getni zdvérky.

Hodnota dlouhodobého finan¢niho majetku byla stanovena v ramci ocenéni podniku SAZKA.

Majetkova ucast SAZKA sazkové kancelaf, a.s., v GTECH Czech Republic LLC. k 31. prosinci 2011
predstavuje podil 63 %. Dne 31. prosince 2022 by mélo dojit k odkoupeni zbyvajiciho podilu této
spole¢nosti, tj. 37 %. Budouci vydaj ve vysi 55 122 tis. K& souvisejici se zavazkem koupit 37 % - podil na
spole¢nosti GTECH Czech Republic LLC. vychézejici z ocenéni k datu koupé podniku SAZKA je soucasti

My

vydajt pristich obdobi.
K 31. prosinci 2010 spolecnost nevykazovala Zadné majetkové uéasti.
8.2. POCTY A NOMINALNi HODNOTY AKCI{

Agro Tera, a.s., Sokolovska 140/325, 186 00 Praha
- hromadna akcie €. 01, zné&jici na jméno, o celkové jmenovité hodnoté 355 120 tis. K& (celkem 386 ks akcii
v listinné podobe, pofadova &isla 001 az 386, o jmenovité hodnoté kazdé akcie 920 tis. K&)

ARKADIA, a.s., Krkonos$ska 566, 541 01 Trutnov, Dolni Staré Mésto

- hromadna akcie ¢. 01, zn&jici na jméno, o celkové jmenovité hodnot& 129 450 tis. K& (celkem 12 945
ks akcii o jmenovité hodnoté kazdé akcie 10 tis. K<)

- hromadna akcie €. 02, zn&jici na jméno, o celkové jmenovité hodnoté 302 050 tis. K& (celkem 30 205
ks akcii 0 jmenovité hodnoté kazdé akcie 10 tis. K&)

BUSINESS CENTRE SERVICE a.s., K Zizkovu 851, 190 93 Praha 9

- 1 kus akcie €. 1, o jmenovité hodnoté 1 000 tis. K&

- 50 kust akcif €. 2 az 51 o celkové jmenovité hodnoté 50 000 tis. K& (jmenovitd hodnota kazdé akcie
je 1 000 tis. K&)

- 5 kust akcii €. 1 az 5 o celkové jmenovité hodnoté 500 tis. K& (jmenovitd hodnota kazdé akcie je
100 tis. K¢&)
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- 8 kust akcii ¢. 1 azZ 8 o celkové jmenovité hodnoté 80 tis. K& K& (jmenovitd hodnota kazdé akcie
je 10 tis. K¢&)

KPS MEDIA ass., K Zizkovu 851,190 93 Praha 9

- hromadna akcie €. 01, zn&jici na majitele, o celkové jmenovité hodnoté 16 000 tis. K& (100 akeii,
jmenovita hodnota kazdé akcie je 160 tis. K¢&)

- hromadna akcie &. 02, zn&jici na majitele, o celkové jmenovité hodnoté 94 000 tis. K& (188 akcii,
jmenovita hodnota kazdé akcie je 500 tis. K<)

KOLBY a.s., Ceska 51, 691 26 Pouzdiany
- hromadna akcie ¢. 01, zné&jici na 789 kust akcii, o celkové jmenovité hodnoté 78 900 tis. K& (jmenovita
hodnota kazdé¢ akcie je 100 tis. K&)

SPORTLEASE a.s., K Zizkovu 851, 190 93 Praha 9

- 40 kust akcii €. 1 az 40, zn&jicich na jméno, o celkové jmenovité hodnoté 40 000 tis. K& (jmenovita
hodnota kazdé akcie je 1 000 tis. K<)

- 1 kus akcie &. 41, zn€jici na jméno, o jmenovité hodnoté 100 tis. K&

BESTSPORT akciova spole¢nost, K Zizkovu 851,190 93 Praha 9

- hromadna akcie €. 3, na 10 kust akcii, o celkové jmenovité hodnoté 1 000 tis. K& (jmenovita hodnota kazdé
akcie je 100 tis. K&)

- hromadna akcie €. 5, na 50 kust akceii, o celkové jmenovité hodnoté 150 tis. K& (jmenovita hodnota kazdé
akcie je 100 tis. K&)

GTECH Czech Republic LLC., 1209 Orange Street, Delaware, USA
- spole¢nost méa ve spolecnosti GTECH Czech Republic LLC. podil na zdkladnim kapitalu ve vysi 63%

SAZKA INTERNATIONAL, Malaja Semjonovskaja ¢. 9, Rusko, 107023 Moskva
- 10 000 kusti akcii o celkové jmenovité hodnoté 10 tis. rubli (jmenovita hodnota kazdé akcie je 1 rubl)

8.3. JINY DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK

Hodnota jiného dlouhodobého finanéniho majetku byla stanovena vramci ocenéni podniku SAZKA
k 1. listopadu 2011.

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek ve vysi 55 000 tis. K¢ je tvofen terminovanymi vklady, které piedstavuji
penézni Castky, které maji slouzit dle povoleni Ministerstva Financi CR jako herni jistota k vyporadani

okamzitych loterii na konci platnosti pfislusné licence.

K 31. prosinci 2010 spole¢nost nevykazovala zadny dlouhodoby finanéni majetek.

9. ZASOBY

Na zdsobach SAZKA sazkova kanceléf, a.s., eviduje k 31. prosinci 2011 piedev§im pfedméty uréené pro
vérnostni program spolecnosti. Ziistatkova hodnota zasob je k 31. prosinci 2011 3 619 tis. K& K 31. prosinci
2010 nevykazovala spole¢nost Zadné zasoby.

Spolecnost nema na sklad€ k 31. prosinci 2011 Z&4dné znehodnocené, nepotiebné ani nepouzitelné zisoby.
Neni tedy divod pro tvorbu opravné polozky.
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10. DLOUHODOBE POHLEDAVKY

Dlouhodobé pohleddvky zahrnuji jiné pohledavky, u nichZ je doba splatnosti del$i nez nasledujicich dvanact
mesicli od rozvahového dne.

Celkové jiné dlouhodobé pohledavky Cini 147 559 tis. K& (2010 — 0 tis. K¢&). Nejvyznamnéjsi polozkou,
kterd je vykéazana v jinych dlouhodobych pohledévkach, je pohledavka za spoleCnosti Ob&anské sdruZeni
ZELENY OSTROV (dale jen ,,O0SZ0O%) a spolecnosti Telefénica Czech Republic, a.s.

Pohledavka za spolecnosti Telefénica Czech Republic, a.s. je evidovana z titulu sloZzené kauce na odvod
trzeb za dobijeni GSM ve vysi 65 500 tis. K¢.

Dne 1. listopadu 2011 SAZKA sazkova kancelaf, a.s., nabyla v rdmci koup€ podniku SAZKA pohledavku
za spolecnosti OSZO z titulu prodeje pozemki ve vysi 91 177 tis. K¢&. Castka za pozemky méa byt postupné
splacena v ro¢nich splatkach do roku 2021. Dlouhodoba pohledavka z tohoto titulu ¢ini 82 059 tis. K&, z toho

dlouhodobé pohledavky s dobou splatnosti del$i nez pét let predstavuji 45589 tis. K&, zbytek této
pohledavky je vykazan v pozici jinych kratkodobych pohledavek.

11. KRATKODOBE POHLEDAVKY

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht €ini 341 604 tis. K& (2010 — 1 090 tis. K<), ze kterych 243 821
tis. K& (2010 — 0 tis. K&) predstavuji pohledavky po 1huté splatnosti.

Jiné kratkodobé pohledavky ¢ini 494 078 tis. K& (2010 — 0 tis. K¢&), ze kterych 382 718 tis. K& predstavuje
poskytnutou zalohu na odvod vytézku za rok 2011 spoleénosti OSZO.

12. NAKLADY PRISTICH OBDOBI

Nejvyznamnégj$imi polozkami nakladi pfistich obdobi z celkové hodnoty 10 475 tis. K& (2010 — 302 tis. K&)
jsou odmény obstaravatelil ve vysi 6 510 tis. K&.

13. OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadiuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv. K 31. prosinci 2011 k Zzadnému sniZeni nedoslo,
spoleénost tedy Zadné opravné polozky nevytvarela.

Opravna polozka

k pohledévkém Celkem
Zistatek k 1.1.2011 377317 37731
Tvorba - -
Rozpusténi/pouiti 377317 -37 731

Zustatek k 31.12.2011 - —
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" K 31. prosinci 2010 Sazkové kanceld¥, a.s., evidovala pohledavku vadi statu ve vy§i 75 461 tis. K&. Jednalo se o pohleddvku
z titulu néroku odpo&tu dang z pfidané hodnoty. Spole¢nost vedla se stdtem spor o uznani naroku na odpodet. K. této pohledavce byla
v roce 2010 vytvofena opravnd poloZzka ve vy3si 37 731 tis. K& (ve vySi 50 % z celkové pohledadvky). Tato pohledavka byla v roce
2011 odepséna do nékladi a opravné poloZka zruSena. Diivodem odpisu je rozhodnuti soudu v podobném piipadu.

14. VLASTNI KAPITAL

Prehled pohybti vlastniho kapitalu

Neuhrazena
Ostatni ztrata
Zakladni Emisni kapit. minulych Ztrata béZného

kapital aZio fondy let obdobi Celkem
Zustatek k 1.1.2011 450 000 1500 - -362 649 -40 646 48 205
Pridgly fonddm -- - 50300 - -~ 50300
Ptevod vysledku hospodafeni -40 646 40 646 -
Ztrata za rok 2011 - - -- - -267 013 -267 013
Celkem k 31.12.2011 450 000 1500 50300 -403 295 -267 013 -168 508

14.1. ZAKLADNI KAPITAL

Zéakladni kapital spole¢nosti se sklada ze 4 500 ks kmenovych akceii na jméno v listinné podobé€ ve jmenovité
hodnoté 100 tis. K&. V roce 2011 nedoslo k zadnym zméndm v zékladnim kapitalu spoleénosti.

14.2. OSTATNI KAPITALOVE FONDY

Dne 29. zari 2011 byla uzaviena Smlouva o poskytnuti piiplatku do vlastniho kapitalu mezi PFQ Czech, a.s.,
(Jediny akcionai spoleCnosti) a Sdzkovou kancelafi, a.s., na zaklad€¢ které byl navySen vlastni kapital
spole¢nosti o 5 000 tis. K¢, a to formou dobrovolného piiplatku mimo zakladni kapital spoleénosti.

Dne 27. tfjna 2011 byla uzaviena Smlouva o poskytnuti pfiplatku do vlastniho kapitalu mezi PFQ Czech, a.s., (jediny
akcionaf spole¢nosti) a Sdzkovou kanceldri, a.s., na zadklad€ které byl navySen vlastni kapital spole€nosti o 45 300 tis.
K¢, a to formou dobrovolného priplatku mimo zékladni kapitél spole¢nosti.

14.3. VYSLEDEK MINULEHO A BEZNEHO UCETNIHO OBDOBI

Ztrata z minulého GCetniho obdobi byla prevedena na Gcet neuhrazenych ztrat minulych let.
Spolecnost planuje prevézt ztratu béZného obdobi na téet neuhrazenych ztrat minulych let.

15. ODVOD CASTI VYTEZKU

Spole¢nost odvadi ¢ast vytézku za cely rok 2011 za hry, které provozovala spoleénost SAZKA, a.s., v roce
2011 a jejichZ povoleni nasledné presly v ramci koupé podniku SAZKA na SAZKA sazkové kanceldt, a.s.
Tento postup vyuctovani byl projednan s Ministerstvem financi CR.

Vyuctovani vytézku v nasledujici tabulce tedy obsahuje data za spoleénost SAZKA, a.s., za leden az fijen
2011 a spolecnost SAZKA sazkové kancelaf, a.s., za leden az prosinec roku 2011. Zakonna vy$e odvodu
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¢asti vytézku na vefejné prospésné tcely je vypoctena podle definice zdkona &. 202/1990 Sb., o loteriich a
jinych podobnych hrach.

Zalohy na odvod z vytézku za b&zny rok 2011 placené

organizacim:

0SZ0 382718

Nadace Déti - kultura - sport 1117

Zakonnd minimaln{ vy$e odvodu &inf 20% z vyt&€Zzku za b&Zny rok 364 202
16. REZERVY

Spole¢nost vytvorila v roce 2011 rezervy ve vysi 224 639 tis. K¢ v nasledujici struktufe:

Rezervana
daii z pfevodu Rezervana
nemovitostf Jjackpoty Ostatni rezervy Celkem
Zustatek k 1.1.2011 - -- - -
Koupé podniku - 162 320 -~ 162 320
Tvorba 28 111 29 634 4574 62319
Zustatek k 31.12.2011 28 111 191 954 4574 224 639

17. DLOUHODOBE ZAVAZKY

Spole¢nost vykazuje k 31. prosinci 2011 dlouhodoby zavazek z titulu ptijatych kauci ve vys$i 121 497 tis. K&.
Splatnost téchto kauci je podle jednotlivych smluv s obstaravateli stanovena po ukonleni innosti a
vyrovnani vSech zavazkid vici SAZKA sazkova kancelaf, a.s. Vzhledem k tomu, Ze pfi uzavirani smluv
s obstaravateli se ocekava dlouhodoby smluvni vztah, jsou tyto zdvazky sledovany jako dlouhodobé.

Spole¢nost neeviduje zddné dlouhodobé zavazky s dobou splatnosti delsi neZ pét let.

K 31. prosinci 2010 spole¢nost nevykazovala zadné jiné dlouhodobé zavazky.

18. KRATKODOBE ZAVAZKY
18.1. ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht €ini 225 167 tis. K& (2010 — 390 tis. K&), ze kterych 29 298 tis. K&
(2010 — 73 tis. K&) predstavuji zavazky po 1hité splatnosti.
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18.2. ZAVAZKY K OVLADAJICIM OSOBAM

Spole¢nost naerpala vroce 2011 pijcky od spolecnosti KKCG SE a PPF Group N.V. v celkové vysi
3 810 000 tis. K& na nakup podniku spoleénosti SAZKA, a.s.

Zustatky avért k31. prosinci 2011 suvedenym datem splatnosti a trokovou sazbou jsou uvedeny
v nasledujici tabulce:

Zistatek
2011 Splatnost Urok. sazba 31.12.2011 Splatno do 1 roku
PPF Group N.V. 16.1.2012 4% 25050 25050
KKCG SE 16.1.2012 4% 25050 25050
PPF Group N.V. 30.9.2012 6% 1655000 1 655 000
KKCGSE 30.9.2012 6% 1 655000 1 655 000
Celkem 3360 100 3360 100

Vsechny vyse uvedené pljcky jsou bez zajisténi. K vyse uvedenym piijékam byly zailtovany nesplacené
uroky v celkové vysi 62 642 tis. K&.

K 31. prosinci 2010 spoleénost vykazovala dlouhodoby zavazek k ovladajicim osobam ve vysi
45 200 tis. K&.

18.3. ZAVAZKY ZA ZAMESTANCI A ZE SOCIALNIHO A ZDRAVOTNIHO POJISTENI

SAZKA séazkova kancelarf a.s., vykazuje k 31. prosinci 2011 zavazky k zaméstnancim ve vysi 8 236 tis. K&
(2010 — O tis. K¢&). Zavazky ze socialnitho zabezpefeni a zdravotniho pojisténi &ini 5237 tis. K&
(2010 — 0 tis. K¢), ze kterych 3 742 tis. K¢ (2010 — 0 tis. K&) predstavuji zdvazky ze socidlniho zabezpeleni
a 1495 tis. K& (2010 — 0 tis. K&) pfedstavuji zavazky ze zdravotniho pojisténi. Zadné ztdchto zavazkd

nejsou po lhite splatnosti.

18.4. POHLEDAVKY A ZAVAZKY ZA STATEM
SAZKA sazkové kanceldf a.s., vykazuje k 31. prosinci 2011 zavazky z titulu dané z pf{jmb zaméstnancem
z4vislé Cinnosti, z dané z pfidané hodnoty, srazkové dané a spravnich a mistnich poplatk v celkové vysi

13 700 tis. K&. Z4dné z téchto zavazki nejsou po 1hité splatnosti.

K 31. prosinci 2010 vykazovala spolecnost pohledavku ke statu ve vysi 75 461 tis. K¢ z titulu dané z p¥idané
hodnoty (viz vySe bod 13).

19. DOHADNE UCTY PASIVNI
V dohadnych uc¢tech pasivnich v celkové vysi 118 559 tis. K& (2010 — 107 tis. K&) jsou vykazany zejména

odhady spravnich poplatkil za provozovani loterii a sazkovych her za rok 2011, a dale jsou zde vykazany
dohadné polozky na provozni ndklady spadajici do roku 2011.
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20. KRATKODOBE FINANCNI VYPOMOCI

Spoleénost vykazuje k 31. prosinci 2011 kratkodobé finan¢ni vypomoci ve vysi 79 750 tis. K& od spoleénosti
ARKADIA, a.s., se kterou dne 27. prosince 2011 uzaviela Smlouvu o ptijéce. Dne 30. prosince 2011 byla
uzaviena Dohoda o pfevzeti zavazku mezi SAZKA sazkova kancelaf, a.s., ARKADIA, a.s., a Canero B.V.,
na zakladé které pfevzala spole¢nost Canero B.V. od SAZKA sazkova kanceldr, a.s., zavazek zvyse
uvedeného uvéru. Tato dohoda nabyla platnosti v roce 2012, jak je popsano nize v bodé 28.2.

21. CASOVE ROZLISENI PASIVNI

21.1. VYDAJE PRISTICH OBDOBI

Vydaje ptistich obdobi Cini celkem 456 044 tis. K&. Ve vydajich pristich obdobi jsou evidovany zejména
budouci odvodové povinnosti z titulu odvodu povinné Casti vytézku, kterd byla vytvotena k 1. listopadu
2011, tedy k datu kdy SAZKA sazkova kanceldt, a.s., koupila podnik SAZKA, ve vysi 328 189 tis. K&. Dale
jsou ve vydajich pfiStich obdobi evidovany naroky sazejicich na vyhry, které nebyly uplatnény k 31. prosinci
2011 ve vysi 22 421 tis. K&.

K 31. prosinci 2010 neevidovala spolecnost zadné vydaje pristich obdobi.

21.2. VYNOSY PRISTICH OBDOBI

Ve vynosech piiStich obdobi v celkové vysi 53 730 tis. K& je evidovano zejména piedplatné u &iselnych
loterii ve vysi 48 251 tis. K&.

K 31. prosinci 2010 neevidovala spoleénost Zadné vynosy ptistich obdobi.

22. DAN Z PRIJIMU
22.1. DAN Z PRIJMU - SPLATNA

K 31. prosinci 2011 byl proveden predbézny vypocet splatné dané. SAZKA sazkova kancelaf, a.s., dosihla
v roce 2011 danové ztraty ve vysi 12 470 tis. K&.

22.2. DAN Z PRIJMU - ODLOZENA

Vykazané odloZené datiové pohledavky a zavazky jsou uvedeny v nésledujici tabulce:

Pohledavky Zavazky Rozdil

2011 2010 2011 2010 2011 2010

Dlouhodoby majetek 4265 - - - 4265 -

Rezervy 11 841 -~ - -~ 11 841 -

Dartiové ztraty 4181 - -- -- 4181 --

Ostatni dogasné rozdily 10 - -42 - 31 --
OdloZena daiiové pohledavka (+)

/z&vazek (-) 20297 - -42 - 20255 -
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Z titulu odloZené dané byla zaultovdna dariovd pohledavka ve vy$i 20 255 tis. K& (2010 — 0 tis. K¢&).
V souladu s t¢etnimi postupy uvedenymi v bod¢ 4.9 byla pro vypocet odlozené dané pouZita dafiova sazba
19 %.

23. PREHLED ZAVAZKU Z LEASINGOVYCH OPERACI

23.1. FINANCNI LEASING

Prehled majetku najatého spolecnosti formou finanéniho leasingu:

2011 Leasingové Zaplaceno

splatky celkem  k31.12.2011 Splatno do 1 roku Splatno nad 1 rok
Losovaci zafizeni 5452 681 2726 2045
Celkem 5452 681 2726 2045

V roce 2010 neméla spolecnost Zadny majetek najaty formou finanéniho leasingu.
23.2. OPERATIVNI LEASING

Spole€nost ma najaty centralni pocitatovy systém a zprostiedkovatelské terminaly do roku 2022. Celkové
ro¢ni néklady tykajici se tohoto najmu v roce 2011 &inily 14 582 tis. K& (2010 — 0 tis. K&).

Spole¢nost mé najaty formou operativniho leasingu osobni automobily (naklady v roce 2011 &inily 3 418 tis.
K¢) a IT technologie (ndklady v roce 2011 ¢inily 2 261 tis. K&). Dale méla spoleénost v roce 2011 najaty

vyherni automaty, jejichZ najem byl ukonéen v ¢ervnu 2011. Celkové roéni naklady tykajici se tohoto najmu
v roce 2011 €inily 4 929 tis. K& (2010 — 4 724 tis. K¢&).

24. ZAMESTANCI A VEDOUCI PRACOVNICI

Primérny pocet zaméstnanci a vedoucich pracovnikl a osobni naklady za rok 2011:

Ndéklady na socidlni
zabezpedeni a

Pocet Mzdové néklady zdravotni poji$tén{ Socialn{ naklady
2011
Zamé&stnanci 363 32578 7943 903
Vedouci pracovnici 35 5090 1 808 131
Celkem 398 37 668 91751 1034

V roce 2010 nemela spolecnost zadné zaméstnance.

V priibéhu roku 2011 a 2010 nebyly Clentim statutarnich organt vyplaceny zddné odmeény ani jim nebyly
poskytnuty zadné pujcky.
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25. VYSLEDEK HOSPODARENI A INFORMACE O TRZBACH

2011 2010

Vysledek hospoda¥eni po zdanéni -267 013 -40 646
Vysledek hospodateni ze sazkové a loterni ¢innosti -205 946 -40 646
Vysledek hospodateni z neloterni ¢innosti -61 067 --
Triby celkem 811027 38239
Z toho: trzby z loterni &innosti 781 859 382397
trzby z neloterni ¢innosti 29 168 -

Viechny trzby spoleSnosti z loterni &innosti v roce 2010 predstavovaly trzby z provozovéni vyhernich automati.

Vsechny trzby v roce 2011 a 2010 pfedstavuji tuzemské trzby.

26. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI OSOBAMI

Pohledavky a zévazky vCetné€ obchodnich pohledavek a zdvazkl popsanych v bodech 11a 17 :

Pohledéavky k 31.12. Zavazky k 31.12.

2011 2010 2011 2010
KPS MEDIA a.s. 708 - 9941 -
BUSINESS CENTRE SERVICE as. 2205 - 12155 -
KOLBY a.s. 98 - - --
Agro Tera,a.s. 2 - - -
ARKADIA, as. - - 79 788" -
SPORTLEASE a.s. 58 - 535 --
GTECH Czech Republic LLC. -- - -- --
SAZKA INTERNATIONAL 263 - - -
Celkem 3334 - 102 419 --
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Trzby a nakupy:

Trzby za rok Nékupy za rok

2011 2010 2011 2010
KPS MEDIA as. 229 - 8284 -
BUSINESS CENTRE SERVICE a.s. 2114 -- 16 934 -
KOLBY as. 43 - - -
Agro Tera,a.s. - - - -
ARKADIA, a.s. 1 - 38 -
SPORTLEASE as. 44 - - -
GTECH Czech Republic LLC. - - - -
SAZKA INTERNATIONAL - - - -
Celkem 2431 -- 25256 -

D Jedna se o pujcku ve vysi 79 750 tis. K& (S4stka v tabulce je uvedena véetn€ trokd) od spole€nosti ARKADIA, as.,
popsanou v bod¢ 18

Vsechny vyznamné transakce se spfiznénymi osobami byly uskuteénény za béznych trznich podminek.
Ptijaté uvéry od spiiznénych osob jsou popsany v bodé bod 17.2. a v bodé 19.
Fakticky koncern.

Spole¢nost nem4 s jedinym akcionafem PFQ Czech, a.s. uzavienu ovladaci smlouvu. Zprava o vzajemnych
vztazich bude soucasti vyro¢ni zpravy.

27. INFORMACE O ODMENACH STATUTARNIM AUDITORUM

SAZKA sazkova kancelat, a.s., je soucasti vyssiho konsolidaéniho celku. Naklady za audit roku 2011 budou
zvefejnény v pfiloze konsolidované ucetni zavérky.

28. SOUDNI SPORY

28.1. ZALOBY NA NEPLATNOST SMLOUVY O PRODEJI PODNIKU

Dne 13. ledna 2012 byla u Méstského soudu v Praze podéna Zaloba Ceského svazu t&lesné vychovy (dale jen
,»zalobce®) o uréeni neplatnosti smlouvy o prodeji podniku SAZKA ze dne 26. zafi 2011, proti JUDr. Josefu
Cupkovi (insolvenénimu spravci spolednosti SAZKA, a.s.) a proti SAZKA sazkova kancelat, a.s. Zalobou se
Zalobce domahé Zalovany urceni neplatnosti smlouvy, kterou byl na spole¢nost SAZKA sazkova kancela¥,
a.s., preveden podnik SAZKA. Oba Zalovani byli usnesenim soudu vyzvani, aby se k Zalob& vyjadfili do
16. bfezna 2012.

Prakticky totonou Zalobu podaly také Ceské asociace Sport pro viechny a GLADIOLUS, a.s. Rovné?
v téchto piipadech vyzval Méstsky soud v Praze Zalované (JUDr. Josef Cupka a SAZKA sazkova kancelar,
a.s.), aby se k Zalobé& vyjadtili do 16. bfezna 2012.
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Dne 31. fijna 2011 podala Ceska spofitelna, a.s. u Méstského soudu v Praze Zalobu na urdeni neplatnosti
smlouvy o prodeji podniku SAZKA. Dne 30. prosince 2011 dos$lo ke zpétvzeti Zaloby a to z diivodu, ze
Ceska spotitelna, a.s. prestala byt i¢astnikem ¥izeni (z diivodu postoupeni své pohledavky v insolvenénim
fizeni dluznika SAZKA, a.s. na jiného véfitele). Dne 6. ledna 2012 rozhodl Méstsky soud v Praze o zastaveni
fizeni.

28.2. ZALOBY NA URCENI VLASTNICTVI PODNIKU

Dne 31. fijna 2011 byla u Obvodniho soudu pro Prahu 2 podana Zaloba Ceské spofitelny, a.s. o ureni
vlastnictvi podniku SAZKA proti JUDr. Josefu Cupkovi a proti SAZKA sazkova kancelaf, a.s. V tomto
pripadé nedoslo ke zpétvzeti, lze ho ale dle dohody s zalobcem ocekavat.

Dne 6. ledna 2012 podala u Obvodniho soudu pro Prahu 2 spoleénost GLADIOLUS a.s. Zalobu o uréeni
vlastnictvi podniku SAZKA proti Zalovanym JUDr. Josefu Cupkovi a proti SAZKA sazkova kancelaf, a.s.
Zalobou se Zalobce domaha urdenti, Ze vlastnikem podniku SAZKA je SAZKA, a.s., v konkurzu.

Dne 13. ledna 2012 podal u Obvodniho soudu pro Prahu 9 Cesky svaz t&lesné vychovy obdobnou Zalobu,
kterd je co do Zalobnich narokt a jejich odiivodnéni téméf totozna s Zalobou podanou spolecnosti
GLADIOLUS, a.s.

28.3. STANOVISKO VEDENI SPOLECNOSTI

Vedeni spolecnosti povazuje veskeré vyse uvedené Zaloby za neopodstatnéné a piedpoklada, Ze z hlediska
rizika koneéného dopadu na finanéni situaci spoleCnosti tyto Zaloby vyznamné nezasidhnou likviditu
spole¢nosti ani ndklady v pfistich obdobich. Z tohoto diivodu nebyla na tyto spory vytvofena 74dna rezerva.

29. UDALOSTI PO ROZVAHOVEM DNI
29.1. VKLAD DO OSTATNICH KAPITALOVYCH FONDU

Zaporny vlastni kapital €inil k 31. prosinci 2011 168 508 tis. K&. Z rozhodnuti jediného akcionaie PFQ
Czech, a.s., doSlo dne 23. ledna 2012 k navySeni vlastniho kapitalu mimo zékladni kapitdl (navySeni
ostatnich kapitalovych fondl) ve vysi 400 000 tis. K&.

29.2. PRODEJ DCERINYCH SPOLECNOSTI

Dne 30. prosince 2011 byly uzavieny smlouvy o prodeji deefinych spolecnosti ARKADIA, a.s., a Agro
Tera, a.s. Smlouvy o pfevodu akcii byly uzavieny se spolecnosti Canero B.V. s odkladaci podminkou
ucinnosti téchto smluv ve smyslu ustanoveni § 36 odst. 2 ob&anského zakoniku. Odkladaci podminka zni, Ze
nebude-1i kupni cena uhrazena fadn€ a véas, pozbyvaji tyto smlouvy platnosti od samého po&atku. Odkladaci
podminka byla nasledné v lednu 2012 splnéna.

Dne 7. tnora 2012 byla uzavfena smlouva o pfevodu akcii spolenosti KOLBY a.s., se spole¢nosti ROSSO
STEEL, a.s., kterd od SAZKA sazkova kanceldf, a.s., odkoupila jeji podil v této dcefiné spoleénosti.

Prodejni ceny téchto spolecnosti nebyly nizsi nez jejich u€etni hodnota k 31. prosinci 2011.
29.3. NAKUP HMOTNEHO MAJETKU BUSINESS CENTRE SERVICE a. s.
Na zaklad€ kupni smlouvy ze dne 23. inora 2012 spoleénost nabyla hmotny majetek své dcefiné spole¢nosti

BUSINESS CENTRE SERVICE a.s. vcelkové hodnoté 17 013 tis. K&, kterd byla stanovena znalcem
jmenovanym soudem.
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29.4.  VSTUP SPOLECNOSTI BUSINESS CENTRE SERVICE a.s. DO LIKVIDACE

S t¢innosti od 1. bfezna 2012 na zaklad€ rozhodnuti jediného akcionéfe vstoupila dcefind spolenost
BUSINESS CENTRE SERVICE a.s. do likvidace.

29.5. REFINANCOVANIi UVEROVE ANGAZOVANOSTI

Spole€nost jedna s komerénimi bankami o refinancovani svych Gvérovych zavazki, které ji byly poskytnuty
skupinami PPF a KKCG, pro tcely akvizice podniku SAZKA, a.s.

V lednu a tinoru 2012 byl provedeny tyto splatky tivért popsanych v bodé 17.2:

- dne 9. ledna 2012 byla uhrazena splatka ve vysi 56 551 tis. K&, ktera predstavovala doplatek jistiny vCetné
troku dvou uvéri v pivodni vysi jistiny 250 050 tis. K&. Tim byly tyto dva tivéry pIné splaceny.

- dne 20. ledna 2012 byla uhrazena splatka ve vysi 200 000 tis. K&, ktera predstavuje piedCasnou splatku
jistiny;

- dne 24. ledna 2012 byla uhrazena splatka ve vysi 400 000 tis. K&, ktera predstavuje pfedCasnou splatku
Jjistiny;

- dne 17. tnora 2012 byla uhrazena splatka ve vysi 300 000 tis. K&, ktera ptedstavuje predCasnou splatku
Jjistiny.

29.6. ZMENY V OBCHODNIM REJSTRIKU

Dne 26. ledna 2012 byl do funkce ¢lena dozor¢i rady jmenovan Ing. Ivo Tajsl. Tato skutenost byla zapsana
od obchodniho rejstiiku 15. inora 2012. Clen dozoréi rady Karel Komérek byl dne 1. tinora 2012 zvolen
predsedou dozoréi rady. Clen dozoréi rady Mgr. Lubomir Krél byl dne 1. inora 2012 zvolen mistopredsedou
dozor¢i rady. Tyto skute€nosti byly zapsany od obchodniho rejstéiku 29. inora 2012.

Kromé vySe uvedenych informaci nejsou vedeni spole¢nosti znamy zadné jiné vyznamné nasledné udalosti,
které by ovlivnily ucetni zavérku sestavenou k 31. prosinci 2011.

V Praze, 27. bfezna 2012

(2%

Ing. Pavel Horak Ing. Pavel Saroch
predseda piedstavenstva mistopiedseda predstavenstva
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Diilezité skutecnosti po datu ucetni zavérky

Dne 10. 5. 2012 doslo k refinancovani akcionéfskych pijéek ve vysi 2 mld. K&. Toto financovéni bylo
poskytnuto bankami, a to Komercni bankou, Ceskou spofitelnou a Ceskoslovenskou obchodni bankou,
s pétiletou dobou splatnosti.

Kontakty

Stiredisko Adresa Telefon Fax E-mail

Call centrum K Zizkovu 851 2661211 11 266 12 89 20 callcentrum@sazka.cz
190 93 Praha 9 266121212 266313110 info@sazka.cz

Ticketing K Zizkovu 851 266121122 266 12 93 89 info@sazkaticket.cz
190 93 Praha 9

Kurzové saizky K Zizkovu 851 266 12 8098 266 1221 60  kuzsovesazky@sazka.cz

190 93 Praha 9

V Praze dne, 12 ¢ervna 2012

- /
Vol .

Ing. Pavel Saroch
mistopiedseda predstavenstva

Ing. Pavel Horak
predseda predstavenstva
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KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Telephone +420222 123 111
Pobtezni 648/1a Fax +420 222 123 100
186 00 Praha 8 Internet www.kpmg.cz
Ceska republika

Zprava nezavislého auditora pro akcionare spole¢nosti
SAZKA sazkova kancelar, a.s.

Udetni zavérka

Na zéklad€ provedeného auditu jsme dne 27. bfezna 2012 vydali k G¢etni zavérce, kterd je
soucasti této vyrocni zpravy, zpravu nasledujiciho znéni:

wProvedli jsme audit piilozené uletni zavérky spoleCnosti SAZKA sazkova kancelér, a.s.,
tj. rozvahy k 31. prosinci 2011, vykazu zisku a ztraty za rok 2011 a pfilohy této udetni
zavérky, veetné€ popisu pouzitych vyznamnych ucetnich metod a ostatnich dopliiujicich Gidaja.
Udaje o spole¢nosti SAZKA sézkové kancelaf, a.s. jsou uvedeny v bod& 1 piflohy této G&etni
zaveérky.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu ucetni jednotky za ucemni zaveérku

Statutarni orgéan spole¢nosti SAZKA sazkova kancelaf, a.s. je odpovédny za sestaveni Gietni
zavérky, kterd podava vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy, a za
takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni uéetni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadrit na zékladé provedeného auditu vyrok k této Gcetni zavérce.
Audit jsme provedli vsouladu se zdkonem o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky.
V souladu s témito piedpisy jsme povinni dodrZovat etické pozadavky a naplanovat a provést
audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, ze ucetni zavérka neobsahuje vyznamné
nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt, jejichz cilem je ziskat dikazni informace
o ¢astkach a skutecnostech uvedenych v ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupt zavisi
na usudku auditora, véetné vyhodnoceni rizik, ze uletni zavérka obsahuje vyznamné
nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovani téchto rizik auditor
posoudi vnitini kontrolni systém, ktery je relevantni pro sestaveni ucetni zavérky podavajici
vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy,
nikoli vyjadfit se k G¢innosti vnitfntho kontrolniho systému ucetni jednotky. Audit téz
zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych ucetnich metod, pfiméfenosti ucetnich odhadd
provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace ucetni zavérky.

Jsme piesvédceni, Ze ziskané dikazni informace poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad pro
vyjadieni naseho vyroku.

Obchodnf rejstiik vedeny
Méstskym soudem v Praze
oddil C, vlozka 24185.

KPMG Ceské republika Audit, s.ro., a Czech limited liability company and

a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated 1€ 49619187

with KPMG International Cooperative ('KPMG International’), a Swiss entity. DIC CZ699001996
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Vyrok auditora

Podle naSeho nazoru ucetni zdvérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolednosti
SAZKA sazkova kancelaf, a.s. k31.prosinci 2011 anékladd, vynosi a vysledku jejiho
hospodareni za rok 2011 v souladu s ¢eskymi udetnimi predpisy.”

Zprava o vztazich

Provedli jsme ovéfeni vécné spravnosti udaji uvedenych ve zpravé o vztazich mezi
propojenymi  osobami  spoleénosti SAZKA sizkova kancelat, a.s. za rok konéici
31. prosincem2011. Za sestaveni této zpravy o vztazich a jeji vécnou spravnost je odpovédny
statutarni orgdn spole¢nosti. Nasi odpov&dnosti je vydat na zékladé provedeného ovéfeni
stanovisko k této zpravé o vztazich.

Oveteni jsme provedli v souladu s auditorskym standardem ¢. 56 Komory auditorii Ceské
republiky. Tento standard vyzaduje, abychom planovali a provedli ovéfeni s cilem ziskat
omezenou jistotu, Zze zprdva o vztazich neobsahuje vyznamné vécné nespravnosti. Ovéfeni je
omezeno piedev§im na dotazovani pracovnikii spoletnosti a na analytické postupy
a vybérovym zpiisobem provedené provéfeni vécné spravnosti udajii. Proto toto ovéieni
poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto
nevyjadiujeme vyrok auditora.

Na zéaklad€ naseho ovéteni jsme nezjistili Zadné skute¢nosti, které by nas vedly k domnénce,
Ze zprava o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti SAZK A sazkova kancelat, a.s. za
rok koncici 31. prosincem 2011 obsahuje vyznamné vécné nespravnosti.

Vyrocni zprava

Provedli jsme ovéfeni souladu vyroéni zpravy s vyse uvedenou Gdetni zavérkou. Za spravnost
vyroéni zpravy je odpovédny statutdrni organ spole¢nosti. Nasi odpovédnosti je vydat na
zékladé provedeného ovéreni vyrok o souladu vyro&ni zpravy s Gicetni zavérkou.

Oveéfeni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky. Tyto standardy pozaduji, abychom
ovefeni naplanovali a provedli tak, abychom ziskali ptriméfenou jistotu, Ze informace
obsazené ve vyro¢ni zpravé, které popisuji skutednosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni
v uCetni zaveérce, jsou ve viech vyznamnych ohledech v souladu s piisluinou uéetni zavérkou.
Jsme piesvédceni, ze provedené ovéfeni poskytuje pfiméfeny podklad pro vyjadieni naseho
vyroku.

Podle naSeho nézoru jsou informace uvedené ve vyroéni zpravé ve vSech vyznamnych
ohledech v souladu s vySe uvedenou Gcetni zavérkou.

V Praze, dne 12. ¢ervna 2012

= / o

P I //Z%%

2 7. 4 / 5 /

/[///é M’% %W/ Ing. Petr Sikora
KPMG Ceské republika Audit, s.r.o. Partner
Opravnéni ¢islo 71 Opréavneéni ¢islo 2001



