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Statutarni prohlaseni

Spolecnost Sazka (déle jen ,Sazka" nebo ,spole¢nost”) zverejiuje
svou zpravu o nefinancnich informacich za rok 2024, sestavenou
konsolidované za Ucetni obdobi od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024.
Nefinancni vykaz je zvefejnén ve stejném rozsahu konsolidace
jako finan¢ni vykazy.

Zprava byla pfipravena v ¢aste¢ném souladu s evropskymi
standardy pro udrZitelnost (dale jen ,ESRS* nebo ,standardy”):
Ackoli povinnost podavat zpravy v souladu s evropskymi
standardy pro podévani zprav o udrZitelnosti (ESRS) vznika

pro spole¢nost Sazka az ve finanénim roce 2027 (na zékladé
balic¢ku opatfeni Evropské komise pro zjednoduseni regulace

- tzv. Omnibus), rozhodli jsme se poZadavky téchto standardd
dobrovolné uplatfiovat jiz nyni. Zprava je inspirovana strukturou
a pozadavky standardu ESRS, které jsou spolecnosti postupné
integrovany. Prestoze nékteré oblasti zatim nejsou plné pokryty,
dokument odrdzi prabézny posun smérem k jejich komplexnimu
zaclenéni v souladu s ocekdvanym vyvojem regulace i internich
procesUl. Za tuto zpravu odpovida predstavenstvo spole¢nosti
Sazka, které timto prohlasuje, Ze po 31. prosinci 2024 nedoslo

k Zadnym udalostem, jez by mély vyznamny dopad na tyto
samostatné nefinancni vykazy.
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Uvodni slovo generalniho feditele:

Ménime se spolecné

Vazeni ¢tendr,

tato zprava je prilezitosti pro otevieny dialog o nasich hlavnich podnikatelskych
aktivitach a prinasi informace o nasi dalsi ceste ke stale odpovednéjsi Sazce. | v roce

2024 z(stala Sazka vérna své vizi ménit zivoty k lepSimu. Nasi prioritou bylo

i nadale Sazku rozvijet jako odpovédnou znackuy, ktera zékazniky bavi. Dokonce
jsme pomohli splnit sny a prani vice Stastlivctim neZ v predchozim roce. Sazka

vytvorila 402 miliondfd a rozdala jim 72,5 miliont vyher v hodnoté vice nez
11,6 miliard korun. Zaroven jsme ucinili fadu dllezitych krokd, diky kterym se
stala jeSté pevnéjsi soucasti naseho byznys modelu udrzitelnost. To vsechno
ve spolupraci s nasi materskou spolecnosti Allwyn, s nasimi partnery

a s védomim zavazk( vici nim i prostredi, ve kterém plisobime.

Na zakladé procesu posouzeni dvoji
vyznamnosti jsme zmapovali vliv nasich
¢innosti na Zivotni prostiedi a spole¢nost
a zaroven dopad klicovych faktort
udrZitelnosti na naSe podnikani. Definovali
jsme si v té souvislosti kromé dopadt
také rizika a prileZitosti souvisejici s nasimi
¢innostmi v dlouhodobém horizontu.

O fadé témat souvisejicich s prioritami

v oblasti udrzitelnosti jiz nyni's nasimi
partnery vedeme dialog, zaroven planujeme
v nadchdzejicim obdobi ziskavani zpétné
vazby na nase aktivity jesté posilit.

| v roce 2024 jsme pokraCovali

v napliovani nasi interni strategie
zodpovédného hrani, zalozené na spektru
aktivit sahajicich od osvéty pres detekovani
rizikového chovani po propojovani lidi

v problémech s odbornou pomaoci.
Rostouci obliba online prostfedi &ini hry
dostupnégj§imi, a to nam umoZniuje vyuZivat
pokrocilé technologie v prevenci rizik

a zavislosti. Ve spolupraci s IPRH, Institutem
pro regulaci hazardnich her, vyvijime unikatni
nastroj IRIS, jehoz cilem je sjednotit parametry
pro ochranu zakaznik(l napfi¢ trhem.




Investovali jsme rovnéz do vyspélych technologii, které
nasim zakaznikim pomahaji udrzet si nad hranim kontrolu.
Posilujeme vzdélavani a prevenci, spolupracujeme

s odborniky na dusevni zdravi a rozvijime programy
podporujici zdravé herni navyky. Zodpovédné hrani je pro
nas dlleZitou hodnotou i do budoucna - nejen jako eticka
priorita, ale i jako cesta k dlouhodobé udrZitelnému trhu.

\/ Sazce se snazime neustale
hledat nové cesty. Pomahaji
nam v tom i zakaznici,
zejména z generace Z, kteri
aktivné svym zakaznickym
chovanim prispivaji k pozitivni
spolecenské zmené.

V roce 2024 jsme predstavili platformu relLosy, jejimz
prostrednictvim hleddme inovativni moZnosti dalsiho
vyuziti - upcyklace - nasSich vyhernich a neprodanych
lostl. Prvnimi ,vlastovkami® se staly tenisky Sazka Kickz

a Sazka modularni nabytek, v kratké dobé pak nasledovaly
deodoriza¢ni rePuky a BMX pumptrack, coZ je specialni

cyklisticka draha. Vzniku této cirkularni iniciativy predchazelo
zmenseni nasich lost: Uprava velikosti prinesla ro¢ni Usporu

papiru o objemu 30 tun. Nase losy jsme navic zacali
tisknout na papir s certifikaci FSC: ta garantuje udrzitelné

nakladani s lesy, ze kterych papir pochazi. VV roce 2024 bylo

z takto certifikovaného papiru vyrobeno 39 % nasich lost,
od roku 2025 jiz vydavame veskeré nové losy na tomto
certifikovaném papite.

Samozrejmosti pro nas i nadale zlstava méreni uhlikové
stopy. Do konce roku 2023 jsme se soustiedili pouze na

vlastni emise, v roce 2024 jsme do monitoringu zahrnuli také
nepiimou uhlikovou stopu nasich dodavatel(l, zaméstnancl

a zakaznik( v takzvaném Scope 3.V tomto sméru jsme na
zacatku, postupné vsak hodlame méfeni rozsifovat do vice
kategoril ,trojky” a nasi metodologii nadale zpresnovat.

V' oblasti sponzoringu byl vlajkovym projektem roku

2024 Sazka Champs, jehoZ hlavnim cilem je podpora
mladych, inspirativnich a nadéjnych sportovct

a parasportovcl na cesté za sportovnimi sny. Skrze jejich
osobni a sportovni pfibéhy chceme probouzet zdjem
mladych lidi o sport a aktivni Zivotni styl. Pokracujeme

v partnerstvi s Ceskym olympijskym vyborem a Ceskym
paralympijskym vyborem, protoZe sport je jenom jeden.
Jsme nejvétim podporovatelem cyklistiky v Ceské republice
a popularizujeme ji mezi Sirokou verejnosti.

Nase CSR aktivity stoji na tfech pilifich - ochrané dusevniho
zdravi, pomoci lidem s poranénim michy a finan¢ni podpore
dostupnosti sportovnich krouzk( pro znevyhodnéné
rodiny. Ve spolupraci s nada¢nim fondem Kapka nadé&je se
vénujeme projektu rozvoje détské psychiatrické péce. Na
konci roku 2024 jsme usporadali druhy ro¢nik charitativniho
streamu na podporu nadac¢niho fondu Twisten Foundation,
ktery se stard o dusevni zdravi dospivajicich. Nové jsme
navazali dlouhodobou spolupraci s Centrem Paraple, také
rozvijime spole&ny program Para(re)start s CPV a s kolegy
ze spolecnosti Allwyn se Ucastnime mezinarodniho
charitativniho béhu ,Wings for life”.

Dalsi posun k udrziteln&jsimu
fungovani ovlivnil také nase
zaméstnance, stale Cast&ji ‘5\\
davaji pfednost praci

pro podniky

a instituce,

které se hlasi

2024/ Zprava o u
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k odpovédnému pristupu. Ze zaméstnaneckého priazkumu
vime, Ze 86 % nasSich zaméstnanct souhlasi' s tvrzenim, Ze
Sazka se chova spole¢ensky odpovédné. Oni sami v roce
2024 odpracovali 214 dni jako dobrovolnici v neziskovych
organizacich, zapajili se do charitativniho béhu ,Wings for
life", kde nabéhali a nachodili 671 kilometrd, a finan¢né tim
podporili malého Jakoubka trpiciho onemocnénim michy.
Ze v Sazce pracujf srdcafi, jsme vid&li také v rdmci sbirky
na obnovu po povodnich nebo v réamci projektu ,Vanocni
pribéhy”, kam nasi kolegové nominuiji potfebné a tém pak
financné pomahaji.

Optikou udrZitelnosti se divame také na fizeni rizik spojenych
s environmentalnimi, socidlnimi a etickymi aspekty naSeho
fungovani. Od integrace udrzitelného pristupu do naseho
byznys modelu si slibujeme, Zze budeme pfitahovat
odpovédné zakazniky, pro které hra z(stava zabavou. Nadale
budeme vytvaret silngjsi vztahy s nasimi zaméstnanci
a komunitami, s nimiz spolupracujeme. V&rm, ze adaptace
na zmény klimatu a spolecensky vyvoj neni pro firmy jen
otézkou financi nebo technologii. DUleZita je systémova
zmeéna mysleni - schopnost chapat souvislosti v Sirsi
perspektivé a s ohledem na generace, které pfijdou po
nas. Mam radost, ze v Sazce tento pristup
propisujeme do aktivit napfi¢ firmou
. a spole¢né premyslime, jak se
dale posouvat.

Ales Vesely
generdini feditel
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O této zprave

Otevrena komunikace a transparentni pristup
k zainteresovanym stranam (stakeholderéim)
jsou soucasti nasi firemni kultury.

b

Tato zprava poskytuje konsolidovany prehled o ESG,
ekologickych, socidlnich a fidicich aspektech Sazky, jenz je
soucasti korporatni skupiny Allwyn Czech Republic Holding
as. Spole¢nost sidli na adrese Evropska 866/69, Vokovice,
160 00 Praha a ve sledovaném obdobi podnikala vyhradné
na Uzemi Ceské republiky. Dokument obsahuje nefinancni
Udaje spolecnosti za obdobi od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024 a je
vydavan samostatné od vyrocni finanéni zpravy spolecnosti
Sazka. Soulad téchto dokument( v reportovacim obdobi
zajistuje konzistenci a srovnatelnost reportovanych informaci
mezi obéma typy zprav. Cilem Zpravy o udrzitelnosti je
prezentovat vsem zainteresovanym stranam, jakym zptisobem
Sazka integruje principy udrzitelnosti do svych kazdodennich
operaci a dlouhodobé strategie.

V nasi zpraveé se zamérujeme na klicové iniciativy, které

se dotykaji vSech aspekt(i naseho podnikani, od sledovani
plvodu zdrojl pro vyrobu nasich produktl pres zlepSovani
pracovnich podminek nasich zaméstnanct az po podporu
sportovnich komunit a systematickou praci s nasimi zakazniky
v oblasti zodpovédného hrani.

Prvni Zprava o udrzitelnosti, kterd ucelené shrnuje nase
aktivity v oblasti environmentalni, socialni a spravni (ESG),
byla publikovana za financni rok 2022. V roce 2024 jsme
realizovali analyzu nasich vyznamnych dopadd, rizik

a prilezitosti v oblasti udrzitelnosti. Vyuzili jsme k tomu
metodiku tzv. dvoji vyznamnosti (Double Materiality
Assessment - DMA) stanovenou smérnici Evropské unie pro
nefinancni reporting (CSRD) a s ni spojenymi Evropskymi

standardy pro vykazovani udrzitelnosti (ESRS). VV kontextu této
regulace hodla v budoucnu spole¢nost Sazka vyuZzit vyjimky
podle ustanoveni ¢l. 19a odst. 3 a ¢l 29a odst. 3 smérnice
CSRD, ktera osvobozuje vechny dcefiné spolecnosti od
povinnosti vykazovat nefinancni informace, pokud jsou tyto
spolecnosti zahrnuty do konsolidované zpravy vypracované
jejich materskym podnikem. Nefinancni informace v souladu
s evropskou regulaci bude tedy v nadchéazejicich letech za
spolecnost Sazka vykazovat matefska spolecnost Allwyn
Group. Spole¢nost Sazka nicméné i nadale hodla pokraCovat
ve zvefejfiovani vliastni Zpravy o udrzitelnosti na dobrovolné
bazi. Tato zprava je pro nas prilezitosti k dialogu. Vitame
zpétnou vazbu od nasich partner( a vérime, Ze spoluprace

a otevienost jsou zdsadni pro dosazeni vysledkd, které budou
davat smysl nam i budoucim generacim.

2024 / Zprava o udrzitelnosti / O této zpravé / 6



Jsme Sazka:
O spolecnosti

Sazka je nejv&tsi a nejstaréi loterijni spolec¢nosti v Ceské republice. Nagimi hlavnimi loterijnimi
produkty jsou Ciselné loterie, pfi¢emz nejzndméjsi hrou je Sportka s témér 70letou historii.
Od roku 2014 provozujeme loterii Eurojackpot, jednu z nejvétsich evropskych her. Kromé
Ciselnych loterii, které nabizime rovnéz online, zahrnuje nase produktova nabidka také
okam?Zité loterie - stiraci losy, jeZ jsou k dispozici na prodejnich mistech i na internetu,

a dale internetové kurzové sazky, technické hry a zivé hry. Své produkty poskytujeme

na online hernim portalu Sazka.cz a prostfednictvim unikatni prodejni sité, zahrnuijici vice
nez 7 600 prodejnich mist po celé Ceské republice.

Sazka termindly umoznuijl vyfidit fadu béznych transakci, od platby slozenek pres dobiti kreditu
mobilnich telefonl aZ po vyzvednuti baliku.

Sazka je soucasti mezinarodniho loterijniho holdingu Allwyn. Skupina Allwyn provozuje
loterie také v Rakousku, Recku, na Kypru a v Itéli a od tnora 2024 se stala provozovatelem
britské Narodni loterie. Skupina Allwyn je téZ aktivni na americkém kontinentu. Po akvizici

a rebrandingu firmy Camelot lllinois provozuje pod nazvem Allwyn North America loterii

v americkém staté Illinois. Ultimatni materskou spole¢nosti je pak investi¢ni skupina KKCG,
kterd plsobi ve 38 zemich svéta.

2024 / Zprava o udrzitelnosti / Jsme Sazka: O spole¢nosti / 7
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Diky pravidelnému sbirani zpétné vazby vime, Ze Sazka je dlouhodobé vnimana jako nejzodpoveédnéjsi
firma na Ceském hernim trhu, a to jak v obecné populaci, tak mezi zékazniky. Vnimani jeji odpovednosti
vzrostlo od roku 2021 0 7 %. Za odpoveédnou je Sazka povaZzovana zejména diky podpore sportu, své
dlouholetosti na trhu, propagaci zodpovédného hranii podpore dobrocinnych aktivit.

Zdroj: Interni report ,Sazka a zodpovédné hrani
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Kancelare v centru Borislavka:
Moderni prostory s ekologickym presahem

Centrum Borislavka, kde sidli vétsina nasich tymd, nejsou jen obycejné kancelarské prostory. Budova spojuje
Spickové technologie, estetiku a Setrny pristup k Zivotnimu prostfedi, diky cemuz je skvélym mistem pro

praci, kde se prijemné prostiedi potkava s hodnotami udrZitelnosti.
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energie miliard korun
z obnovitelnych
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103 184 000 Kc

vynalozeno na charitativni
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v prdmeéru
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Spolecnost Sazka ma dvoustupniovy systém fizen,
sklada se z predstavenstva a vykonnéhe managementu,
odpovédného za fungovani celé skupiny.

Predstavenstvo: Vykonny management:

SlozZeni predstavenstva Vykonny management predstavuje 10 feditelll pod vedenim

spolecnosti Sazka generalniho feditele Alege Veselého. Ukolem vykonného

k 31. 12. 2024: managementu je fidit spolec¢nost Sazka v souladu s platnymi
pravnimi pfedpisy a v souladu s celkovym strategickym

smeérem stanovenym predstavenstvem.

Pfedstavenstvo tvori skupina reprezentativnich odbornik(i
s mezinarodnimi zkusenostmi, ktefi disponuiji odbornymi
znalostmi nezbytnymi pro dohled nad celkovym Fizenim
spolenosti a zajisténi souladu spolecnosti Sazka s platnymi

zakony a predpisy. Pfedstavenstvo dohlizi na praci, Robert Chvatal, predseda predstavenstva
vykonnost a vysledky vykonného vedeni a kazdoroc¢né je Pavel Saroch, ¢len predstavenstva
hodnoti. Kamil Ziegler, ¢len predstavenstva

2024 / Zprava o udrzitelnosti / \Vedeni spole¢nosti / 1
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Rizeni rizik

Rizen rizik je z&kladnim prvkem nadi spravy a fizeni a zahrnuje identifikaci, kvantifikaci,
kontrolu a nasledné sledovani téch skutecnosti, udalosti nebo postupd, které by mohly
vést k finanénimu dopadu ci ke ztraté postaveni spolecnosti na trhu. Pfedmeétem Fizeni
rizik jsou vechny cinnosti a procesy na vsech fidicich a organizac¢nich drovnich. Cilem
fizeni rizik je jejich v€asné rozpoznani a osetfeni do akceptovatelné Urovné a zaroven
pfipadné odhaleni novych, dosud neidentifikovanych rizik. Zakladnim nastrojem pro
fizeni rizik je Katalog rizik obsahuijici vSechna identifikovana rizika a jejich ohodnoceni. Ke
vSem identifikovanym rizikim v Katalogu rizik jsou prifazeny zplsoby zvladani téchto
rizik. Vyznamnou soucasti fizeni rizik je systém reportingu, pravidelného podavani
zprav vedeni spolecnosti a sprava Katalogu rizik. Cely proces fizeni rizik je pravidelné
vyhodnocovan prostfednictvim zpravy z prfezkoumani vedenim, kterd je minimalné
jednou rocné predkladana a schvalovana vedenim spolecnosti. Béhem roku 2025
planujeme dale posilit integraci ESG (environmentélnich, socialnich a fidicich faktord)
do nékolika procest fizeni rizik.

Kategorie rizik vztahujici se k této Zpravé zahrnuiji:

Kyberneticka a informacni bezpecnost
Zamestnanecka témata

Financni rizika

Compliance a AML

Zodpovédné hrani

BOZzP

Eticka reklama

Proces fizeni rizik v ramci skupiny Allwyn

Predstavenstvo Auditni komise

stanovuije politiky, celkovou zajistuje dohled.
obchodni a risk strategii
a nastavuje uroven ,risk

apetitu” a tolerance.

Funkce Fizeni

Hlaseni o rizicich rizik Skupiny

denné monitoruije rizika,
usnadnuje procesy fizeni
rizik a pravidelné podava
zpravy vykonnému vedeni
a predstavenstvu.

z jednotlivych trhi
prispivaji k nepretrzitému
procesu prezkoumavani,

posuzovani a dohledu
v ramci Skupiny.

Tolerance rizik a ,,risk apetitu*

definované v ramci rlznych funkci Skupiny, jsou preménény
do podoby méfitelnych ukazateld a limitd.
Ty jsou pravidelné sledovany a vyhodnocovany.

2024 / Zprava o udrzitelnosti / Rizeni rizik / 12
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Hodnotovy retézec

Upstream

IT sluzby Herni materialy Obaly a doprava nakoupeného zbozi Marketingoveé a reklamni sluzby

Sprava tretich stran distribuuijicich loterii v maloobchodé Distribuce online loteri

Downstream

Hranf loterie a dalSich her + bezpecnost hracd Podpora komunit

2024 / Zprava o udrzitelnosti / Hodnotovy fetézec / 13



Jak komunikujeme o udrzitelnosti s nasimi stakeholdery

Jak
komunikujeme?

Témata

0—0 / T
(I‘\ o[x]o / \ E O~ ]
ref OWQW oIl N ali) B JLS
o|X|o
H o=0 [] A \
Odborné Neziskové Regulatori
Zameéstnanci Zakaznici Dodavatelé Prodejni mista Média instituce organizace a vlada
Zaméstnanecky prazkum | Prlzkumy Pravidelna setkanf Pravidelna setkanf Setkani' s novinari Pravidelna setkanf Pravidelna setkanf Pravidelna setkanf
o )
Pravidelna setkani spokojenost Navstévy a audity Navstévy a audity Tiskové konference Konference Spole¢né akce Pracovni skupiny
S Managementem Socialni sité na pracovistich na pracovistich . ,
Mailing Workshopy Spoluprace na
Hodnoceni vykonu Mobilni aplikace Prlizkumy mezi Prlizkumy mezi charitativnich
. . - dodavateli dodavateli aktivitach
Interni kanaly pro Mailing
podavani stiznosti
M —" Call centrum
a whistleblowing.
Dotazniky
Zaméstnanecka
konference
Pohoda zaméstnanc, Zodpovédné hrani Prevence pranf Zodpovédné hrani CSR a sponzoring CSR CSR Zodpovédné hrani
flexibilita, wellbei - Spinavych & . . C . o )
xibliia, WEEbEIng CSR aktivity SRIMEIE PN Bezpelnost dat Upcyklace lost Zodpoveédné hrani Dobrovolnictvi ESG reporting
Benefi B ¢
enefty Kyberbezpecnost SASSIEE: CEf Zodpovédné hrani Upcyklace Adiktologie Zodpovédné
Hodnoceni vykonu Etika Zarmg i Socidlnf podnik ziskavani zdrojli
a potencialu a rozvoj v dodavatelském /amestnanec<a SISl [POeiliyy (napf. papir pro
témata jako dodavatel

Vytvéareni novych
firemnich hodnot

Strategie a sméfovani
firmy

Zpétna vazba na
Zodpovédné hrani

fetézci

Zodpovédné
ziskavani surovin
(certifikace FSC)

vyrobu losd)
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Proces posouzeni

dvoji vyznamnosti

Posouzeni dvoji vyznamnosti (angl. Double Materiality
Assessment, ,DMA”) zohledriuje dva klicové aspekty:

Jaky dopad mame na svoje okoli, v¢etné nasich
zainteresovanych stran (stakeholder).

Jak okolnf svét ovliviiuje nase podnikant.

Diky tomuto hodnoceni dokazeme urcit, na které oblasti
udrzitelnosti se mame zaméfit tak, abychom maximalizovali
pozitivni dopad a minimalizovali ten negativni.

PFi identifikaci klicovych témat v oblasti udrzitelnosti jsme
se inspirovali Evropskymi standardy pro podavani zprav

o udrzitelnosti (ESRS). V rdmci nasi materské spole¢nosti
Allwyn jsme uskutecnili nékolikafazovy proces, abychom si

1. Analyza kontextu

Zkoumali jsme obchodni model, nds hodnotovy fetézec

a klicové zainteresované strany. VVychazeli jsme také

z mezinarodnich ESG standard(, matic vyznamnosti nasich
partner(l v oboru, odvétvovych doporuceni profesnich
sdruzeni a hodnoceni ESG agentur.

2. Vybér potencialné vyznamnych témat

Identifikovali jsme klicova témata a diléi oblasti spolu s jejich
dopady, riziky a prileZitostmi (tzv. IRO - impacts, risks and
opportunities) v rdmci celého hodnotového fetézce.

3. Hodnoceni témat
Identifikovana témata jsme posoudili z hlediska jejich relevance
pro nasi organizaci. Hodnoceni probihalo ve dvou rovinach:

Kvantitativni analyza: Zohlednili jsme méfitelné ukazatele, jako
je rozsah a zavaznost dopadU, pravdépodobnost vyskytu
rizik a potencialni financni dopady.

Kvalitativni posouzent: Vyuzili jsme expertni Usudek a interni
diskuse k doplnéni kontextu, ktery nelze kvantifikovat.

4, Stanoveni vyznamnych témat
Pomoci interné vyvinutého modelu jsme urcili, jaka témata
a podtémata povazujeme za vyznamna.

5. Ovéfeni vysledkt

Zavéry jsme nasledné oveérili prostfednictvim konzultaci
s odborniky a manazery napfic firmou a vedenim
spolecnosti.
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Play

Byt lidrem v oblasti
bezpelnosti zakaznikd.
MéFit a zvySovat zapojeni
nasich zakaznik(, abychom
minimalizovali Skody, které
z&kaznikdm mohou vzniknodt,
a zaroven podporovali
odpovédné hrani.

Governance

Partner

Ménit zivoty k lepSimu.
Aktivné spolupracovat se
zainteresovanymi stranami
a prinaset pozitivni zmény

tam, kde plsobime.

Nas pristup k udrzitelnosti a naSe ambice ve skupiné Allwyn

People

Tvorit prilezitosti pro
vSechny, investovat do lidf,
ktefi jsou klicem k nasemu

Uspéchu, a vytvaret

prostfedi, kde jsou lidé
ocenovani a citi viastni
hodnotu.

Planet

Minimalizovat dopad na
Zivotni prostredi. Dale
zlepSovat environmentalni
vykonnost a kazdoro¢né
zvetejiovat vysledky
nasich iniciativ.

Kromé nasich ¢tyr strategickych pilifti se zavazujeme k provozovani naseho podnikani s integritou a k prijeti pravidel spravy, kterd zohledruji nezavislé
zastupovani zajmU nasich zainteresovanych stran.

Materialni témata pro Sazku

S

Zameéstnanci

Spotfebitelé a koncovi uzivatelé
Zodpovédné hrani

G

Etické fizeni a compliance
Investice do spole¢nosti (CSR)
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Plnéni zavazku stanovenych v roce 2024

Zavazek

Status
ke konci
roku 2024

Co nas
Ceka?

Rozpracovat vlastni strategii
udrzitelnosti, udavajici smér
nasich aktivit v oblasti
udrzitelnosti v nasledujicich
letech.

Zlepsit systémy prevence,
detekce a intervence rizikového
hrani a posilit bezpecnost
nasich her v ramci zasad
zodpovédného hrani.

Rozvijet nasi firemni
kulturu se zamérenim na
rovné prilezitosti, pracovni
podminky, ohodnoceni

a zaméstnanecké benefity.

Spocitat nasi uhlikovou stopu
vcetné Scope 3 a zjistit emise
sklenikovych plynt v celém
hodnotovém retézci Sazky.

Ddrraz na ekologické
zpracovani lost s cilem stat
se prvni loterijni spolec¢nosti
na svété, ktera své losy
upcykluje.

Zmapovali jsme IRO (Impacts,
Risks, Opportunities).

Diky procesu posouzeni dvoji
vyznamnosti (DMA) jsme urdili
materialni IROs a ESG témata.

Zahdjili jsme pripravy na nasazeni
umélé inteligence do komunikace
se zakazniky s cilem vcas
rozpoznat varovné signaly
rizikového chovéani a prizplsobit
reakci jejich individualnim
potfebam.

Posilili jsme kontrolni mechanismy
v prodejni siti - provedli jsme
stovky mystery shopping navstév
a u 13 prodejnich mist (POS) jsme
pristoupili k ukonceni spoluprace
z dlvodu porusovani pravidel
zodpovédného hrani.

Aktualizovali jsme mzdové
tfidy a revidovali bonusovy
systém.

Zapoajili jsme se do skupiny
Equal Opportunities v ramci
materské skupiny Allwyn.

Spustili jsme dobrovolnicky
program pro zamestnance.

Ziskali jsme 1. misto v soutéZi
Pluxee zaméstnavatel roku
do 5 000 zaméstnancd.

Provedli jsme méfeni uhlikové
stopy v rdmci Scope 3.

Spustili jsme platformu reLosy
a vyvinuli ve spolupraci

S naSimi partnery fadu
inovativnich produktd.

Zacali jsme emitovat losy
na FSC papite.

Precizovat sbér relevantnich
metrik a stanovit konkrétni cile
a aktivity vedouci ke zmirnéni
nebo zvyseni efektivity nasich
dopadl v kontextu strategie
nasi materské spole¢nosti
Allwyn.

Implementovat reportingovy
software.

Rozpracovat strategii Equal
Opportunities v lokalnim
kontextu Ceské republiky.

Udrzet vysokou miru
angazovanosti zaméstnancll.
Obhajit vedouci pozici jako
Zaméstnavatel roku.

Ziskat presnéjsi Udaje pro
vypocet uhlikové stopy interné
i od nasich dodavatell.

Zrevidovat interni politiky
tykajici se vztaht s dodavateli
optikou ESG.

Vytvorit akeéni plan
v oblastech, kde mdzeme
uhlikovou stopu sniZit.

Vytvorit nové designové
produkty z upcyklovanych
lost.

Zvysit podil upcyklovanych
lost.

Zajistit soulad se smérnici
EUDR tykajici se odlesnovani
a plvodu produktd
vyrobenych z papiru.
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Environmentaloi
odpovédnost (E)

V oblasti ochrany Zivotniho prostfedi je pro spolecnost Sazka
prioritou snizovani emisi sklenikovych plyn a odpovédné
nakladdani s papirem, zakladnim materidlem pro vyrobu lost.
S rostoucim trendem presunu nasich zékaznik( do online
prostredi se vice zaméfujeme také na oblast uhlikové stopy
pochazejici z vyuzivani naSich online sluzeb.

Na Urovni skupiny Allwyn aktualné probiha proces peclivé
analyzy budouciho nastaveni Strategie UdrZitelnosti Skupiny,
ktery ndm pomUize presnéji definovat zdvazky postupné
dekarbonizace pro jednotlivé trhy.

NasSe uhlikova stopa

V Sazce prispivame k Fizeni environmentalni efektivity
prostfednictvim sledovani pfimych emisi ze zemniho plynu,
chladiv a pohonnych hmot v rdmci Scope 1a vypoctu
nakoupené energie pro vozidla a budovy v ramci Scope 2.

V roce 2024 jsme také poprvé provedli vypocet emisi v naSem

hodnotovém fetézci, v tzv. Scope 3, coZz nam prineslo ucelengjst

informaci o naSem dopadu na Zivotni prostied.

Kalkulaci emisi provadime podle mezinarodné uzndvaného
GHG protokolu. Pro pfesnéjsi vypocet emisi v ramci Scope 2
vyuzivame metody location-based a market-based, jeZz nam
umoznuji reportovat emise na zakladeé celorepublikového
prameéru a také zamérit se na konkrétni energeticky mix nasich
dodavateld. Vypocty kazdy rok zpresiiujeme. V roce 2023
jsme proto aktualizovali emisni faktory, coZ vedlo ke zvyseni
absolutni hodnoty nasich emisi za roky 2021 a 2022. Pro
transparentnost a srovnani ve Zpraveé o udrzitelnosti za rok
2023 zvefejrijeme jak plvodni, tak aktualizované vysledky.
V této zpravé jiz pracujeme s aktualizovanymi vysledky.

2024 / Zprava o udrzitelnosti / Environmentalni odpovédnost (E) / 18




2024 Emise sklenikovych plynu Scope 1, 2, 3

O ” Rozlozeni emisi sklenikovych plynd
Emise sklenikovych plynt ve Scope 1 958 88 pOd le SCOpe 1 ' 2, 3
Emise sklenikovych plynii ve Scope 2
Emise sklenikovych plyn market-based ve Scope 2 136 13
Emise sklenikovych plynt location-based ve Scope 2 731 ®,7)
Emise sklenikovych plynt ve Scope 3
Celkové nepiimé emise sklenikovych plynii ve Scope 3 9 781 899
1Nakup zbozi a sluzeb 7472
2 Kapitalové statky 1024
3 Cinnosti souvisejici s palivy a energif 369
4 Doprava a distribuce na vstupu (upstream) n9
5 Odpad vznikajici pfi provozu ll
6 Obchodni cesty 53
7 Dojizdéni zaméstnancl 290
8 Nakladani s prodanymi vyrobky 175
9 Likvidace prodanych vyrobk{ na konci jejich Zivotnosti 268
10 Investice 0

Skope 1 Skope 2 Skope 3

Celkové emise sklenikovych plynti 10 875 100
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Emise sklenikovych plynt Emise sklenikovych plynt

Scope 1a 2 Location based Scope 1a 2 Market based
(tCO,e) (tCO,e)

2021 3055 2021

2022 2380 2022

2023 2380 2023 o

2024 e 1689 2024 .....1094

Emise sklenikovych plynt
Scope 3 (tCO,e)

2024 9 781

.' saudonmentélnf odpovednost (E) / 20
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Provoz nasich kancelaFi a skladu

V nasich kanceldfich se zaméfujeme na fizeni energetické naro¢nosti pri
vyuziti nejmodernégjSich technologii. Chytré systémy osvétleni, vytapéni

a klimatizace optimalizuji spotfebu energif, ¢imz prispivaji k efektivnimu
hospodareni se zdroji. Umélé osvétleni v kanceldfich a zasedacich
mistnostech detekuje pfitomnost osob a umoziuje Upravu intenzity svétla
podle potieby. DleZitou roli hraje také inovativni technologie rekuperace
vzduchu, kombinovana s kvalitnim zateplenim budovy, vétranim a textilnim
stinénim, které prispivaji ke snizeni spotfeby energie na vytapéni ¢i chlazeni.

Centrum Bofrislavka je nositelem certifikace LEED Gold, ziskané diky ekologickym
feSenim, jako jsou zelené stiechy, inteligentné Fizené osvétleni ¢i technologie
rekuperace energie pfi brzdéni vytaht. Za zminku stoji i chytry sbér destové vody,
vyuzivdme ji k zavlaze kvétin a zelené v budoveé i jejim okoli.

Zelen a prirodni prvky jsou prirozenou soucasti naSich pracovnich prostor. Venkovni relaxacni
zony a mista pro odpocinek jsou navrzeny tak, aby podporovaly mentalni regeneraci,
pomahaly snizovat stres a tim pfispivaly dlouhodobé k vyssi produktivité, lepsi spolupraci

a celkové pohodé zaméstnancl béhem pracovniho dne.
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Spotreba energie Vozovy park

Vozovy park predstavuje zna¢nou ¢ast naSich emisi ve Scope 1a Scope 2, protoze ho

Spotieba energie (MWh) . S p
& 9 vyuzivame k distribuci marketingovych materidl(l do prodejni sité, pro obchodni cesty i jako

([ . {2 " manazersky benefit. V roce 2024 jsme posilili vyuziti elektromobility. RozSFili jsme také benefity
Rok Celkem (’\Zlggqbnr;%\gslzfeﬁrigf teplo) (Oegll(th\i/rlwtaeL?eepfg rgﬁazeno pro nase zameéstnance a nabidli jim moznost soukromého dobijeni elektroaut v kancelafském
' ' ' ' komplexu Bofislavka. Zaméstnanci v Sazce maji také moznost vyuzit bezplatné zapdjceni

2022 3343 2135 1208 elektromobilu, aby si sami mohli vyzkouset, jaké vyhody tento zplisob dopravy prinas.
2023 3069 1887 1218 Spotieba pohonnych hmot a energie do vozidel
2024 2473 720 1744 Rok Celkem pohonné hmoty (1) | Benzin Nafta Elektfina (MWh)

. o o i . ) . 2022 353 025 107 444 245 581 n/a
Pokles spotteby neobnovitelnych zdrojl je zplsobeny tim, Ze se do celkovych spotfeb Sazky
od roku 2024 jiz nezapocitavaji hodnoty za starou budovu Sazky ve Vysocanech. 2023 349 976 100 610 249 366 48

2024 339 914 103 719 236 195 33

Odpady
Ekologickou mobilitu podporuje bezprostfedni spojeni nasi centrdly s metrem, tramvajemi
nebo mozZnost vyuZiti cyklostezek. Samozrejmosti je také zadzemi pro parkovani kol a parkovaci

Vétsina odpadu, ktery produkujeme, pochézi z kanceldr a ze skladu v podobé oball, které mista s dobijenim pro elektromobily.

aktivné tfidime. Samostatnou polozkou jsou losy, vice o nich nize. Data 0 mnoZstvi odpadu

sbirdme z nasi centraly, skladl a loterijniho studia. Odpad z centrély vypocitdvdme pomérem

k pronajimané plose v celé budové.

Odpady z kancelaFi, sklad( a loterijniho studia (kg)

Rok Smésny Papir Plasty Sklo Celkem
2022 14 250 4907 1128 909 21194
2023 9 069 6 540 2 680 450 18 739

2024 15 638 8 671 1258 838 26 405

=




Papir je nasim klicovym zdrojem

Papir urceny k vyrobé nasich lost predstavuje nejvyraznéjsi podil na spotrebé prirodnich zdrojd
spojenych s nasim podnikanim. V roce 2024 jsme prodali 226 tun stiracich lost a dlouhodobé
vidime, Ze jejich obliba kazdoroné stoupa. Pokud budeme chtit vyhovét poptavce nasich
zakaznik i do budoucna, neméame prilis moznosti, jak snizit objem spotfebovaného papiry,
presto stale hledame nova feSeni, jak byt Setrnéjsi. Od ledna 2024 tiskneme losy v mensi
velikosti pfi zachovani poctu Sanci na vyhru, coz mezirocné usetfilo 30 tun papiru. Zamérili
jsme se blize na sledovani celého zivotniho cyklu lost - od ziskavani zdrojli na jejich vyrobu az
po konecné vyuziti odpadu, ktery z nich vznika. Od roku 2024 je 39 % nasich lost vyrobeno

z papiru s certifikaci FSC, to znamena, Ze dfevo urcené k vyrobé papiru pro tyto losy pochazi
z udrzitelné obhospodarovanych lest. Od roku 2025 tiskneme vsechny nové emise lost na
papiru s certifikaci FSC.

Vyherni losy, které ndm nasi zakaznici vracej pro doloZeni vyhry, a losy, kterym skoncila
platnost, ekologicky recyklujeme ve spolupraci s nasim externim partnerem. Z losC se
vyrobf recyklat, dale vyuzivany pro vyrobu produktl jako napriklad stavebni izolace nebo
plata na vejce. Zarovenr hleddme nové cesty, jak materidl z lost vyuZzit a vyrobit z néj Uplné
nové produkty. V roce 2024 jsme proto odstartovali platformu relLosy, dava vyhernim

a neprodanym lostim druhy Zivot.

reLosy

Jako prvni loterijni spolecnost na svété upcyklujeme stiraci losy a pfeménujeme je na nové
designové produkty. Material z vyhernich nebo neprodanych lost zpracujeme a darujeme mu
druhy Zivot. Mezi inovativni vyrobky z losl patfi napriklad stylové tenisky Sazka Kickz, které
vznikly ve spolupraci s prfednimi ¢eskymi designéry, modularni nabytek anebo jizdni draha
(pumptrack) pro BMX cyklisty.

Sazka byla v roce 2024 poprvé soucasti festivalu Designblok, kde nékteré z upcyklovanych
vyrobkd predstavila. K vidéni byl napriklad viceti¢elovy modularni ndbytek ve tvaru hexagon(
tvoreny ze 70 % losy a z 30 % recyklovanymi plasty. Nabytek je zaroven plné cirkularni,

v pripadé potfeby se daji desky nadrtit, znovu slisovat a spajit zpatky do tvaru hexagonu.
Autorem je designér Filip Krampla.

V rdmci platformy reLosy vznikl také tzv. rePuk, deodorizacni puk pohlcuijici pachy, ktery zarover
s par kapkami vonného oleje dany prostor provoni. Vymyslel ho student Fakulty architektury
CVUT Véclav F. Matya$ v rdmci studentské soutéZe Reborn Design 2024. Jedinecna eko-
designérska vyzva je zamérena na podporu mladych designérd, architekt( a kreativc, kterf

se neboji vyzev a davaji novy zivot druhotnym materialdm. Kromé lost je rePuk tvoren jesté
kavovou sedlinou, tu po nékolik mésicl sbirali nasi zaméstnanci v kanceldrich na Borislavce.

Cilem platformy relLosy je nejen tvorba origindlnich produktd, ale také snizeni ekologického
dopadu vyroby lost a vyvoj novych materidld. MoZnost se zapojit do projektu nabidla Sazka
i svym zakazniklim a Siroké verejnosti - napady na nové produkty vyrobené z lost sbirdme
prostfednictvim formulare na webu projektu.

Platforma relLosy spojuje kreativitu s udrZitelnosti a ukazuje, Ze i jednorazové véci mohou mit
dalsi hodnotu, pokud se s nimi pracuje inovativné.

Ekologicka recyklace papiru (kg)

2022 227 558
2023 200 323
2024 221892
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,Stdle hleddme nové cesty, jak Sazka losy ddle vyuzit

a upcyklovat. Chceme, aby se nas material postupné
stal zdkladem pro rozmanité druhy vyrobkd. S upcyklaci
jsme zacali v roce 2024 a dnes se 2 % starych lost
promériuje v hodnotné produkty. Plénujeme tento

podil do budoucna zvysovat,” fika Eva Novakova,
manaZerka kategorie stiracich losU.
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Socialni.
odpovéednost (S)

Aby hra zistala zabavou: zodpovédné hrani

Ochranu zakaznik( stavime na tfech zakladnich pilifich: prevenci, detekci a intervenci.

Jsme drZiteli mezinarodni certifikace European Lotteries Responsible Gaming, ktera nas
zodpovédny pristup potvrzuje. Také diky tomu mnohdy prevySujeme ramec toho, co poZaduje
Ceska legislativa i evropské standardy - napfiklad v oblasti vyuZivani technologif pro detekci
rizikového chovani. Nasim cilem je byt nejen spolehlivym poskytovatelem her, ale i lidrem

v oblasti hra¢ské ochrany v evropském méfitku

Nas pfistup k zodpovédnému hrani stoji na vlastni strategii a jasné definovanych pravidlech.
Nase postupy se zamé&ruji na hodnoceni rizikovosti jednotlivych hernich produkts, vzdélavani

zékaznik(, zaméstnancd i obsluh a na opatfeni, kterd minimalizuji dopady pfipadnych rizik
na hrace i spole¢nost jako celek.
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Prevence jako zakladni piliF ochrany
hrace. \V rdmci prevence se zaméfujeme
na predchazeni rizikového chovani a vzniku
zavislosti. Kli¢ovou roli v tomto sméru
hraje vzdélavani Siroké verejnosti, nasich
zakaznikd i zaméstnanctl.

@

Dulezitou soucasti prevence je také kontrola dostupnosti
nasich produktl. Pravidelné provadime na prodejnich
mistech mystery shopping, abychom ovéfili, Ze se produkty
nedostavaji k mladistvym nebo jinym zranitelnym skupinam.

Nasi prodejci prochazeji pravidelnym skolenim, aby vedéli, jak
rozpoznat rizikové chovani a citlivé komunikovat s hracem,

ktery mlize byt v obtizné situaci.
varovné signaly rizikového chovani
a reagovat dfive, nez se z hrani stane
% problém. \/yuZivame k tomu kombinaci
pokrocilych internich nastrojli a nezavislého
externiho systému, coZ nam umozniuje
srovnavat vystupy a zvySovat spolehlivost vyhodnocen.

Detekce nam pomaha vcas rozpoznat

Systém sleduje nejen vysi sazek a Cas straveny hranim, ale
také jemnéjsi vzorce, jako je napriklad pocet vkladl v jedné
relaci nebo opakované zrusené vybéry. Diky témto datlim

dokdzeme |épe porozumét chovani hracl a nabidnout jim

vCasnou a citlivou podporu.

Mezi ndstroje, jez nabizime, patfi napfiklad moznost
sebevylouceni, nastaveni limit a dalsi opatfeni, pomahajici
eliminovat potencidlni rizika. Tento pfistup zaroven umoziuje
[épe porozumeét preferencim hracd, a vytvaret tak herni
prosttedi, které je nejen atraktivni, ale také v souladu

s principy zodpoveédného hrani.

Intervence spociva v podpore a pfimé

TN pomoci potfebnym zakaznikéim. Kdy?
systém vyhodnoti, Ze situace mUze byt
\, J vazna, nasi specialisté zahajuji s hratem

citlivou a individualni komunikaci, vysvetlujf
dostupné moZnosti a nabizeji odpovidajicf
formu podpory.

Cilem je vytvorit bezpecné prostied, kde se hraci citi
respektovang, dostavaji srozumitelné informace a véd,

Ze se maji kam obratit, pokud se hrani za¢ne vymykat
kontrole. Intervence vZzdy stavime na empatii, srozumitelnosti
a konkrétnim feseni situace - at uz jde o nastaven limit(,
docasnou pauzu nebo doporuceni odborné pomoci.

Spoluprace s externimi organizacemi, odborniky

i dalSimi loterijnimi spolec¢nostmi je pro efektivni pristup

k odpovédnosti klicova. Sazka Uzce spolupracuje

s Institutem pro regulaci hazardnich her (IPRH) a neziskovymi
organizacemi, kde se vénuji prevenci a pomocdi lidem

s problémy s hranim. Spolecné vytvarime iniciativy,

jeZz pomahaji rozpoznavat rizikové chovani, a zaroven
podporujeme celou oblast zodpovédného hrani.

Spolupracujeme s Ceskou komorou loterniho
pramyslu a jsme cleny nékolika asociaci a skupin,
jejichZ prostfednictvim je nam kromé jiného umoznéno
vést obousmérnou komunikaci s dllezitymi externimi
stakeholdery.

Do projektu Zodpovédné hrani jsme zapojeni spolu s dalsimi
velkymi spole¢nostmi z nageho odvétvi plsobicimi v Ceské
republice. Nase Usili v oblasti zodpovédného hrani se
neomezuje jen na narodni Uroven. Jsme aktivnimi cleny
organizaci European Lotteries a World Lottery Association
(WLA), sdruZuijici odpovédné provozovatele loterii z celého
svéta. Diky této spolupraci mame pristup k nejnovEéjsSim
poznatkdm, standardlim a inspiraci ze zahranici.

DrZeni certifikace Responsible Gaming od obou téchto
organizaci potvrzuje, Ze nade pristupy a procesy odpovidajf
nejvyssim mezinarodnim standardlim v oblasti ochrany hraca.
Zaroven se aktivné Ucastnime vymeény zkusenosti a prispivame
k rozvoji modernich nastrojd pro bezpedné a udrZitelné hrani.

Spolecné ctime zasady poskytovani zodpovédné zabavy

a ochrany nasich hracd, siteni osvéty a provozovani
preventivnich programUi. Dale zasady spoluprace nejen
mezi ¢tyfmi hlavnimi partnery, ale i s dalSimi subjekty z fad
odbornik nebo reguldtorti a v neposledni fadé i efektivni
samoregulace, ktera je naprosto nezbytna.

Funkce panic button slouzi jako ucinny nastroj prevence a od jeho
spusteni ho na celém trhu vyuzily desitky tisic lidi. Nejcastéji ho vyuzivaji
zakaznici, kteri si uvédomi, Ze potrebuiji kratkou pauzuy, citi se nejisté nebo
potrebuji okamzitou pomoc v souvislosti se svym hranim. Stisknutim

tohoto tlacitka je zakaznik automaticky vyloucen ze hry na nejméné

48 hodin, aby mél Cas na zklidnéni a prehodnoceni svého chovani.
Nicméné nejde o jediny nastroj, dalSimi jsou napriklad nastaveni hernich
limit& nebo trvalé vylouceni ze hry. Véfime, Ze kombinace téchto opatrfeni
pomaha hra¢iim udrzet si zdravy pfistup ke hre.

2024 / Zprava o udrzitelnosti / Socialni odpovédnost (S) / 26



Eticka reklama

V Sazce se fidime Etickym kodexem reklamy, ktery stanovuje pravidla pro tvorbu a Siteni
reklam v souladu s pravem, etickymi zadsadami a principy zodpovédného hrani. Reklama musi
byt slusna, cestna a pravdiva, respektovat lidskou dlstojnost, nepodporovat diskriminaci, nasilf
¢i poskozovani zivotniho prostiedi a nesmi cilit na osoby mladsi 18 let. Kodex také zdlrazriuje
transparentnost reklamnich sdéleni, jasné oznacenych jako inzerce, aby nedochazelo k jejich
zaménovani' s redakénim obsahem. V' nasich reklaméach se nesmi objevovat herci mladsf

25 let. Zvlastni pozadavky se tykaji reklamy v digitalnich médiich, kde je kladen dtiraz na
ochranu nezletilych a bezpecné nakladani's osobnimi Udaji.

VSem subjekttim zapojenym do reklamnich aktivit - od zadavatelti po média - je predepséna

odpovédnost za dodrzovani pravidel tohoto kodexu. Sazka podporuje hrani jako formu zabavy,

nikoli jako zplisob vydélku i feSeni finan¢nich problémd.
Nasi lidé: co délame, nas bavi

Nasi lidé jsou pro nas tou nejvetsi vyhrou. Proto pravidelné zjistujeme prostrednictvim
zaméstnaneckych priizkumd, jak jsou spokojeni a co bychom méli zlepsit. Vysledky priizkumu
za rok 2024 ukazaly, ze 89 % nasich zaméstnancl je se svym zameéstnanim spokojeno.
Nejvice se lidem v Sazce na jejich préaci libi dobry kolektiv a pro vice nez 75% zaméstnanct

je vyznamnym faktorem spokojenosti také to, ze se Sazka vénuje spolecenské odpovednosti.

Témata, pro naSe zaméstnance klicova, se snazime neustale zlepSovat a na drovni jednotlivych

tyma sledujeme pokrok v plnéni stanovenych cilll. Nasi prioritou je férové odménovat
a spravedlivé ohodnotit vSechny zaméstnance na zakladé jejich dovednosti a zkuSenosti.

Zakladame si na firemni kulture, ktera se opira o vzajemny respekt, je pratelska, ocenuje
jedinecnost kazdého a podporuje osobni rist. Na prilisnou hierarchii si v Sazce nepotrpime,
dokézeme si naslouchat a nebojime se projevit vlastni nazor. Diky tomuto pristupu mame
stabilni zékladnu loajélnich zaméstnancl s fluktuaci na Grovni 15 %. Primérna doba
zameéstnanosti v Sazce je 8 let a 26 % nasich zaméstnancl je se Sazkou déle nez 10 let.

Rozmanitost pomaha

Rozmanité pohledy pfinaseji cenné impulzy pfi hledani novych feSeni a podporuiji otevienost
vUci inovacim. Ve spolecnosti Sazka tvori Zeny 40 % zaméstnanct, zatimco muzi 60 %.
Zastoupeni Zen ve stfednim managementu dosahlo v roce 2024 Urovné 30 %. Vékova
rozmanitost tymU je dilezitd mimo jiné proto, Ze v portfoliu médme produkty s témér
sedmdesatiletou tradici a zaroven jsme na trhu lidrem v inovacich loterijniho segmentu

a neustale hledadme cesty ke zlepSeni zakaznické zkuSenosti.

Zastoupeni muzi a Zen v Sazce

2022 muzi 61% eny 39 %

2023 muzi 60 %

2024 muzi 60 % Zeny 40 %

Zastoupeni zen ve stiednim
managementu v Sazce

2022 n/a

2023 17 %

2024 30 %

VWrazny ndrdst zastoupeni Zen ve strednim managementu je zpusoben tim, Ze v roce 2024 doslo
k vytvoreni druhé skupiny manaZer a manazerek v rémci stredniho managementu. Nové tak
mdme dvé skupiny rozliSené sifi zodpovédnosti a mimo jiné také bonusovou sloZkou. Celkovy
pomeér Zen v této rozsifené skupiné stfedniho managementu je 30 %. Pokud bychom porovndvali
pouze plvodni skupinu (aby bylo mozné srovndni's rokem 2023), pak byl podil Zen ve strednim
managementu k 31. 12. 202419 %.
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Sazime na nové talenty a rosteme spolec¢né Zastoupeni zen v nejvysSim vedeni Sazky

Snazime se byt mistem, kde lidé pracovat chtéji. Nabizime moderni pracovni prostred,

kde miize kazdy rozvijet své dovednosti diky Skolenim, individudlnim kurz&im a préci na 2022
zajimavych projektech. Sazka se aktivné prezentuje na socialnich sitich, kariérnich veletrzich,

spolupracuje s univerzitami, kde oslovuje mladé talenty nabidkou stazi a trainee programu.

Nasi marketingovi specialisté plisobi na Podnikohospodarské fakulté VSE, kde prednasi,

vedou odborné projekty a Ucastni se priizkumd. Jsme téZz soucasti komunity Data Talk, kterd

prinasi zajimavy obsah z Ceské a slovenské datové scény, zde nasi data odbornici pravidelné 2023
predstavuiji své know-how i konkrétni projekty. V roce 2024 jsme byli regiondlnim partnerem

organizace Czechitas a soucasti komunity Holky z marketingu.

Nutnou soucasti rozvoje nasich zameéstnanct je sebevzdélavani. Kromé klasickych skoleni

a kurz(l nabizime pristup k online vzdélavaci platformé Seduo, kterd umoziuje flexibilni ucent 2024
podle vlastniho rozvrhu. Novinkou uplynulého roku je spusténi Sazka Akademie - jde o interni

vzdélavaci program, kde si zaméstnanci navzajem predavaji zkuSenosti a know-how, coz?

podporuje tymové sdileni znalosti.

Velkou prilezZitost vidime také v internich kariérnich posunech, diky kterym zaméstnanci mohou V nejvy3sim vedeni pusobi generdni feditel a feditelé divizj celkem md 10 cleni
zkouset nové pozice, ucit se novym dovednostem a budovat si Siroké pracovni zkusenosti.

V roce 2024 takto zménilo pracovni pozici 79 zaméstnancll. V zazemi mezinarodni skupiny

Allwyn, jejiz je Sazka soucasti, maji zameéstnanci moZnost inspirovat se také UspéSnymi

kariérnimi pfibéhy v globalnim méfitku a rozvijet své schopnosti i na mezinarodni trovni.

Ve véech fazich zaméstnaneckého cyklu - od oslovovani b4 4 > s
novych talent( az po zavér profesni cesty Vekove roz"ozenl v Sazce V roce 2024
v Sazce - jsme v roce 2024 pokracovali
v digitalizaci, abychom nasim
potencialnim i stavajicim
zaméstnancdm pripravili 15,6 % 19,7 %
jednoducha a zaroven
uzivatelsky prijemna
O ot e Pod 30 let 30-50 let Nad 50 let
mohou vyuzit pri
onboardingu
hravou aplikaci
pro snadny start
vV NOVE Praci,
nasi stavajici
zamestnanci
zase vyridi
darfiové
priznani na
par kliknuti.

2024 / Zprava o udrzitelnosti / Socialni odpovédnost (S) / 28



Zalezi nam i na nasem zivoté mimo Sazku

Chceme, aby se nasi lidé cttili dobre v pracii mimo ni, proto neustale zlepSujeme pracovni
prostfedi a prinasime benefity umoZznujici kazdému rozvijet vlastni potencidl a zaroven ,dobijet
baterky“podle svych predstav. Nas zplsob prace i skladba benefitli respektuii, Ze kazdy se
nachazime v odlisné zivotni situaci. Podobu nékterych benefitd urcuji sami zaméstnandi,
kterych se dotazujeme na jejich preference. Nabizime pruznou pracovni dobu a hybridni
model prace s moznosti home office 2 dny v tydnu. Nasi lidé mohou Cerpat az 38 dnf
placeného volna a dalsi placené volno ¢erpat v mimoradnych situacich nebo napriklad na
uzavreni registrovaného partnerstvi.

V Sazce dlouhodobé podporujeme sport a k pohybu motivujeme i nase zameéstnance,
zaroven stale vétsi diraz klademe i na psychickou pohodu a celkovy wellbeing nasich lidi.

V roce 2024 jsme v rdmci benefitd pokracovali ve spolupraci se sluzbou Hedepy, platformou,
ktera v oblasti psychického zdravi poskytuje konzultace s certifikovanymi odborniky. Tento
benefit okamzité ziskal velkou oblibu a zaregistrovalo se do néj vice nez 30 % zaméstnanct.

Benefity:
5 tydnl dovolené, 5 az 10 fit days (v zavislosti na délce zaméstnani
v Sazce), narozeninovy den, 2 dobrovolnické dny
Prispévek na stravovani
Cafeterie s benefity z oblasti kultury, vzdélavani, sportu, relaxace atd.
Penzijni pfipojisténi / DIP
Prispévek pro pracuijici rodice do 3 let véku ditéte (Skolkovné)
Prispévek na détsky tabor
Prispévek na sport
Dorovnani prijmu do vyse mzdy pri Cerpani otcovské dovolené
Sluzebni telefon i pro soukromé vyuziti

Sluzebni" automobil i pro soukromé vyuziti na vybranych pozicich

Pocet zkracenych tvazkui

2022
celkem 18
Zzeny 15
2023
muzi 10
2024

celkem 29

Pocet rodic¢u na rodi¢ovské dovolené

2024

celkem 24
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Pecujeme o naSe zdravi

Hedepy platforma v oblasti psychického zdravi
Dny zdravi

Ovoce na pracovisti

Vlastni kantyna s vegetarianskou stravou
Vlastni fitness v budové

Multisport program

Sportovni turnaje

Kdyz je treba,
pomuizeme

V roce 2024 jsme ve
spolupraci s neziskovou
organizaci Hestia spustili
dobrovolnicky program.
Kazdy zaméstnanec v ném
mlize az 2 pracovni dny vénovat
dobrovolnictvi. Pozitivni zpétné
vazby zaznivaly jak od zapojenych
dobrovolnikd, tak od podporenych
organizaci. Nasi dobrovolnici b&hem roku
2024 pomohli 22 organizacim (nékterym
opakované), a to nejen v Praze a blizkém okoli,
ale také v Ceskych Bud&jovicich, Liberci nebo treba

v Beskydech. VVétSina pomoci cilila na organizace, které
se vénuiji Zivotnimu prostiedi, dale se objevovaly aktivity
s tématikou pomoci zdravotné a socialné znevyhodnénym,
détem a mladezi nebo seniorlim.

95 % z dotazovanych dobrovolnikd by doporucilo
svym koleglim zapoijit se

Pocet dobrovolnickych dni: 214

Vanocni pribéhy

Tradi¢né pred Vanoci Sazka vénuje kazdému zaméstnanci voucher v hodnoté 1000 K¢,
kterym miize podporit konkrétni projekt nominovany pravé zaméstnanci. V roce 2024 se
takto podafilo vybrat 534 tisic korun. Neslo pouze o vénované vouchery, ale také o vlastni
prispévky zaméstnanc(, podporili tak tfinact pribéh’ a pomohli potfebnym.
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Sazka pro spolecnost: pomahame tam, kde je to potreba

V roce 2024 jsme na dobrocinné Gcely a sponzoring vynalozili 103 184 000 milion K.

Prostfednictvim filantropie a sponzoringu podporujeme Sirokou Skalu oblasti véetné sportu, volnocasovych aktivit

déti ze socialné znevyhodnénych rodin nebo dusevniho zdravi. Podporujeme také oblasti pfimo spojené s nasimi
podnikatelskymi aktivitami jako napr. rozvoj financni gramotnosti u mladych lidi, prevence rizikového chovani hract
a vzniku zavislosti. Sponzoringové aktivity s logem Sazky se zaméruji jen na osoby starsi 18 let a akce pro Sirokou

vefejnost. V' pfipadé dobrocinné podpory déti a mladistvych logo Sazky nekomunikujeme.

Velka ¢ast nasi podpory mifi do ¢eského sportu, jehoZ jsme dlouhodobym partnerem. Podporujeme sportovce,
vyznamné sportovni akce a snazime se motivovat celé rodiny k aktivnimu Zivotnimu stylu. Podporujeme také
mladé talenty.

Od roku 2022 jsme prostiednictvim finanénich darti a sponzoringu pfispéli €astkou 318 685 000 korun.

Firemni filantropie a sponzoring

103 184 000 K¢




Spoluprace s Centrem Paraple

V roce 2024 jsme podporili Centrum Paraple ¢astkou

1200 000 korun. Céstka vzedla z aktivity Elenti Sazka Klubu,
ktefi toCili Kolem Stésti, a Sazka za kazdé jedno zatoceni
vénovala Centru Paraple 1korunu. Diky této finan¢ni podpore
je mozné financovat komplexni péci poskytovanou Centrem
Paraple, zahrnujici rehabilitace i psychologickou podporu
klientli po poranéni michy. Cilem Centra je ukazat, ze
usednutim na vozik Zivot nekondi, jen zacina jeho nova etapa.

Wings for Life

Zapajili jsme se do celosvétového charitativniho zavodu pro
béZce, chodce i vozitkare. Motto zavodu je velmi vystiZzné:
,B&Zime pro ty, ktefi bézet nemohou.” Cilem celé akce je
najit leéCbu na poranéni michy. Globalnim partnerem béhu je
loterijni skupina Allwyn, jiz jsme soucasti. Nad rdmec béhu
podporila Sazka jesté vybrany lokalni pfibéh - pofizeni
nového vozicku pro Ctyfletého Jakoubka, na kterého se pred
dvéma lety pfi pobihani na zahradé prevratil zahradni stroj

a vazné mu poskodil michu v oblasti krku.

Cesky olympijsky vybor
a Cesky paralympijsky vybor

V roce 2024 se konaly Olympijské a Paralympijské hry

v Parfzi. Sazka je hrdym partnerem jak Ceského olympijského
vyboru, tak Ceského paralympijského vyboru, protoze véfime,
Ze sport je jen jeden. Podporujeme vSechny sportovce bez
rozdilu. I diky nasi podpore tak mohli nasi reprezentanti na
hrach predvadét své nejlepsi vykony.

Soucasti nadeho partnerstvi s Ceskym paralympijskym
vyborem je i projekt ParaRestart. Ten pomaha lidem

s handicapem zvladnout naro¢né Zivotni situace, najit novou
motivaci a prostrednictvim sportu se vratit k aktivnimu
Zivotu. V ramci ParaRestartu probihaji seminare a workshopy
v rehabilitadnich centrech po celé Ceské republice. Projekt
zaroven systematicky vyhledava nové paralympijské talenty.

Czech Tour

Jsme generdlnim partnerem Czech Tour, nejvétsiho
zévodu v Ceské republice. Etapovych zavod(l se Gcastni
nejlepsi svetové cyklistické tymy. Pro divaky jsme pripravili
doprovodny program v podobé Sazka pumptrack zény, ve
které si navstévnici mohli vyzkouset jizdu na BMX kole na
pumptracku, vyrobeném z recyklovanych losc.

Sazka No Rivals

Druhy rocnik charitativniho turnaje spojil esportovou
komunitu a podpofil mladé s psychickymi problémy. Turnaj
vynes| pro nadacni fond Twisten Foundation 2 138 034 K¢,
z nichz 1000 000 K vénovala pfimo Sazka.
Cesky esport podporujeme dlouhodobé,

a to nejen prostrednictvim
turnajd, ale také iniciativami
zaméfenymi na
vzdélavani a osvetu.
Téma mentalniho
zdravi je
nesmirné
dalezité

1‘2?” —
0

NORLDRUN

BEHE!

NEMOHOU

A aalwn
e e ).:.'_."—-N#! /

e

/' KTERI

a verfime, ze poselstvi turnaje - nebat se mluvit o svych
problémech - pomUZe mnoha mladym lidem.

Rychla pomoc tam, kde je
potreba

Reagujeme i na necekané udalosti, které zasahnou nase
okoli. Bezprostfedné po ni¢ivych zaplavach jsme spolecné
s Nadaci Karel Komarek Family Foundation pomohli lidem
z oblasti postizenych povodnémi. Nasledné jsme se
zaméfili i na podporu skol v Jeseniku a Branticich, které
byly zaplavami vazné poskozeny. Akci Kolo Stésti jsme
zapojili i verfejnost — za kaZzdé zatoceni prispéla Sazka
jednou korunou na obnovu Skolniho vybaveni a pro navrat

déti do bezpecného a inspirativniho prostred.

Spolecnymi silami tak pomahame

tam, kde je to nejvice
potfeba.
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Sazka Champs

Projektem Sazka Champs pomahame mladym
sportovclm splnit si sny. Cilem je podporit nadané
mladé sportovce s potencidlem uspét ve svété sportu,
at uz na domaci, nebo mezinarodni trovni. Kromeé
financni pomoci nabizi projekt i mentoring od zkuSenych
sportovcy, kterf jim pomahaji zvliadat tézké chvile

a posouvat se dal.

Sazka Champs se nezaméfuije jen na jednotlivce, ale
i na podporu sportovni komunity jako celku. Klade dtraz
na hodnoty jako fair play a pracovitost, pricemz ukazuie,
Ze sport neni jen o vyhrach, ale hlavné o prekonavani
vyzev a tymoveé spolupraci.

V roce 2024 bylo v tymu Sazka Champs ¢trnact
rliznorodych sportovcl - vychéazejici muzské i zenské
sportovni hvézdy, zastupci zimnich i letnich sportd,
zdravi sportovci i parasportovci. Ti vSichni se sesli

v tymu Sazka Champs, aby si splnili své sportovni sny.
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Rizeni udrzitelnosti{G)

Zavazali jsme se fidit nase podnikani s integritou a uplatfiovat principy spravy a fizeni,

jez podporuiji zdjmy nasich stakeholder(l. Dlouhodobé se ve vSech nasich ¢innostech
fidime zavaznymi legislativnimi a regulatornimi poZadavky jak na lokalni drovni, tak na té
mezinarodni. VV navaznosti na né jsme vytvofili robustni strukturu fizeni a spravy nasi
spolecnosti, podporenou souborem internich predpisti a smérnic, které upravuji kazdodenni

fungovani. Do tohoto systému fizeni jsou promitnuty i naSe dobrovolné iniciativy souvisejici
se specifiky loterijniho sektoru.
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Rizeni ESG Politiky Fizeni a firemni kultury

v Sazce:
Generalniho feditele spolenosti pravidelné informuje o nejnoveéjsim vyvoji v oblasti ESG HR
feditelka, zodpoveédna za tuto oblast v ramci nejvyssiho vedeni spole¢nosti. Koordinaci a reporting
agendy ESG tymu ma ve své zodpoveédnosti ESG specialistka, kterd Uzce spolupracuje s experty Eticky kodex
za jednotlivé oblasti pfi fizeni, planovani a monitoringu iniciativ souvisejicich s vyznamnymi dopady,
riziky a prileZitostmi v oblasti udrzitelnosti uvnitt Sazky. Sazka je jako jedna ze spolecnosti skupiny Zodpovédné hrani

Allwyn zéroven soucasti procest jejiho fizeni oblasti ESG:
Eticky kodex reklamy, sponzoringu a CSR

Systém vnitfnich zdsad, postupl a kontrolnich opatfent
k predchazeni legalizace vynost z trestné Cinnosti a financovani
terorismu
Predstavenstvo ) - o ' '
Strate gi e ESG a dohled Zasady pro podavani zprav o zélezitostech v oblasti compliance
Metodika pro provedeni analyzy rizik

Nakupovani a vybér dodavatelt
Generalni Feditel (CEO)

ol . Whistleblowing
Odpovedny sponzor predstavenstva

Ochrana dat a informaci

Systém ochrany pred Unikem dat

Rizen( zranitelnostf informacnich systémd
Zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci

Zameéstnanecké benefity

Globalni a lokalni tymy
Implementace
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Eticky kodex:

V etickém kodexu jsme stanovili pravidla etického chovani
zaméstnancd, kterd napomahaji udrzet divéru zakaznikd,
posilovat firemni kulturu a podporovat zodpovédné
podnikani. Kodex klade dliraz na respekt a dUistojnost ve
vztazich se zameéstnanci, odmita jakoukoli formu diskriminace,
Sikany i zneuzivani a podporuje odborny rlist a bezpecné
pracovni prostredi.

Zaméstnanci maji povinnost chranit diivérné informace,
vyhybat se stretu zdimU a jednat v souladu se zasadami
protikorupcni politiky, ktera zakazuje Uplatky i jakakoli nekala
jednani. Dary nebo projevy pohostinnosti jsou pripustné
pouze za jasné definovanych podminek. Zasadni je

presnost zaznamd, spravné vyuzivani informacnich systémi
a dodrzovani pravidel pocitacové bezpecnosti. Reklama musi
byt etickd, pravdiva a transparentni. Klademe dlraz také na
zodpovédné hrani, ochranu osobnich Udajli a diskrétnost pri
jednani' s vyherci.

Kodex podporuje korektni vztahy s vefejnymi organy,
dodrzovani hospodarské soutéze a zohlednuje principy
spolecenské odpovednosti. VSichni zameéstnanci jsou povinni
se s jeho obsahem seznamit, dodrzovat ho a pripadna
poruseni neprodlené hlasit.

Sazka Compliance System:

V nasem odveétvi existuje zvysené riziko pokust o prani
Spinavych penéz, proto se v Sazce fidime vnitfni smérnici,
ktera popisuije, jak postupovat v boji proti prani Spinavych
penéz a financovani terorismu v souladu s platnymi zakony,
konkrétné AML zakonem a sankénim zakonem.

Hlavnim cilem je zabranit zneuzivani prostfedkd pochazejicich
z trestné cinnosti a financovani terorismu, plsobit
preventivné a pomahat odhalit pfipady porusuijici pravidla
stanovena AML zakonem.

Zasady, postupy a kontrolni opatfeni popsané v této vnitrni
politice jsou zavazné pro vsechny zaméstnance. Tykajf
se predevsim téch, ktefi maji opravnéni jednat jménem

spolecnosti nebo provadét
Ukony spojené s prevody
penéz Ci aktivitami, jeZ takové
prevody umozruji. Skolent je
pro vSechny zaméstnance
povinné a probiha online
formou s povinnosti Uspésné
absolvovat kazdoro¢ni test.

Nakupovani
a vybér
dodavateli:

Etické standardy vyuZivame téz pri
hodnoceni dodavateld, se kterymi
spolupracujeme. Jejich vybér se Fidi interni
smérnici. Ta stanovuje jasna pravidla pro
oslovovani, hodnoceni a schvalovani potencialnich
dodavateld. Soucasti smérnice jsou opatreni
zabranujici pfi vybéru dodavateld stfetu zajmd a zajistujici,
aby bezpecnost dat a prevence Uplatkarstvi byla pro
rozhodovanf klicovym faktorem. Pfi provéfovani dodavatell
se zjiStuje, zda dand osoba existuje, zda ma platné povoleni
k vykonu pfislusné cinnosti, zda je znama svou dobrou
obchodni povésti a profesionalitou a zda ma zavedeny
kontrolni postupy proti Uplatkarstvi.

Ve vybérovém fizeni se u dodavatelll také posuzuje
bezpecnost informaci, a to podle nasleduijicich kritérif:

disponovani certifikaci ISO 27007,
zavéry auditu bezpecnosti informaci,

dodrzovani zasad informacni bezpecnosti podle ISO
27001 (bez certifikace),

zavedené procesy pro fizeni bezpecnostnich incidentd
a management rizik

Whistleblowing:

V souladu s legislativnim rdmcem mame v Sazce vytvoreny
Ucinny systém pro whistleblowing. Tento systém prijima
oznameni 0 mozném protipravnim jednani. V souladu se
zdkonem o ochrané oznamovateld chrénime jejich identitu
a zajistime, aby se nestali ter¢em zadného odvetného
opatreni. Oznameni je mozné podavat anonymné
prostrednictvim certifikované platformy, osobné manazerovi
oddéleni Compliance nebo postou na adresu sidla Sazky.
Oznamovat je mozné jakékoliv podezfeni z protipravniho
jednani, napriklad trestné Ciny, prestupky nebo poruseni
internich predpist. VV rdmci whistelblowingu bylo prijato

10 podnétdl, vsechny byly provéreny a vyreSeny v souladu
se zakonem a nasimi internimi politikami. VV roce 2024 nebyl
nahlasen Zadny incident spojeny s korupci a Uplatkarstvim.
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Kyberbezpecnost \

Ve spole¢nosti Sazka si dobre uvédomujeme, jak dllezitd je bezpe&nost

v on-line prostiedi, at uz jde o data nasich zakaznik( ¢i nasich zaméstnancd.

Chceme, aby se na nas mohli spolehnout, a proto délame maximum, aby
u nas byly vsechny jejich informace v bezpeci a chranéné.

Kyberbezpecnost je jednou z nejvyssich priorit, proto neustale inovujeme a nasazujeme
nejmodernéjsi technologie, které chrani nase systémy pred riznymi kyberuitoky. Nasim cilem
je umét hrozby nejen vcas odhalit, ale hlavné jim predchéazet. V roce 2024 jsme neevidovali
zadny zavazny bezpenostni incident.

Zasadni roli v bezpelnosti hraji i nasi zaméstnanci, proto je pravidelné skolime
a vzdélavadme v oblasti kyberbezpecnosti. Chceme, aby byli pfipraveni i v soukromém

Zivoté spravné reagovat, rozpoznat pfipadné hrozby a co nejlépe ochranit citlivé
informace, s nimiz pracuiji.

Ddkazem naseho odpovédného pristupu k bezpecnosti je pravidelné obnovovany certifikét
ISO 27001, cozZ je mezinarodné uznavany standard upravujici systém Fizeni bezpenosti
informaci. V souladu s timto standardem zavadime opatfeni, kterd jsou povazovéna v oblasti
informacni bezpecnosti za ,best practice”

Jsme také hrdymi drZiteli certifikace Svétové loterijni asociace, WLA Security Control
Standard level 2 (WLA-SCS Level 2), nejkomplexnéjsino certifikacniho standardu v oblasti
loterii @ gamingu, a to jak pro provozovatele téchto sluzeb, tak pro jejich dodavatele. Timto
potvrzujeme, Ze v oblastech, jako jsou losovani, stiraci losy, herni systémy, online sdzeni

a dalsi specifické ¢innosti souvisejici s loteriemi, spliiujeme nejvyssi bezpednostni standardy.
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