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Identifika¢ni udaje

SAZKA a.s.

Sidlo: Praha 9, K Zizkovu 851, PSC 190 93

ICO: 26493993

DIC: CZ699003312

Zapis v obchodnim rejstriku u Méstského soudu v Praze, oddil B, viozka ¢. 7424

Predmét podnikani:

VWyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona;

provozovani loterii a jinych podobnych her v souladu s obecné zavaznymi pravnimi predpisy;

montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizent;

vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pristrojti, elektronickych a telekomunikacénich zafizen;
¢innost Ucetnich poradcd, vedeni Ucetnictvi, vedeni danové evidence;

vedeni spisovny;

) vykonavani komunikacni ¢innosti dle zakona ¢. 127/2005 Sb., o elektronickych komunikacich a o zméné
nékterych souvisejicich zakond, které je podnikanim v elektronickych komunikacich;

poskytovani platebnich sluzeb malého rozsahu dle zakona ¢. 284/2009 Sb., o platebnim styku, ve znéni
pozdéjSich predpist.

coose

(Q:b\c_D/v

=)
=

Predmét ¢innosti:
a) prondjem nemovitosti, byt a nebytovych prostor.
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Profil spole€¢nosti

SAZKA a.s. (dale také ,Spolecnost’) je Clenem koncernu s fidici osobou SAZKA Group a.s., se sidlem
Vinohradska 1511/230, Stragnice, 100 00 Praha 10, ICO: 24287814. Spole&nost je spolenosti SAZKA Group a.s.
ovladana neprimo, prostfednictvim matefské spolecnosti SAZKA Czech a.s., se sidlem Vinohradska 1511/230,
Stragnice, 100 00 Praha 10, ICO: 24852104,

Spole&nost je nejstarsi loterni spole¢nost v Ceské republice.

Hlavnimi produkty SpoleCnosti jsou Ciselné loterie s nejznaméjsi hrou Sportka.

Kromé ciselnych loterii jsou v oblasti hazardnich her v produktové nabidce stiraci losy, kurzové sazky a totaliza-
torova hra. Druhym pilifem jsou neloterni produkty, kde stéZejni postaveni zaujimaji sluzby mobilniho operatora
SAZKAmobil, dobijeni kredité mobilnich telefonl a prodej vstupenek.

Své produkty poskytuje Spo[eénost hlavné prostrednictvim unikatni prodejni sité s vice nez sedmi tisici prodejnimi
misty rozmisténymi po celé Ceskeé republice.

Spolecnost je fadnym Clenem nejvétsich a nejvyznamnéjsich mezinarodnich loternich organizaci — European
Lotteries (EL) a World Lottery Association (WLA).

Spolecnost dodrzuje a prosazuje zasady zodpovédného hrani a etickych principl v sazkovém a loternim primy-
slu. Tyto aktivity rozviji a podporuje na narodni i mezinarodni drovni.

V oblasti vyzkumu a vyvoje nevyviji Spolecnost zadné aktivity.

Spolecnost pfi své ¢innosti dodrzuje zasady ochrany zivotniho prostredi i pracovnépravni predpisy.

Spole¢nost je stabilizovanou spoleénosti a bude i nadale aktivné usilovat o dalsi posileni svého postaveni na Ces-
kém loternim trhu.

ZAPISY DO OBCHODNIHO REJSTRIKU

Zména bydlisté predsedy pFedstavqnstva Pavla Sarocha: zapis v obchodnim rejstiiku uginén dne 25.8.2017. \y-
maz Clena predstavenstva Martina Skopka z obchodniho rejstriku u¢inén dne 30.11.2017.
Zapis fuze sloucenim mezi SAZKA a.s. a Fsazky a.s. u¢inén dne 1.12.2017.

SLOZENi VRCHOLOVYCH ORGANU

Predstavenstvo:

Pavel Saroch, predseda - &len predstavenstva A

Pavel Horak, mistopredseda - &len predstavenstva B Robert Chvatal, ¢len prfedstavenstva A
Martin Skopek, &len predstavenstva A (do 31.10.2017) Kamil Ziegler, &len predstavenstva A
David Havlin, ¢len predstavenstva B

Dozordci rada:

Tomas Porupka, predseda dozorci rady
Robert Kolar, ¢len dozorci rady

Petr Stéhr, ¢len dozor&i rady

Jediny akcion&¥ v plisobnosti valné hromady ze dne 17.10.2017 odvolal s G¢innosti k 31.10.2017 Martina Skopka
z funkce &lena predstavenstva.

Dle stanov Spolec¢nosti v ¢l. 34 je stanoven podet ¢lent predstavenstva na 6 s tim, Ze 4 z nich jsou Clenové A
a dalsi 2 jsou ¢lenové B.
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Vyznamné udalosti za rok 2017

Na zakladé projektu fuze slou¢enim ze dne 23.10.2017 doslo ke slouc¢eni, pfi némz na spolecnost SAZKA a.s.,
jakoZto spolecnost nastupnickou, preslo jméni zanikajici spolegnosti Fsazky a.s., se sidlem K Zizkovu 851/4, Vy-
so¢any, 190 00 Praha 9, ICO: 285 08 815. Uginky flze nastaly k 1.12.2017 a k tomuto datu byl zaroveri uginén
zapis do obchodniho rejstriku.

Zacatkem roku 2017 nabyl Ucinnosti zakon ¢. 186/2016 Sb., o hazardnich hrach (déle jen ,hazardni zakon®),
ktery zaved| do provozovani hazardnich her fadu zmén. Soucasné nabyly Ucinnosti i dalSi dva souvisejici zakony,
a to novy zakon ¢. 187/2016 Sb., o dani z hazardnich her, a souhrnna novela ¢. 188/2016 Sb., kterou se zmény
z hazardniho zékona zavadéji do dalich predpist. Novy hazardni zakon nahradil stavajici zakon ¢. 202/1990 Sb.,
o loteriich a jinych podobnych hrach.

Spolecnost v roce 2017 ziskala na zakladé hazardniho zakona zakladni povoleni k provozovani loterii, dle kterého
provozuje Ciselné a internetové Ciselné loterie v&etné doplnkovych loterii, dale pak okamyzité loterie a internetové
okamZité loterie. Spole¢nost ziskala v tomto roce také zakladni povoleni k provozovani technickych her na inter-
netu.

e 20.3.2017 Spolecnost spustila tzv. Digital Entertainment Hub (dale jen také ,DEH"), ktery konec¢né& umoznil
online sazeni loterii Sportka, Euromiliony, Eurojackpot a Kasic¢ka. 6.4.2017 se nabidka online sazeni rozsifila
o online stiraci losy.

V dubnu 2017 doslo ke spusténi SAZKA KLUBU - logjalitniho programu pro sazejici v tradicnim retailu.

3 reklamni kampané Spole¢nosti se umistily v TOP 5 v ramci European Lotteries Advertising Awards.
Spoleénost prevzala portfolio losll spolecnosti Fsézky a.s.

SAZKAmMobil za¢al nabizet mobilni data na technologii LTE.

Spole¢nost spustila dobijeni PaySafeCard.

Spolec¢nost obdrzela WLA zodpovédny herni certifikat - droven 4, tj. nejvySSi Uroven certifikace WLA Re-
sponsible Gaming. Jedna se o nejvyssi stupen hodnoceni, kterého Ize v mezinarodnich asociacich EL a WLA
dosahnout v oblasti zodpovédného hrani.
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Lidské zdroje

V souvislosti s pokradujicim rozvojem businessu Spole¢nosti a implementaci novych aktivit, doslo k nartistu poctu
zaméstnancu.

Poéet zaméstnanct:

K 31.12.2016: 352 zaméstnancl
K31.12.2017: 394 zaméstnancl
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Majetkové ucasti

IGT Czech Republic LLC
(k 10.2.2017: zména nazvu obchodni firmy, dfive GTECH Czech Republic LLC, spole¢nost s ru¢enim omeze-
nym)

Sidlo: The Corporation Trust Company, Corporation Trust Center,
1209 Orange Street, Wilmington, kraj New Castle, Delaware
19801, USA

Majetkova Ucast SAZKA a.s.: 63%

SALEZA, a.s. ICO: 47116307

Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstfiku u Méstského
soudu v Praze, spisova znacka B 1855, dne 15. 2. 1993

Sidlo: Praha 9, K Zizkovu 851, PSC 190 93
Zakladni kapital: 1.399.600.000,- K&
Majetkova Ucast SAZKA a.s.: 98,1 %

Na zakladé usneseni Méstského soudu v Praze &.j. MSPH 60 INS 628/2011-B-244 ze dne 27. 5. 2011 bylo roz-

hodnuto o prohlégeni konkursu na majetek diuznika SALEZA, a.s. Uginky tohoto rozhodnuti nastaly dne 30. 5.
2011 v 11:52 hod.

Fsazky a.s. ICO: 28508815
Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstfiku u Méstského
soudu v Praze, spisova znacka B 14936, dne 15.1.2009

Sidlo: K Zizkovu 851/4, Vlyso&any, 190 00 Praha 9
Zakladni kapital: 100.000.000,- K&
Majetkova Ucast SAZKA a.s.: 100 % (od 23. 5. 2017)

Na zakladé projektu fuze slouc¢enim ze dne 23.10.2017 doslo ke slouceni, pfi némz na spolecnost SAZKA a.s.,
jakoZto spolecnost nastupnickou, preslo jméni zanikajici spolegnosti Fsazky a.s., se sidlem K Zizkovu 851/4, Vy-
so¢any, 190 00 Praha 9, ICO: 285 08 815. Uginky flze nastaly k 1.12.2017 a k tomuto datu byl zaroveri uginén
zapis do obchodniho rejstriku.

Spolec¢nost nema poboc¢ku ani jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici.
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Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti
a o stavu jejiho majetku za rok 2017

SAZKA a.s. (déle jen ,Spole¢nost®) byla v roce 2017 a nadale zlstava obchodni spole¢nosti zabyvaijici se zejména
provozovanim hazardnich her. Jeji zakladni podnikatelska ¢innost spociva v provozu Ciselnych a okamzitych loterif
a kurzovych sazek.

Spole¢nost v roce 2017 pokracovala v posilovani svych aktivit v neloterni oblasti, zejména prostfednictvim svého
virtualniho mobilniho operatora SAZKAmobil.

Predstavenstvo Spolecnosti se na svych zasedanich zabyvalo zejména hospodarenim Spole¢nosti a naplnova-
nim, jak kratkodobych, tak dlouhodobych zamért v podnikatelské cinnosti.

V roce 2017 Spole¢nost doséahla zisku pred zdanénim ve vysi 1.183.495 tis. K&. Celkova vyse trzeb z vkladd
Spole¢nosti byla 12.699.408 tis. KC.

Stav majetku Spolec¢nosti k 31.12.2017 byl nasleduijici:

e Stala aktiva v hodnoté 12.579.639 tis. K&, z toho dlouhodoby nehmotny majetek byl ve vysi 2.196.876
tis. K¢, dlouhodoby hmotny majetek byl ve vySi 717.910 tis. KE a goodwill byl ve vySi 9.636.122 tis. KC.

e (Obézna aktiva v hodnoté 1.327.044 tis. K&, z toho pohledavky 283.747 tis. KC a kratkodoby finan¢ni majetek,
penize a penézni ekvivalenty ve vysi 1.008.754 tis. KC.

Vlastni kapital k 31.12.2017 &inil 5.049.405 tis. K& a zavazky véetné cizich zdrojd byly ve vysi 8.857.278 tis. K&.

ZHODNOCENI HLAVNICH CINNOSTi SPOLECNOSTI V ROCE 2017:
Hazardni hry

Ciselné loterie

Sportka doséhla 5% meziro¢niho rdstu vklad(, a to predevsim diky dlouhodobé vysoké Urovni Superjackpotu,
Uspésnym mimoradnym losovanim s rekordem v patek 13.10.2017 a také diky doplfikové hre ,Stokrat 2 miliony*“.
Loterie Euromiliony a Kasi¢ka zaznamenaly po letech stagnace mimoradny nardst diky nové moznosti online sa-
zeni.

Stiraci losy
Celkové trzby za stiraci losy v roce 2017 dosahly 2.175.000 tis. K& (mezirodéni rlist 25%). Trzni podil véetné prevza-
tého Fsazky a.s. portfolia dosahl vice nez 82%.

Sazky

V roce 2017 doslo ke spusténi kurzovych sazek na nové platformé, ¢imz doslo k vyraznému zvySeni mnozstvi
predzapasovych i live sazek. Dale doslo ke spusténi novych inovativnich funkci jako napriklad early cashout (pred-
Casna vyplata vyher), AKO bonus (zvySeni vyhry u AKO sézek) nebo vyrazné zvyseni poctu zivych video prenosu.

Online
Podil online sézek u &iselnych loterii spinil ocekavani. Novinka online losy, diky fadé zajimavych emisi v rliznych
cenovych kategoriich, si ziskala oblibu u sazejicich.

CRM
V priibéhu roku 2017 Spole¢nost zahdjila prfimou komunikaci s hradi diky jejich registraci v DEH a Sazka Klubu.
Vyvrcholily pripravy ke spusténi novych nastrojii Campaign Management Tool a Web Analytics Tool.

Neloterni ¢innost

V kvétnu 2017 aktualizoval mobilni operator SAZKAmobil svou nabidku. Upravil ji v souladu s EU regulaci roa-
mingu, zac¢al nabizet datové sluzby s vysokorychlostnim pfipojeni LTE a pfidal novou odménu za dobitl — Kredit
50,- K&. SAZKAmMobil je stale nejvétsi virtualni operator na Ceském trhu.

Dale v kvétnu 2017 Spolecnost ve spolupraci se SAZKA FTS a.s. a Air Bank a.s. transformovala sluzbu Vybér z

banky na model Cash Advance. Sluzba je nyni pfistupna na vice nez 1500 obchodnich mistech. Byla zavedena
nova platebni sluzba PaySafeCard.
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Prodejni sit’

Spolecnost poskytuje své produkty prostfednictvim, unikatni prodejni sité, ktera Cita cca pres 7.500 pobocek. Na
téchto prodejnich mistech poskytuje Spole¢nost piné portfolio svych produktt. Déle je prodejni sit doplnéna o sit
Lottery Inside, ktera nabizi 3 910 prodejnich mist s 9.036 prepazkami ¢i pokladnami, kde Ize vsadit Ctyfi hlavni
nosné hry Spolecnosti, jsou to Sportka, Eurojackpot, Stastnych 10 a Euromiliony. Sit Lottery Inside je provozo-
vana v fetézcich PENNY, COOP, Ceské posta, TESCO a GECO. V priib&hu roku 2017 pokragovala optimalizace
a expanze zakladni prodejni sité. V ramci této optimalizace bylo zfizeno ¢&i premisténo 960 terminald, tj. 13% z
celkového podtu.

Bezpecnostni certifikaty

Spole¢nost potvrzuje dodrzovani véech pozadovanych bezpecnostnich standardd a po Uspésné recertifikaci je
nadale drzitelem dvou mezinarodné uznavanych certifikaci, které osvedcuiji aplikaci a trvaly rozvoj systému fizeni
informacni bezpecnosti (ISMS). Jedna se o standard ISO/IEC 27001 a mezinarodné uznavany standard v oblasti
bezpecnosti herniho préimyslu SCS (Security Control Standard) udéleny Svétovou loterni asociaci WLA.

IT

Vyznamnym krokem z pohledu IT bylo spusténi nového herniho portalu sazka.cz (projekt DEH), véetné vybudo-
vani infrastruktury a vytvoreni organizacnich struktur pro systémovou a aplikacni podporu.

Pro podporu business rozhodovani a CRM procesl se rozviji zakladna v datovém skladu a v novém pro business
orientovaném reportingu.

Byla prestéhovana veskera technologie primarniho nodu datového centra do moderniho provozu spoleénosti
SafeDX s.r.o.

Dale byla provedena systémova integrace spole¢nosti Fsazky a.s.

Doslo k posileni IT organizace pro podporu standardnich ITIL procesl zejména v oblasti business analyzy, servis-
niho managementu a IT provozu.

Rizeni rizik

Spolecnost kazdorocné identifikuje a hodnoti rizika dle miry zavaznosti a pravdépodobnosti vyskytu. Rizika jsou
zaznamenavana do katalogu rizik a opatfeni pro zabezpeceni rizik do planu oSetreni rizik.

Rizeni rizik bylo potvrzeno externim auditorem v rdmci certifikace WLA-SCS a ISO 27001 a odpovid& normam
ISO/IEC 27001:2013, WLA-SCS:2012 a ISO/IEC 31000:2009.

Finanéni instrumenty

Spolecnost v roce 2017 vyuZivala financnich instrument( penézniho trhu ke zhodnoceni doc¢asné volnych financ-
nich prostfedkd, s prdmérnou dobou splatnosti 1 mésic a s vynosem odvijejicim se od sazby PRIBID platné
pro prislusné casové obdobi. Dale pak ma Spolec¢nost uzavieny zajiStovaci derivaty (Urokové swapy) k zajisténi
Urokového rizika z erpanych bankovnich GvérQ.

V Praze, dne 27. 3. 2018

Robert‘Chvatal Pavel Horak
Glen predstavenstva A mistopredseda a Clen predstavenstva B
SAZKA a.s. SAZKA a.s.
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Zprava predstavenstva SAZKA a.s. o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou
ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami oviladanymi stejnou ovladajici osobou

Spolednost SAZKA a.s., se sidlem Praha 9, K Zizkovu 851, PSC 190 93, ICO: 26493993, zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 7424 (dale jen ,Spolecnost”) byla v Ucetnim obdobi
od 1.1.2017 do 31.12.2017 (ddle jen ,Ucetni obdobi*) ovliddanou osobou ve smyslu ustanoveni § 74 a nasl.
zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druZstvech (déle jen ,,Zakon o obchodnich korporacich®
nebo ,ZOK®").

Predstavenstvo Spolec¢nosti, jako osoby ovladané, v souladu s ustanovenim § 82 Zakona o obchodnich
korporacich, vypracovalo za uplynulé Uetni obdobi tuto Zpravu o vztazich mezi oviadajici osobou a osobou
ovladanou a mezi ovliadanou osobou a osobami ovladanymi stejnou oviadajici osobou (dale téz jen ,Zprava o
vztazich" a ,Propojené osoby*). Zprava o vztazich je vypracovana v ¢lenéni vychazejicim z ustanoveni § 82 odst.
2 aodst. 4 ZOK.

1. Struktura vztahd mezi Spoleénosti a dal$imi propojenymi osobami

Spole¢nost je élengm koncernu s fidici osobou SAZKA Group a.s., se sidlem Vinohradska 1511/230, Strasnice,
100 00 Praha 10, ICO: 24287814, zapsanou v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B,
vloZzka 18161, ktera je zaroven ovladajici osobou podle ustanoveni § 79 odst. 3 ZOK.

Spole¢nost je spolecnosti SAZKA Group a.s. ovladana nepfimo, prostfednictvim materské spole¢nosti SAZKA
Czech a.s., se sidlem Vinohradska 1511/230, Stragnice, 100 00 Praha 10, ICO: 24852104, zapsané v obchodnim
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZzka 18644.

Seznam vSech Propojenych osob (ve vztahu ke Spolecnosti) tvofi prilohu této Zpravy o vztazich.

2. Uloha Spoleénosti

Spolednost méa v ramci skupiny SAZKA Group dClleZitou roli, je nejvétsi loterijni spolenosti v Ceské republice.
Hlavnim prfedmétem podnikani je provozovani loterii a jinych podobnych her v souladu s obecné zavaznymi
pravnimi predpisy, tj. provozovani okamzitych a Ciselnych loterii, sportovnich a kurzovych sazek a jinych podobnych
her v souladu se zakonem ¢. 186/2016 Sb., o hazardnich hrach. Kromé loterijni a sazkové Cinnosti provozuje
Spolecnost také neloterijni podnikatelské aktivity prostfednictvim obchodnich mist a terminald.

3. Zplsob a prostiedky ovladani

Ovladani je vaci Spole¢nosti uplatriovano prostrednictvim 100% podilu na hlasovacich pravech na vainé hromadé
Spole¢nosti.

4. Prehled vyznamnych jednani

V Ugetnim obdobi Spole¢nost uginila na popud nebo v zajmu Propojenych osob déle uvedend jednani tykajici
se majetku, ktery presahuje 10% vlastniho kapitalu Spole¢nosti zjisténého podle posledni Udetni zavérky, a to na
zakladé:

- CASH POOLING AGREEMENT s KKCG Structured Finance AG ze dne 31.5.2016 (prlibézné ukladani
volnych financénich prostredkd).

5. Prehled vzajemnych smiuv
Mezi Spolednosti a Propojenymi osobami byly v U&etnim obdobf uzavieny tyto smlouvy:

- AGREEMENT ON TERMINATION OF GUARANTEE AGREEMENT DATED 23 OCTOBER 2014
s KKCG AG a dalSimi subjekty ze dne 30.6.2017;

- AGREEMENT ON TERMINATION OF PATRONAGE AGREEMENT DATED 23 OCTOBER 2014
s KKCG AG a dalSimi subjekty ze dne 1.8.2017;

- AGREEMENT ON TERMINATION OF CALL OPTION AND GUARANTEE AGREEMENT DATED 23
OCTOBER 2014 s KKCG AG a dalsimi subjekty ze dne 22.12.2017;

- AGREEMENT ON TERMINATION OF PATRONAGE AGREEMENT DATED 17 AUGUST 2016 s Emma
Gamma Limited, KKCG AG a dalSimi subjekty ze dne 22.12.2017;

- AGREEMENT ON TERMINATION OF PATRONAGE AGREEMENT DATED 1 AUGUST 2017 s KKCG
Structured Finance AG ze dne 22.12.2017;

- CALL OPTION AND GUARANTEE AGREEMENT se SAZKA Group a.s. a dalSimi subjekty ze dne
22.12.2017;
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PATRONAGE AGREEMENT se SAZKA Group a.s. a dalSimi subjekty ze dne 22.12.2017;

Smlouva o obchodni spolupraci s Cestovni kancelar FISCHER, a.s. ze dne 20.7.2017;

Dodatek ¢. 2 ke Smlouvé o spolupraci s Conectart s.r.o. ze dne 1.1.2017;

Smlouva o najmu prostorl slouzicich k podnikani s Conectart s.r.o. ze dne 27.4.2017;

Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé o najmu prostort slouzicich k podnikani's Conectart s.r.o. ze dne 15.6.2017;
Dohoda o ukonceni Smlouvy o poskytovani sluzeb s Conectart s.r.o. ze dne 9.6.2017;

Smlouva o poskytovani sluzeb s DataSpring s.r.o. ze dne 28.11.2017;

Smilouva o spolupraci s Kavarna stésti s.r.o. ze dne 2.1.2017;

Smlouva o obstaravani sluzeb s Kavarna stésti s.r.o. ze dne 15.2.2017;

PATRONAGE AGREEMENT s KKCG Structured Finance AG a dalsimi subjekty ze dne 1.8.2017;
Dohoda o mi¢enlivosti s MND a.s. ze dne 13.10.2017;

Smilouva o obchodni spolupraci s MND a.s. ze dne 19.10.2017;

Dodatek €. 2 ke Smlouvé o sdruzenych sluzbach dodavky plynu s MND a.s. ze dne 25.8.2017;
Smilouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny s MND a.s. ze dne 20.12.2017;

Smilouva o poskytovani sluzeb se SafeDX s.r.0. ze dne 21.7.2017;

Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé o ndjmu prostor( slouZicich k podnikani se SPORTLEASE a.s. ze dne
24.1.2017;

Dohoda o uhradé ceny odbornych kurzd se SAZKA FTS a.s. a dal$im subjektem ze dne 6.2.2017;
Dohoda o thradé ceny odbornych kurzd se SAZKA FTS a.s. a dalsim subjektem ze dne 6.2.2017;
Dohoda o Uhradach odmény za zajisténi odbornych kurzl se SAZKA FTS a.s. a dals$im subjektem
ze dne 14.32017;

Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé o obchodnim zastoupeni se SAZKA FTS a.s. ze dne 17.5.2017;

Dohoda o ukoncéeni Smlouvy o poskytovani sluzeb - Skoleni obsluhy termindlll o obéhu bankovek
a minci se SAZKA FTS a.s. a dal§im subjektem ze dne 20.12.2017.

V pribéhu Ucetniho obdobi byly naddle Ucinné tyto smlouvy mezi Spolecnosti a Propojenymi osobami, uzaviené
pred Ucetnim obdobim:

Smlouva o obchodni spolupraci s Cestovni kancelaf FISCHER, a.s. ze dne 7.3.2016;

Smilouva o spolupraci v oblasti poskytovani cestovnino ruchu s Cestovni kancelar FISCHER, a.s.
ze dne 28.5.2012;

Smilouva o spolupraci s Cestovni kancelar FISCHER, a.s. ze dne 30.8.2012;

Smilouva o Upraveé vztaht v ramci DPH skupiny s Cestovni kancelar FISCHER, a.s. ze dne 17.12.2013
ve znéni Dodatku €. 1 s MND a.s. a Cestovni kancelar FISCHER, a.s.;

Ramcova smlouva o poskytnuti poradenskych sluzeb s KKCG a.s. s Ucinnosti od 1.1.2016;
Smilouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu s MND a.s. ze dne 8.12.2015 ve znéni Dodatku
¢.1az;

Smilouva o ndimu prostor slouzicich k podnikani se SAZKA FTS a.s. ze dne 1.8.2016;

Smilouva o ndimu prostorl slouzicich k podnikani s Kavarna stésti s.r.o. ze dne 1.8.2016;

Smlouva o poskytovani bezpecnostnich sluzeb s Kynero Consulting a.s. ze dne 1.8.2015;

Smilouva o spolupraci s Conectart s.r.o. ze dne 7.2.2014 ve znéni Dodatku &. 1 a 2;

Smlouva o poskytovani sluzeb s Conectart s.r.o. ze dne 1.7.2013 (ukonceno dne 9.6.2017);
Smlouva o najmu prostord slouzicich k podnikani s DataSpring s.r.o. ze dne 21.2.2014, ve znéni
Dodatku ¢. 1 az 5;

Smlouva o dodavce a implementaci hardware a o poskytovani sluzeb komunika¢niho systému
sjednocené komunikace a servisniho zajisténi s DataSpring s.r.o0. ze dne 29.5.2015;

Smlouva o dodavce a implementaci hardware a software pro zalohovani vcetné maintenance
s DataSpring s.r.0. ze dne 20.10.2015;

Ramcova smlouva o poskytovani konzultacnich sluzeb s DataSpring s.r.o. ze dne 30.6.2014;
Smilouva o micenlivosti a ochrané divérnych informaci s DataSpring s.r.o. ze dne 4.11.2015;
Smlouva o zpracovani ucetni evidence, UcCetnich zavérek a danovych pfiznani se SAZKA FTS a.s.
ze dne 17.12.2015;

Smlouva o poskytovani sluzeb se SAZKA FTS a.s. ze dne 17.12.2015;

Smilouva o obchodnim zastoupeni se SAZKA FTS a.s. ze dne 15.12.2015 ve znéni Dodatku €. 1;
Smlouva o najmu prostord slouZicich k podnikani se SPORTLEASE a.s. ze dne 1.3.2012 ve znéni
Dodatku €. 1;

Smlouva o vedeni Ucetnictvi a souvisejicich agend se SPORTLEASE a.s. ze dne 28.4.2003, ve znéni
Dodatku €. 1;

Smilouva o mi¢enlivosti a ochrané ddvérnych informaci se Springtide Ventures s.r.o. ze dne 3.6.2015;
Smilouva o mi¢enlivosti a ochrané divérnych informaci se Springtide Ventures s.r.o. ze dne 27.11.2015;
FACILITY AGREEMENT s KKCG AG ze dne 19.9.2013 ve znéni Dodatku ¢. 1 s KKCG AG a Emma
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- Gamma Limited (pfevod z KKCG AG a Emma Gamma Limited na SAZKA Group a.s. dne 22.12.2017);

- PATRONAGE AGREEMENT s Emma Gamma Limited, KKCG AG a dalSimi subjekty ze dne 17.8.2016
(ukonceno dne 22.12.2017) ;

- CALL OPTION AND GUARANTEE AGREEMENT s KKCG AG a dalsimi subjekty ze dne 23.10.2014
(ukonCeno dne 22.12.2017);

- GUARANTEE AGREEMENT s KKCG AG a dalsimi subjekty ze dne 23.10.2014 (ukon¢eno dne
30.6.2017);

- PATRONAGE AGREEMENT s KKCG AG a dalSimi subjekty ze dne 23.10.2014 (ukonceno dne
1.8.2017).

6. Posouzeni vzniklé Ujmy a jejiho vyrovnani

VSechna vySe uvedena pravni jednani byla uskutecnéna v ramci bézného obchodniho styku za podminek v
obchodnim styku obvyklych a za v8echna plnéni poskytnuta Spolec¢nosti na zékladé vySe uvedenych smiuy, bylo
Spoleénosti poskytnuto odpovidajici protipinéni, v dsledku ¢ehoz Spole¢nosti v U¢etnim obdobi nevznikla ze
vztah( mezi Propojenymi osobami zadna ujma.

7. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztah mezi Propojenymi osobami

Clenstvi v koncernu SAZKA Group s fidici osobou SAZKA Group a.s. umoziiuje Spole¢nosti &erpat vyhody
spocivajici zejména ve sdileni know-how a informaci (v rozsahu povoleném zakonem a smluvnimi ujednanimi s
tfetimi osobami), a moznosti pFistupu k vnitroskupinovému i bankovnimu financovani Spole¢nosti (napf. ve formé

moznosti poskytnout zajisténi za financni zavazky Spolec¢nosti Propojenymi osobami).

Spole¢nost neidentifikovala zadné nevyhody, které by ji plynuly ze vztaht mezi Propojenymi osobami.

Priloha: Seznam Propojenych osob

V Praze, dne 20. 3. 2018

.4 Yz
yd
Robert Chvatal Pavel Horak
Clen predstavenstva A mistopredseda a Clen predstavenstva B
SAZKA a.s. SAZKA a.s.
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Seznam propojenych osob k 31.12.2017

SAZKA Group a.s., se sidlem Praha 10, Stragnice, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00, IC 24287814;
KKCG AG, se sidlem Kapellgasse 21, 6004 Lucern, Svycarské konfederace, reg. 6. CHE-326.367.231;
ANTAIOS s.r.0., se sidlem Ostrava, Moravska Ostrava, Nemocni¢ni 987/12, PSC 702 00, IC 28345801;

Apus Holding N.V. (in liquidation), se sidlem 1101CT Amsterdam, Herikerbergweg 292, Nizozemskeé kra-
lovstvi, reg. €. 54152593;

Austrian Gaming Holding a.s., se sidlem Praha 10, Strasnice, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00,
IC 04047788;

AutoCont CZ a.s., se sidlem Ostrava, Moravska Ostrava, Hornopolni 3322/34, PSC 702 00, IC 47676795;

AutoCont Holding a.s., se sidlem Ostrava, Moravska Ostrava, Hornopolni 3322/34, PSC 702 00,
IC 27805786;

AutoCont SK a.s., se sidlem Bratislava, Einsteinova 27, PSC 85101, Slovenska republika, IC 36396222;

BAIH Beteiligungsverwaltungs GmbH, se sidlem 1010 Wien, Universitatsring 14, Rakouska republika,
reg. ¢. FN 200466d;

BORISLAVKA OFFICE & SHOPPING CENTRE s.r.o., se sidlem Praha 10, Stragnice, Vinohradska
1511/230, PSC 100 00, IC 27457621;

BXY Czech, a.s., se sidlem Praha 10, Strasnice, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00, IC 04559851;
BYW Czech, a.s., se sidlem Praha 10, Strasnice, Vinohradské 1511/230, PSC 100 00, IC 04308697;
CAD Studio a.s., se sidlem Ostrava, Moravska Ostrava, Hornopolni 3322/34, PSC 702 00, IC 26197081;
CAME Holding GmbH, se sidlem Universitatsring 10, 1010 Wien, Rakouska republika, reg. ¢. 038898d;
Cestovni kanceldf FISCHER, a.s., se sidlem Praha 4 — Nusle, Na Strzi 65/1702, PSC 140 62, IC 26141647;
CKF fadility s.r.0., se sidlem Praha 4 — Nusle, Na Strzi 65/1702, PSC 140 62, IC 28982738;

CLS Beteiligungs GmbH, se sidlem Goldschmiedg. 3, 1010 Viden, Rakouska republika, reg. ¢. FN84419x

Collington Il Limited, se sidlem Custom House Plaza Block 6, International Financial Services Centre,
Dublin 1, Irska republika, reg. ¢. 506335;

Conectart s.r.0., se sidlem Praha 9, Vysocany, K Zizkovu 851/4, PSC 190 00, IC 24728055;
DataSpring s.r.0., se sidlem Praha 9, Vyso&any, K Zizkovu 851/4, PSC 190 00, IC 28808681;
Direct Communication, s.r.o., se sidlem Praha 8, Liberi, Zenklova 32/28, PSC 180 00, IC 24711462;

EMMA DELTA FINANCE PLC, se sidlem Esperidon 5, 4th floor, Strovolos, 2001 Nicosia, Kyperska re-
publika, reg.¢. HE 284780;

EMMA DELTA HELLENIC HOLDINGS LTD, se sidlem Esperidon 5, 4th floor, Strovolos, 2001 Nicosia,
Kyperska republika, reg.c. HE320752;

EMMA DELTA MANAGEMENT LTD, se sidlem Arch. Makariou lll, 2-4, CAPITAL CENTER, 9th floor, 1065
Nicosia, Kyperska republika, re.&. HE314151;

EMMA DELTA VARIABLE CAPITAL INVESTMENT COMPANY LTD, se sidlem Esperidon 5, 4th floor, Stro-
volos, 2001 Nicosia, Kyperska republika, reg.¢. HE314350;

FM&S Czech a.s., se sidlem Praha 10, Stragnice, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00, IC 04283112;
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Geologichchne byreau “Lviv’ LLC, se sidlem L'vivska Oblast, L'viv, 79011, ul. Kubiyovicha 18, Office 6,
Ukrajing;

G-JET s.r.o., se sidlem Praha 10, Stragnice, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00, IC 27079171:

“Goryzonty” LLC, se sidlem Lvivska Oblast, L'viv, 79005, Akademika Pavlova 6C, Office 7, Ukrajina, reg.
€. 31978102;

IGH Financing a.s., se sidlem Praha 10, Stragnice, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00, IC 05034353;

INTERMOS Bratislava s.r.o., se sidlem Bratislava, Moskovska 13, PSC 811 08, Slovenska republika,
ICO 35898411,

INTERMOS Praha s.r.o., se sidlem Praha 10, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00, IC 63076349:

IPM — Industrial Portfolio Management a.s. (dfive BWV Czech, a.s.), se sidlem Praha 10, Strasnice, Vino-
hradska 1511/230, PSC 100 00, IC 045720833;

ltalian Gaming Holding a.s., se sidlem Praha 10, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00, IC 04828526;
JTU Czech, s.r.o., se sidlem Praha 10, Stragnice, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00, IC 02612020;
Kavdrna $tésti s.r.o., se sidlem se sidlem Praha 9, K Zizkovu 851/4, PSC 190 00, IC 05111901;
KKCG a.s., se sidlem Praha 10, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00, IC 27107744;

KKCG Director 1 B.V,, se sidlem 1101CT Amsterdam, Herikerbergweg 292, Nizozemské kralovstvi, reg.
¢. 59525819;

KKCG Entertainment & Technology B.V., se sidlem 1101CT Amsterdam, Herikerbergweg 292, Nizozem-
ské kralovstvi, reg. €. 58856765;

KKCG Industry B.V., se sidlem 1101CT Amsterdam, Herikerbergweg 292, Nizozemské kralovstvi, reg.
C. 27271144;

KKCG Investments AG, se sidlem Kapellgasse 21, 6004 Luzern, Svycarskd konfederace, reg.¢. CHE-
271.643.388;

KKCG Investments B.V. (in liquidation), se sidlem 1101CT Amsterdam, Herikerbergweg 292, Nizozemské
kralovstvi, reg. €. 3425187;

KKCG Oil & Gas B.V. (in liquidation), se sidlem 1101CT Amsterdam, Herikerbergweg 292, Nizozemské
kralovstvi, reg. ¢. 61025119;

KKCG Real Estate a.s., se sidlem Praha 10, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00, IC 24291633:

KKCG Structured Finance AG, se sidlem Kapellgasse 21, 6004 Luzern, Svycarska konfederace, reg.
C. CHE-292.174.442;

KKCG Turkey B.V.(in liquidation), se sidlem 1101CT Amsterdam, Herikerbergweg 292, Nizozemské kra-
lovstvi, reg. €. 60367601;

KKCG UK Limited, se sidlem London, One Connaught Place, 5th Floor, W2 2ET, Spojené kralovstvi, reg.
¢. 8869774;

KKCG US LLGC, se sidlem 1675 South State Street, Suite B, Dover, DE, County of Kent, 19901, Spojené
staty americkeé, reg. ¢. 36-4831670;

Kura Basin Operating Company LLC, se sidlem 70 Kostava Street (5 Gamsakhurdia Avenue), Thilisi,
Gruzie, re. €. 405171567;

Kynero Consulting a.s., se sidlem Praha 10, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00, IC 24193461;
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Liberty One Methanol LLC, se sidlem 400 Capitol Street, Suite 200, Charleston WV 25301, Spojené staty
americké;

Liberty One O&M LLC, se sidlem 400 Capitol Street, Suite 200, Charleston WV 25301, Spojené staty
americké;

Liberty Two Methanol LLC, se sidlem 400 Capitol Street, Suite 200, Charleston WV 25301, Spojené staty
americké;

LP Driling S.r.l., se sidlem 29016 Cortemaggiore, Salvo D’Acquisto 5, Itdlie, reg.¢. 01294260334;
LTB Beteiligungs GmbH, se sidlem Universitéatsring 14, 1010 Viden, Rakouska republika, reg. ¢. FN84439z;

Medicem Group B.V., se sidlem 1101CT Amsterdam, Herikerbergweg 292, Nizozemskeé kralovstvi, reg.
¢. 53557972;

MEDICEM GYNECO (CY) LIMITED, se sidlem Arch. Makariou Ill, 195 Neocleous House, 3030 Limassoal,
Kyperska republika, reg. ¢. HE314834;

MEDICEM Institute s.r.o., se sidlem Kamenné Zehrovice, Karlovarska tfida 20, PSC 273 01, IC 26493331

MEDICEM International GmbH in Liquidation, se sidlem Zug, Baarerstrasse 8, 6300, Svycarské konfede-
race, reg. ¢. CH-170.4.010-812-2;

MEDICEM OPHTHALMIC (CY) LIMITED, se sidlem Arch. Makariou lll, 195 Neocleous House, 3030 Li-
massol, Kyperska republika, reg. ¢. HE314823;

MEDICEM Technology s.r.o., se sidlem Kamenné Zehrovice, Karlovarska tfida 20, PSC 273 01,
IC 48036374;

MEDICEM TISSUE (CY) LIMITED, se sidlem Arch. Makariou lll, 195 Neocleous House, 3030 Limassol,
Kyperska republika, reg. €. HE314849;

MIUS a.s., se sidlem Teplice, U Nadrazi 954/3, PSC 415 01, IC 25035983;
MND a.s., se sidlem Hodonin, Uprkova 807/6, PSC 695 01, IC 28483006;
MND Driling & Services a.s., se sidlem Luzice, Velkomoravska 900/405, PSC 696 18, IC 25547631;

MND Drilling Germany GmbH, se sidlem 31582 Nienburg, Domanenweg 7, Spolkova republika Némec-
ko, reg. €. HRB206722;

MND E&P Germany GmbH, se sidlem 64665 Alsbach-Hahnlein, Birkenweg 2, Spolkova republika N&-
mecko, reg. ¢. HRB96150;

MND Energy Trading a.s., se sidlem Praha 10, Strasnice, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00,
IC 29137624,

MND Gas Storage a.s., se sidlem Hodonin, Uprkova 807/6, PSC 695 1, IC 27732894;

MND Gas Storage Germany GmbH, se sidlem 64665 Alsbach-Hahnlein, Birkenweg 2, Spolkova repub-
lika Némecko, reg. ¢. HRB96046;

MND Georgia B.V., se sidlem 1101CT Amsterdam, Herikerbergweg 292, Nizozemské kralovstvi, reg.
¢. 52308944;

MND Group AG, se sidlem Kapellgasse 21, 6004 Luzern, Swycarska konfederace, reg. &. CHE-
448.401.517;

MND Group B.V. (dfive MND Group N.V.), se sidlem 1101CT Amsterdam, Herikerbergweg 292, Nizozem-
ské kralovstvi, reg. €. 34246576;
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Belisar B.V. (dfive MND Russia B.V.), se sidlem 1101CT Amsterdam, Herikerbergweg 292, Nizozemské
kralovstvi, reg. €. 57169284;

MND Samara Holding B.V., se sidlem 1101CT Amsterdam, Herikerbergweg 292, Nizozemske kralovstvi,
reg. ¢. 52990680;

MND Ukraine B.V., se sidlem 1101CT Amsterdam, Herikerbergweg 292, Nizozemské kralovstvi, reg.
¢. 59394072;

Moravia Systems a.s., se sidlem Praha 10, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00, IC 26915189;
OO0Q Belisar, se sidlem Saratov, ulitsa Chelyuskintsev 68, 410031, Ruskafederace, reg. ¢. 1116317007674;

OO0 MND Samara, se sidlem ul. Alexeya Tolstogo 92, Samara, Samarska obl., 443099, Ruska federace,
reg. €. 1046301405094;

OPAP S.A., se sidlem 112 Athinon Avenue, Athény, Recko, reg. &. 3823201000;

OPAP CYPRUS LTD, se sidlem 128-130 Lemesos Avenue, Strovolos, 2015, Nicosia, Kyperska republika,
reg.c. HE140568;

OPAP INTERNATIONAL LTD, se sidlem 128-130 Lemesos Avenue, Strovolos, 2015, Nicosia, Kyperska
republika, reg.¢. HE145913;

OPAP SPORTS LTD, se sidlem 128-130 Lemesos Avenue, Strovolos, 2015, Nicosia, Kyperska republika,
reg.C. HE133603;

OPAP SERVICES S.A.,, se sidlem 112 Athinon Avenue, Athény, Recko, reg. &. 5873501000;

OPAP INVESTMENT LTD, se sidlem 128-130 Lemesos Avenue, Strovolos, 2015, Nicosia, Kyperska re-
publika, reg.c. HE297411;

NEUROSOFT S.A., se sidlem 466 Irakliou Avenue & Kiprou Street, 141 22 Iraklio Attikis, Athény, Recko,
reg. €. 84923002000;

HELLENIC LOTTERIES S.A, se sidem 112 Athinon Avenue, Athény, Recko,
reg. €. 25891401000;

HORSE RACES S.A,, se sidlem 112 Athinon Avenue, Athény, Recko, reg. &.132846101000;

TORA WALLET S.A,, se sidlem 108 Athinon Avenue and Chrimatistiriou Street, Athény, Recko, reg. &.
139861001000;

TORA DIRECT S.A., se sidlem 108 Athinon Avenue and Chrimatistiriou Street, Athény, Recko, reg. &.
5641201000;

PXY Czech, a.s., se sidlem Praha 10, Strasnice, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00, IC 01409476;
Quality Brands, s.r.o., se sidlem Brno, Brno-mésto, Mecova 335/10, PSC 602 00, IC 27687198;

RUBIDIUM HOLDINGS LIMITED, se sidlem 8 Alasias Street, Christodoulides Building, 3095 Limassol,
Kyperska republika, reg. ¢. HE287956;

SafeDX s.r.o., se sidlem Praha 9, Vlyso&any, K Zizkovu 813/2, PSC 190 00, IC 04585119;
SALEZA, a.s.,(in bankruptcy) se sidlem Praha 9, K Zizkovu ¢p. 851, PSC 190 93, IC 47116307;
SAZKA Asia a.s., se sidlem Praha 10, Stranice, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00, IC 05266289;

Sazka Asia Vietnam Company Limited, se sidlem Kumho Asiana Plaza, 13th Floor, 39 Le Duan Street,
Ben Nghe Ward, District 1, Ho Chi Minh City, Vietnam, reg. ¢. 0314057663;
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SAZKA Czech a.s., se sidlem Praha 10, Strasnice, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00, IC 24852104

Sazka Distribution Vietnam Joint Stock Company, se sidlem No. 10 Pham Van Hai, Ward 2, Tan Binh
District, Ho Chi Minh City, Vietnam, reg. ¢. 0313898374

SAZKA FTS a.s., se sidlem Praha 9, Vyso&any, K Zizkovu 851/4, PSC 190 00, IC 01993143;

SAZKA Group Financing a.s., se sidlem Dubravska cesta 14, Bratislava - mestka Cast Karlova Ves, PSC
841 04, Slovenska republika, IC 51142317;

SAZKA Group Russia, a Limited Liability Company, se sidlem Prospect Mira 40, floor 8,
premise 1, room 11, 129090 Moskva, Ruska federace,reg.c. 1177746915257;

SIL Servis Partner a.s., se sidlem Ostrava, Slezska Ostrava, Tésinska 1970/56, PSC 710 00, IC 25830953;
SPORTLEASE a.s., se sidlem Praha 9, K Zizkovu 851, PSC 190 93, IC 62361546;

Springtide Ventures s.ro., se sidlem Praha 10, Strasnice, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00,
IC 01726587;

SnackCall, s.r.0., se sidlem Praha 2, Vinohrady, Anny Letenské 34/7, PSC 120 00, IC 05776287;
Theta Real s.r.0., se sidlem Praha 10, Strasnice, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00, IC 27631842;
TrustYard s.r.0., se sidlem Praha 10, Stradnice, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00, IC 28960823;

Turkish Lottery Holding B.V. (in liquidation), se sidlem 1101CT Amsterdam, Herikerbergweg 292, Nizo-
zemské kralovstvi, reg. €. 60370041;

US Methanol LLC, se sidlem 400 Capitol Street, Suite 200, Charleston WV 25301, Spojené staty ame-
ricke;

Vinohradska 230 a.s., se sidlem Praha 10, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00, IC 26203944

Vitalpeak Limited, se sidlem Arch. Makariou Ill, 195, Neocleous House, 3030 Limassol, Kyperska repub-
lika, reg. ¢. HE 228204;

WOODSLOCK a.s., se sidlem Praha 4, Libalova 2348/1, PSC 149 00, IC 27379434;

Bellville Services Ltd, se sidlem Tropic Isle Building, P.O. Box 3423, Road Town, Tortola, Britské panenské
ostrovy, reg. ¢. 1782780;

Emerging Markets Capital, a.s., se sidlem Na Z&torce 672/24, Bubened, 160 00 Praha 6, ICO: 24262803;

Emma Alpha Holding Ltd, se sidlem Esperidon 5, 4. patro, Strovolos, 2001, Nicosia, Kyperska republika,
reg. ¢. HE313347;

Emma Beta Holding Ltd, se sidlem Esperidon 5, 4. patro, Strovolos, 2001, Nicosia, Kyperska republika,
reg. €. HE313575;

Emma Capital Limited, se sidlem Esperidon 5, 4. patro, Strovolos, 2001, Nicosia, Kyperska republika,
reg. ¢. HE310908;

Emma Capital (BVI) Limited, se sidlem Tropic Isle Building, P.O. Box 3423, Road Town, Tortola, Britské
panenské ostrovy, reg. ¢. 1730358;

Emma Gamma Finance a.s., se sidlem Dubravska cesta 14, Bratislava — méstské ¢ast Karlova Ves, 841
04, reg. ¢. 50897942;

Emma Gamma Limited, se sidlem Esperidon 5, 4. patro, Strovolos, 2001, Nicosia, Kyperska republika,
reg. €. HE347073;
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Emma Omega Ltd, se sidlem Esperidon 5, 4. patro, Strovolos, 2001, Nicosia, Kyperska republika, reg. €.
HE319479;

Forte Gaz GN S.r.l., se sidlem 4 Vasile Alecsandri St. and 11 Constantin Daniel St., 2nd floor, building A,
zone 1, District 1, Bucharest, Rumunsko, reg. ¢. J40/1471/2015;

_(')(

Gaz Sud S.A., se sidlem Ghermanesti village, Aleea lIslaz, lifov County, Snagov, Rumunsko, reg.
J23/273/2001;

p<

Chapalaco Limited, se sidlem Esperidon 5, 4. patro, Strovolos, 2001, Nicosia, Kyperska republika, reg.
HE316455;

p<

Ligatne Limited, se sidlem Esperidon 5, 4. patro, Strovolos, 2001, Nicosia, Kyperska republika, reg.
HE172557

_(')(

Marjolendo Limited, se sidlem Esperidon 5, 4. patro, Strovolos, 2001, Nicosia, Kyperska republika, reg.
HE310114;

p<

Paresta Limited, se sidlem Esperidon 5, 4. patro, Strovolos, 2001, Nicosia, Kyperska republika, reg.
HE321734;

Premier Energy Srl, se sidlem 4 Vasile Alecsandri St. and 11 Constantin Daniel St., 2nd floor, building A,
zone 1, District 1, Bucharest, Rumunsko, reg. ¢. J40/1918/2007;

Quiverda Limited, se sidlem Esperidon 5, 4. patro, Strovolos, 2001, Nicosia, Kyperska republika, reg. ¢.
HE311844;

Serenity Resources Limited, se sidlem Tropic Isle Building, P.O. Box 3423, Road Town, Tortola, Britské
panenské ostrovy, reg. ¢. 1760126;

Timgaz S.A., se sidlem 19C Principala St., Buzias, Timis County, Rumunsko, reg. €. J35/1147/1999;

Tonala Limited, se sidlem Esperidon 5, 4. patro, Strovolos, 2001, Nicosia, Kyperska republika, reg. &.
HE315858.
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Ucetni zavérka za rok konéici 31. prosincem 2017 (v tisicich K¢)

Vj’/kaz Zisku a ztraty a ostatniho uplného Bod 7a rok 2017 Za rok 2016
vysledku prilohy
Trzby z vkladi 5 12 699 408 11 632 018
Hrubé trzby z loterni a sazkové Cinnosti (GGR) 5420 945 5181 991
Loterni dan - 1260 082 -1 272 507
Cisté trzby z loterni a sazkové &innosti (NGR) 4160 863 3909 484
Trzby z ostatnich ¢innosti 5 387 376 364 240
Ostatni provozni vynosy 5 559 19 159
Odmény partnerdm 6 -691 394 -695 520
Spotfeba materiald, energie a sluzeb 7 -1 053177 -967 373
Marketingové naklady 8 -544 005 -384 436
Personalni naklady 9 -372 326 -360 201
Ostatni provozni naklady 10 -289 503 -252 990
Provozni vysledek pred uroky, dani a odpisy (EBITDA) 1603 393 1632 363
Odpisy a amortizace 11 -106 446 -59 682
Provozni vysledek hospodareni 1496 947 1572 681
Vynosové uroky 13 547 1127
Nakladové aroky 13 -314 176 -346 381
Ostatni zisky (+)/ztraty (-) z finanéni oblasti 13 177 7 670
Finanéni vysledek hospodareni -313 452 -337 584
Vysledek hospodareni pred zdanénim 1183 495 1235 097
Dani z pfijma 14 -211 182 -235 415
Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi 972 313 999 682
Polozky, které jsou nebo mohou byt pozdéji
preklasifikovany do zisku nebo ztraty:
PFecenéni zajistovacich derivatd 109 414 -35 606
Odlozena dan z pfecenéni zajiStovacich derivatl 18 -20 789 6 765
Ostatni tuplny vysledek za u€etni obdobi (po zdanéni) 88 625 -28 841
Upliny vysledek hospodaieni za u&etni obdobi 1060 938 970 841
Zisk na akcii
Zakladni zisk na akcii (v K&) 22 216 070 222 152
Ziedény zisk na akcii (v K&) 22 216 070 222 152

Pfiloha k u€etni zavérce na stranach 7 az 53 tvofi nedilnou soucast této ucetni zavérky.
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. . . . L. Bod 31.12.2017 31.12.2016
Vykaz o financ¢ni pozici pfilohy
AKTIVA
Dlouhodoby nehmotny majetek 15 2196 876 2168 137
Goodwill 15 9636 122 9636 122
Dlouhodoby hmotny majetek (pozemky, budovy a zafizeni) 16 717 910 669 058
Ostatni dlouhodobé finanéni investice 17 19 656 42 199
Dlouhodob’e pohledavky z obchodnich vztahu a ostatni 19 9075 7733
dlouhodoba aktiva
Stala aktiva celkem 12 579 639 12 523 249
Zasoby 11 969 11 094
Kr'atkodob’e pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni 19 283 747 310 681
kratkodoba aktiva
Kratkodobé pohledavky z finanénich instrumentl 20 272 851 300 324
Penize a penézni ekvivalenty 21 735903 770 869
Pohledavka z titulu splatné dané z pfijma 14 22 574 --
Obézna aktiva celkem 1327 044 1392 968
Aktiva celkem 13 906 683 13 916 217

Pfiloha k UCetni zavérce na stranach 7 az 53 tvofi nedilnou soucast této ucetni zavérky.
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Bod

Vykaz o finan¢ni pozici (pokracovani) prilohy 31.12.2017 31.12.2016
PASIVA

Vlastni kapital

Zakladni kapital 22 450 000 450 000
Kapitalové a ostatni fondy 1512 848 1424 223
Vysledek hospodareni minulych let a bézného obdobi 3 086 557 2 553 488
Vlastni kapital celkem 5049 405 4427 711
Zavazky

Bankovni Uvéry a jiné zapuljcky - dlouhodoba ¢ast 23 4 517 471 5290 094
Dlouhodobé zavazky z finanénich instrumentu 17 50 892 50 046
Odlozeny dafiovy zavazek 18 309 657 245 874
Dlouhodobé rezervy 25 65 879 43 920
Dlouhodobé zavazky celkem 4943 899 5629 934
Bankovni Uvéry a jiné zapuljcky - kratkodoba ¢ast 23 2 287 364 2 324 587
Kr'é\tkodob’é z’a'vazky z obchodnich vztah( a ostatni 24 1378 556 1158 244
kratkodobé zavazky

Zavazek z titulu splatné dané z pfijmu 14 -- 73 573
Kratkodobé zavazky z financnich instrumentd 23 -- 36 564
Kratkodobé rezervy 25 247 459 265 604
Kratkodobé zavazky celkem 3913 379 3 858 572
Zavazky celkem 8 857 278 9 488 506
Vlastni kapital a zavazky celkem 13 906 683 13 916 217

Priloha k u€etni zavérce na stranach 7 az 53 tvofi nedilnou soucast této ucetni zavérky.

SAZKA a.s.
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Vykaz zmén viastniho
kapitalu

Stav k 1. lednu 2016

Vyplata dividend
Vysledek hospodareni za rok 2016

Pfecenéni zajistovacich derivati

Uplny vysledek hospodareni za rok 2016

Stav k 31. prosinci 2016

Stav k 1. lednu 2017

Vyplata dividend
Vliv faze — viz 22

Vysledek hospodareni za rok 2017

Pfecenéni zajistovacich derivati

Uplny vysledek hospodafreni za rok 2017

Stav k 31. prosinci 2017

Priloha k uCetni zavérce na stranach 7 az 53 tvofi nedilnou soucast této ucetni zavérky.

SAZKA a.s.

Vysledek
hospodaren
i minulych
Ostatni leta Vlastni
Zakladni kapitalové bézného kapital
kapital fondy obdobi celkem
450 000 1453 064 2753 806 4 656 870
- -- -1 200 000 -1 200 000
-- -- 999 682 999 682
- -28 841 -- -28 841
- -28 841 999 682 970 841
450 000 1424 223 2 553 488 4427 711
450 000 1424 2 553 488 4427 711
223
- - -443 983 -443 983
- 4739 4739
- -- 972 313 972 313
- 88 625 -- 88 625
- 88 625 972 313 1 060 938
450 000 1 glg 3086 557 5049 405
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Bod Za rok

Vykaz o penéznich tocich pfilohy 2017 Zarok2016
PROVOZNI CINNOST

Zisk (+) za Ucetni obdobi 972 313 999 682
Uprava o:

Dani z pfijma 14 211182 235415
Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 11 106 446 59 682

_ ita (4 . . . .

ﬁ:;(eik)u/ ztrata (+) z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného 567 7896
Zisk (-) v souvislosti s vyfazenim / prodejem cennych papird -- -6 395
Cisty urokovy naklad (+) 13 313 629 345 254
Oductovani snizeni hodnoty aktiv (-) / snizeni hodnoty aktiv (+) -295 -6 444
Nepenézni vliv fuze 22 -4 739 --
Provozni vysledek pifed zménou pracovniho kapitalu a rezerv 1 597 969 1619 298
ZvySeni (+) rezerv 25 3814 107 578
ZvySeni (-) / snizeni (+) zasob -875 -4 271
:‘,;tli\z/em (+) / zvySeni (-) pohledavek z obchodnich vztah(l a jinych 19 5526 28 999
fg\zirllg(-) / zvySeni (+) zavazkl z obchodnich vztahl a jinych 24 249 396 151 043
Penézni prostiedky generované z provozni ¢innosti 1848 760 1 600 561
Zaplacené uroky -340 131 -340 149
Zaplacena dan z pfijm{ -264 335 -213 679
Cisty penézni tok generovany z provozni éinnosti 1244 294 1046 733

INVESTIENI CINNOST

Pofizeni dlouhodobého hmotného majetku 16 -42 688 -28 764
Pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku 15 -71 289 -47 021
PFijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 914 69 109
PFijmy z prodeje finan¢nich investic 17 22 543 24 995
Pofizeni finan¢ni investice 22 -125 008 --
Prijaté aroky 13 547 1127
Narlst penéznich prostfedkd z divodu fuze 22 62714 --
gil:rt]);:ﬁnezm tok generovany (+) / pouzity (-) v investicni 152 267 19 446

FINANCNi CINNOST

Prijaté avéry a zapujcky 23 -- 744 000
Uhrazené Uvéry a zapujcky 23 -783 333 -1362 834
Vyplacené dividendy 22 -443 983 -1 200 000
Cisty penézni tok pouzity (-) ve finanéni éinnosti -1 227 316 -1818 834

Cisté snizeni (-) / zvySeni (+) penéZnich prostredki a penéznich 135 289 752 655

ekvivalentd

&"’tvav Qenéinich Prostl"edku a penéznich ekvivalentll na poc¢atku 21 1071193 1823848
ucetniho obdobi

Stav penéznich prostredkl a penéznich ekvivalentd na konci 21 935 904 1071193

ucetniho obdobi

Pfiloha k U€etni zavérce na stranach 7 az 53 tvofi nedilnou soucast této ucetni zavérky.
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Priloha ucetni zavérky

Priloha uc€etni zavérky

1. Obecné informace o spoleénosti

1.1. Charakteristika

SAZKA a.s. (dale také jen ,spole&nost®) je spolenost se sidlem v Ceské republice zaloZzena podle
prava Ceské republiky (dne 27. &ervna 2014 byla do obchodniho rejstiiku zapsana zmé&na obchodni
firmy spole€nosti z pavodniho nazvu SAZKA sazkova kancelaf, a.s.). SAZKA a.s. je nejvétSi domaci
provozovatel Ciselnych a okamzitych loterii. Zakladni podnikatelska €innost spocCiva v provozovani
Ciselnych a okamzitych loterii a sportovnich a kurzovych sazek.

SAZKA a.s. je akciovou spolecnosti zapsanou do obchodniho rejstiiku u Méstského soudu v Praze,
oddil B, vlozka 7424, Qeské republika, dne 28. listopadu 2001. Sidlo spole¢nosti je K Zizkovu 851,
Praha 9, PSC 190 93, IC 264 93 993.

1.2. Predmeét ¢innosti

Hlavnim pfedmétem podnikani je provozovani loterii a jinych podobnych her v souladu s obecné
zavaznymi pravnimi pfedpisy, tj. provozovani okamzitych a Ciselnych loterii, sportovnich a kurzovych
sazek a jinych podobnych her v souladu se zakonem €. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych
hrach, v platném znéni (dale jen ,loterni zakon®).

Kromé loterni a sazkové cinnosti provozuje SAZKA a.s. také neloterni podnikatelské aktivity
prostfednictvim obchodnich mist a terminald (napf. dobijeni pfedplacenych karet pro mobilni telefony,
prodej vstupenek na nejriznéjsi kulturni, sportovni a spoleCenské akce, placeni faktur, pojisténi,
placeni slozenek a splaceni uvérd prostfednictvim sité terminald). Dale SAZKA a.s. provozuje
virtualniho operatora SAZKAmobil.

1.3. Slozeni statutarniho organu a dozorci rady
Slozeni pfedstavenstva k 31. prosinci 2017 (pocet ¢lenu 5):

Pavel Saroch, pfedseda - &len pfedstavenstva A
Pavel Horak, mistopfedseda - ¢len pfedstavenstva B
Robert Chvatal, ¢len pfedstavenstva A

Kamil Ziegler, ¢len pfedstavenstva A

David Havlin, ¢len pfedstavenstva B

Slozeni dozorgi rady k 31. prosinci 2017 (pocet Elenu 3):
Tomas Porupka, pfedseda dozor€i rady

Robert Kolaf, ¢len dozorci rady
Petr Stéhr, ¢len dozor¢i rady
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1.4. Jediny akcionar spole¢nosti

SAZKA Czech a.s.
Vinohradska 1511/230, Strasnice, 100 00 Praha 10
Identifikaéni &islo: 248 52 104

Konecnym vlastnikem spoleCnosti v ramci skupiny KKCG je spolecnost KKCG AG, se sidlem ve
Svycarské konfederaci.

Konsolidovanou uc€etni zavérku nejSirSi skupiny ucCetnich jednotek, ke které spole¢nost jako
konsolidovana Ucetni jednotka patfi, sestavuje spolecnost KKCG AG se sidlem Kapellgasse 21, 6004
Lucern, Svycarska konfederace.

Konsolidovanou ucetni zavérku nejuzsi skupiny ucetnich jednotek, ke které spoleCnost jako
konsolidovana Ucetni jednotka patfi, sestavuje spolec¢nost SAZKA Group a.s., se sidlem Vinohradska
1511/230, Strasnice, 100 00 Praha 1, Ceska republika.

1.5. Zmény v obchodnim rejstfiku v priibéhu ucetniho obdobi
V roce 2017 byly provedeny nasledujici zmény:

Predstavenstvo a dozor¢i rada:

Na zakladé rozhodnuti jediného akcionafre v pasobnosti valné hromady ze dne 17. fijna 2017 byl
s uginnosti k 31. Fijnu 2017 odvolan zfunkce &len predstavenstva pan Martin Skopek. Tato
skute€nost byla do obchodniho rejstfiku zapsana dne 30. listopadu 2017.

Fuze:

Na zakladé projektu fuze slou€enim ze dne 23. fijna 2017 doSlo ke slouceni, pfi némz na spole¢nost
SAZKA a.s., se sidlem Praha 9, K Zizkovu 851, PSC 190 93, ICO: 264 93 993, jakoZto spoleénost
Nastupnickou, pfeslo jméni Zanikajici spoleénosti Fsazky a.s., se sidlem K Zizkovu 851/4, Vyso&any,
190 00 Praha 9, ICO: 285 08 815. Tato skuteénost byla do obchodniho rejstfiku zapsana dne 1.
prosince 2017.
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(a)

(b)

(c)

(d)

Vychodiska pro sestaveni uéetni zavérky

Prohlaseni o shodé

Ugetni zavérka je sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy uéetniho vykaznictvi ve
znéni pfijatém Evropskou unii (,IFRS").

Ugetni postupy uvedené v bodé &. 3 této prilohy byly pouZity pfi sestavovani ugetni zavérky za
rok koncici 31. prosincem 2017 a také pfi sestavovani Udaju srovnavaciho obdobi, tj. k 31.
prosinci 2016.

Tato u€etni zavérka byla schvalena predstavenstvem spolecnosti dne 27. bfezna 2018.

Zpusob ocenovani

Ugetni zavérka je sestavena za predpokladu nepfetrzitého trvani Gdetni jednotky (,going
concern®) s pouzitim metody historickych cen. Spole¢nost neeviduje zadné polozky vykazu
finanéni pozice, které by byly vykazovany v realnych hodnotach kromé& zavazku ze
zajiStovaciho derivatového instrumentu (Urokového swapu).

Spolec¢nost dusledné uplatriuje Ucetni postupy, které jsou popsany dale v textu.

Funkéni a prezentaéni ména

Ucgetni zavérka se predklada v ¢eskych korunach (,K&”), které jsou funk&ni ménou spoleénosti.
V8echny finanéni informace vykazané v K¢ byly zaokrouhleny na celé tisice (,tis. K&*), neni-li
uvedeno jinak.

Pouzivani odhadt a predpokladu

Sestaveni uc€etni zavérky v souladu s IFRS vyzaduje pouzivani urcitych kritickych u&etnich
odhadu, které ovliviiuji vykazované polozky aktiv, pasiv, vynosl a nakladd. Vyzaduje také, aby
vedeni ucetni jednotky pfi aplikaci ucetnich postupl uplatnilo pfedpoklady zalozené na
vlastnim usudku. Vysledné ucetni odhady — pravé proto, Ze jde o odhady — se zfidkakdy rovnaji
pfislusnym skute€nym hodnotam.

Odhady a predpoklady se prubézné reviduji. Revize uc€etnich odhadd jsou zohlednény v
obdobi, ve kterém je dany odhad revidovan (tyka-li se revize odhadu pouze tohoto obdobi),
nebo v obdobi revize a v pfistich obdobich (tyka-li se revize bézného obdobi i pFistich obdobi).

Informace o aplikaci u€etnich postupl a pfedpokladech, které mély nejvyznamnéjsi dopad na
Castky vykazované v ucetni zavérce, jsou uvedeny v nasledujicich bodech pfilohy:

* Bod & 3 (i) a Bod €. 15 — posouzeni snizeni hodnoty goodwillu, posouzeni snizeni
hodnoty nehmotného majetku s neurcitou dobou Zivotnosti a posouzeni doby Zivotnosti
nehmotnych aktiv;

* Bod ¢. 3 (h) aBod &. 16 — posouzeni doby zivotnosti hmotnych aktiv;
* Bod ¢. 16 — vykazani operativniho leasingu terminaly;
* Bod €. 26 — posouzeni soudnich sporu.
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(e) Ugetni standardy vydané v posledni dobé

PFi pfipravé této ucetni zavérky spolecnost pouzila nové ¢i zménéné standardy a interpretace,
které museji byt povinné aplikovany pro ucetni obdobi zacinajici 1. lednem 2017 (nize nejsou
uvedeny nové Ci zménéné standardy a interpretace, které se tykaji neziskovych spoleCnosti a
organizaci pusobicich ve vefejném sektoru, nebot tyto standardy a interpretace se na
spole¢nost nevztahuiji).

IFRS 9 Finanéni nastroje

Standard uc€inny pro roéni ucetni qbdobl’ zaCinajici 1. ledna 2018 nebo pozdéji; pouzije se
retrospektivné s nékterymi vyjimkami. Uprava minulych obdobi neni vyZzadovana a je povolena, pouze
pokud jsou k dispozici informace bez pouziti zpétného pohledu. Dfivéjsi pouziti je povoleno.

Spole¢nost s pfedstihem pfijala IFRS 9 Financéni nastroje k datu 1. ledna 2017. Celkovy dopad
z pfijeti uvedeného standardu je nevyznamny.

IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky

Standard ucinny pro roéni ucetni obdobi zadinajici 1. ledna 2018 nebo pozdéji. DfivéjSi pouziti je
povoleno.

Spole¢nost s pfedstinem pfijala IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky k datu 1. ledna 2017.
Celkovy dopad z pfijeti uvedeného standardu je nevyznamny.

Novelizace IAS 12: Vykazani odlozenych danovych pohledavek z nerealizovanych ztrat
Novelizuje IAS 12 Dané z pfijm0 s cilem dovysvétlit nasledujici:

* Nerealizované ztraty z dluhovych nastroji ocerfiované realnou hodnotu a pro danové ucely
pofizovaci cenou davaji vzniknout od¢itatelnym pfechodnym rozdilim bez ohledu na to, zda
drzitel dluhového nastroje oCekava, ze bude realizovat ucetni hodnotu dluhového nastroje
prodejem ¢&i uzivanim.

« Ugetni hodnota aktiva nelimituje odhad pravdépodobnych budoucich zdanitelnych ziska.

Odhady budoucich zdanitelnych ziskG nepfipoustéji odpocty vyplyvajici ze zruSeni odcitatelnych
pfechodnych rozdild.

Ugetni jednotka posuzuje odloZenou darfiovou pohledavku v kombinaci s ostatnimi odlozenymi
daflovymi pohledavkami. Pokud danova pravni uprava omezuje vyuziti danovych ztrat, ucetni
jednotka posuzuje odlozenou dafiovou pohledavku v kombinaci s ostatnimi odlozenymi dafiovymi
pohledavkami stejného typu.

Ugetni postupy Spoleénosti jsou v souladu s touto novelizaci. Ugetni postupy se nezménily.

Novelizace IAS 7: Zverejnéni dalSich informaci

Novelizace je ucinna pro rocni ucetni obdobi zadinajici 1. ledna 2017 nebo pozdéji.

Novelizace IAS 7 Vykaz o penéznich tocich vyzaduje zvefejnéni dalSich informaci, které uzivatelim
ucetnich zavérek pomohou posoudit zmény zavazkl vyplyvajicich z financovani.

Roéni zdokonaleni IFRS pro cyklus 2014-2016: Novelizace IFRS 12
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Novelizace upfeshuje, ze pozadavky standardu IFRS 12 se vztahuji na podily v u€etnich jednotkach,
které jsou klasifikované jako drzené k prodeji, avsak netykaji se uhrnnych ucetnich informaci o
podilech.

(f) Standardy, interpretace a novely vydanych standardu, které byly pfijaty
do 31. prosince 2017, a které dosud nejsou uc€inné.

Nasledujici nové standardy a novely standardd nebyly v ro€nim obdobi kon&icim 31. prosince 2017
ucinné a pfi sestavovani této ucetni zavérky nebyly pouzity.

Ostatni standardy, interpretace a novely standardd, jez byly vydany pfed 31. prosincem 2017, av8ak
jsou dosud neucinné, a jez nejsou popsany nize, Spole€nost povazuje za irelevantni.

IFRS 16 Leasingy

IFRS 16 nahrazuje standard IAS 17 Leasingy a souvisejici interpretace. Standard rusi sou¢asny dvoji
Uucetni model pro najemce a misto toho vyzaduje, aby spole€nosti vétSinu najemnich smluv
vykazovaly v rozvaze podle jednoho modelu, coz eliminuje rozdil mezi operativnim a finanénim
leasingem.

Standard je uc€inny pro roéni obdobi zac&inajici 1. ledna 2019 nebo pozdé&ji. Drivéjsi pouziti je
povoleno, pokud ucetni jednotka rovnéz aplikuje standard IFRS 15.

Podle IFRS 16 se smlouva povazuje za leasingovou, pokud dava pravo rozhodovat o pouziti daného
aktiva v ¢asovém obdobi vymeénou za protihodnotu. V pfipadé takovych smluv novy model pozaduje,
aby najemce vykazal uzivané aktivum a zavazek z leasingu. UzZivané aktivum je odepisovano a
souvisejici zavazek z leasingu je uroCen. To se u veétSiny leasingl projevi postupné se snizujicim
objemem uctovanych nakladd z leasingu po dobu trvani leasingové smlouvy, a to i v pfipadé, kdy
najemce plati konstantni leasingové splatky.

Novy standard zavadi pro najemce nékolik vyjimek z rozsahu pusobnosti, které se tykaiji:
e leasingu s dobou pronajmu 12 mésicu nebo méné bez moznosti odkupu na konci pronajmu a
* |easingu, kde podkladové aktivum ma nizkou hodnotu.

Ugetni zachyceni leasingu na stran& pronajimatele vSak z(istava do znaéné miry nezmé&néno a rozdil
mezi operativnim a finanénim leasingem bude zachovan.

Cilem Spole¢nosti je modifikovany retrospektivni pfechod ke standardu a aplikace nasledujiciho
praktického zjednoduseni pfi pfechodu:

* aplikace jednotné diskontni sazby na portfolio leasingd s pfiméfené podobnymi
charakteristikami.

Spole€nost si pronajima nasledujici druhy podkladovych aktiv vyplyvajicich ze smluvnich ujednani,
které by byly predmétem nového standardu (operativni leasing) k 31. prosinci 2017:

* Pronajaté prostory
* Automobily
* IT vybaveni

Co se tyCe pronajmu prostor, oCekava se, ze pfi prvotni aplikaci nebude mit tento novy standard
vyznamny dopad na ucetni zavérku. Spole€nost bude muset v souladu s nim ve vykazu o financni
pozici vykazovat aktiva a zavazky tykajici se operativnich leasingl, vramci nichz Spole¢nost
vystupuje jako najemce.

Spole¢nost dale identifikovala smlouvy o najemném, tykajici se automobill, kde je nutné provést
podrobnou analyzu doby pronajmu a u kterych bude tato provedena ke dni pfijeti. Spole€nost
neocekava vyznamny dopad na ucetni zavérku vyplyvajici ze smluv o najemném na neurcitou dobu.
Spole¢nost vypocetla odhadovanou soucasnou hodnotu zbyvajiciho najemného vyplyvajiciho ze
smluv na dobu urcitou ve vysi 1 646 tis. KE k 31. prosinci 2017.
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Pokud jde o IT vybaveni, Spole¢nost neoCekava, ze novy standard v okamziku aplikovani bude mit
vyznamny dopad na ucetni zavérku, protoze Spole¢nost je Clenem smluvniho ujednani, které ma za
nasledek variabilni leasingové platby, jez jsou vylou€eny z pomé&fovani najimanych aktiv a zavazk
z ngjemného. Misto toho jsou tyto naklady vykazany jako naklady v obdobi, ve kterém vznikly. Jelikoz
ma Spolecnost pouze smlouvy o najmu s variabilnimi leasingovymi splatkami a tyto splatky zaviseji
na budoucich vynosech generovanych na pronajatém majetku, své dosavadni uCetni postupy
Spolec¢nost v disledku pfijeti IFRS 16 neméni.

Predpoklada se, ze dalSi novelizované standardy a postupy nebudou mit vyznamny dopad na ucetni
zaverku Spolecnosti.

3. Vyznamné ucetni postupy

Popsané ucetni postupy byly pouzity konsistentné ve vSech uc€etnich obdobich vykazanych v této
ucetni zavérce.
(a) Nederivatova finanéni aktiva

Spole¢nost ma nasledujici finanéni aktiva, ktera nejsou derivaty (,nederivatova finanéni
aktiva“): pohledavky z obchodnich vztah( a jiné pohledavky, poskytnuté zapujcky, finanéni
aktiva drzena do splatnosti.

i. Klasifikace

Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky jsou nederivatova financni aktiva s pevnymi
Ci predem urcitelnymi platbami. Tato aktiva nejsou koétovana na aktivnim trhu a nejsou
klasifikovana jako realizovatelna nebo drzena do splatnosti, ani jako aktiva v realné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty.

Aktiva drZzena do splatnosti jsou nederivatova finanéni aktiva s pevnymi &i pfedem urcitelnymi
platbami a s pevnym datem splatnosti, ktera spolec¢nost hodla drzet do splatnosti, k Eemuz ma
potfebné predpoklady.

ii. Vykazovani

Finanéni aktiva zakoupena a prodana béznym zplsobem, v€etné aktiv drzenych do splatnosti,
se pfi prvotnim zachyceni vykazuji k datu uzavieni obchodu.

Pohledavky se vykazuiji k datu jejich vzniku.

iii. Ocenovani
Pohledavky a finanéni aktiva drzena do splatnosti se oceniuji amortizovanou pofizovaci cenou
s odectenim pfipadnych ztrat ze snizeni hodnoty.

Pfi ocefiovani amortizovanou pofizovaci cenou se veSkeré rozdily mezi pofizovaci cenou a
hodnotou pfi splaceni vykazuji ve vykazu o uplném vysledku hospodafeni po dobu trvani
pfislusného aktiva &i pasiva, a to za pouziti efektivni irokové sazby.

iv. Oductovani
Finan¢ni aktivum se oductuje poté, co vyprSi smluvni pravo na penézni toky z daného aktiva
nebo poté, co je pravo na pfijem smluvnich penéznich tok( pfevedeno v ramci transakce, kde
dojde k pfeneseni v zasadé vSech rizik a uzitkd spojenych s vlastnictvim daného aktiva.

Jakykoliv podil na prfevadénych finanénich aktivech, ktery spole€nost ziska nebo si ponecha,
se vykaze jako samostatné aktivum ¢i pasivum.

Nastroje drzené do splatnosti, uvéry a pohledavky se oductuji v den, kdy je spole€nost proda.
v. Vzdjemny zdpocet finan¢nich aktiv a zavazku

Jestlize spoleCnost ma pravné vymahatelné pravo na zapocet vykazovanych cCastek a
transakce se ma vypofadat na netto bazi, pak se finanéni aktiva a zavazky vzajemné zapoctou
a ve vykazu finanéni pozice se vykaze vysledna Cista ¢astka.
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(b)

(c)

(d)

Nederivatové finanéni zavazky

Spole¢nost ma nasledujici finanéni zavazky, které nejsou derivaty (,nederivatové financni
zavazky“): zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky, uroené uvéry a zapujcky, zavazky
z finan€niho leasingu. Tyto finanéni zavazky se pfi prvotnim zachyceni vykazuji ke dni
vypofadani v realné hodnoté zvySené o veskeré pfislusné pfimo souvisejici transakéni naklady,
s vyjimkou finanénich zavazkd v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty. Nasledné se
pak finanéni zavazky ocenuji amortizovanou pofizovaci cenou za pouziti efektivni urokové
sazby, s vyjimkou finan¢nich zavazku v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Metoda efektivni urokové sazby je metoda vypoctu zlstatkové hodnoty finanéniho zavazku a
alokace urokového nakladu za dané obdobi. Efektivni urokova sazba je urokova mira, ktera
presné diskontuje odhadované budouci penézni platby po oekavanou dobu trvani finanéniho
zavazku nebo pfipadné po krat$i obdobi zlstatkovou hodnotu finanéniho zavazku.

Spole¢nost klasifikuje tu ¢ast dlouhodobych uvéru a zapujcek, jejiz doba splatnosti je kratSi nez
jeden rok vzhledem k datu vykazu o finan¢ni pozici, jako kratkodobou.

Spole¢nost oductuje finanéni zavazek po splnéni, zruSeni nebo vyprdeni smluvnich povinnosti.

Derivatové finanéni nastroje
Oddélitelné viozené derivaty

Finan¢ni i nefinanéni kontrakty (které samy o sobé& nejsou ocenény realnou hodnotou
prostfednictvim hospodafského vysledku) jsou podrobeny hodnoceni s cilem urcit, zda
neobsahuji viozené derivaty.

Vlozené derivaty se oddéli od hostitelského kontraktu a zauctuji samostatné tehdy, pokud
ekonomické charakteristiky a rizika hostitelského kontraktu nejsou Uzce propojeny
s charakteristikami a riziky viozeného derivatu; samostatny nastroj se stejnymi nalezitostmi jako
vlozeny derivat by splfioval definici derivatu; a kombinovany nastroj se neocehuje realnou
hodnotou s vykazanim do zisku nebo ztraty.

Zmény realné hodnoty oddélitelnych vloZzenych derivatd se ihned zauctuji do hospodarského
vysledku.

Zajistovaci derivaty a zajiStovaci ucetnictvi

Spole€nost pouziva zajiStovaci derivaty (Urokové swapy) slouzici k omezeni rizik spojenych s
volatilitou budoucich penéznich tok( vyplyvajici ze zmény uarokovych sazeb v prabéhu
zajiStovaného obdobi. Zajistovaci derivaty jsou vykazovany v rozvaze v realné hodnoté (viz
bod &. 4). Kladné realné hodnoty derivatl jsou vykazany v aktivech v polozce ,Kratkodobé
pohledavky z finan€nich instrumentd®. Zaporné realné hodnoty derivatl jsou vykazany
v zavazcich v polozce ,Kratkodobé zavazky z finanénich instrumentd®.

V souladu s IFRS se spole€nost rozhodla aplikovat zajiStovaci ucetnictvi pro vykazovani
dopadl ze zajisténi urokovych rizik. V této souvislosti byl sepsan dokument, ktery je
dokumentaci zajistovaciho vztahu mezi zajistovanou polozkou a zajistovacim derivatem a
obsahuje:

. Identifikaci zajiStovanych polozek

. Identifikaci zajiStovacich derivatd

. Vymezeni rizika, které je pfedmétem zajisténi
. Vypocet efektivity zajisténi

Zajistovaci ucetnictvi spole¢nost aplikuje, pokud:

* zajisténi je v souladu se strategii spole€nosti pro Fizeni rizik,
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(e)

(f)

(9)

e vokamziku uskuteCnéni zajiStovaci transakce je =zajiStovaci vztah formalné
zdokumentovan,

* oCekava se, ze zajiStovaci vztah bude po dobu jeho trvani efektivni,
» efektivita zajiStovaciho vztahu je objektivhé méfitelna,

* zajiStovaci vztah je efektivni v pribéhu ucetniho obdobi, coz znamena, ze zmény
realnych hodnot nebo penéznich tokd zajiStovacich nastroji odpovidajici
zajiStovanému riziku jsou v rozmezi 80 % az 125 % zmén realnych hodnot nebo
penéznich toku zajistovanych nastroju odpovidajicich zajistovanému riziku,

* v pfipadé zajisténi penéznich tokl je oCekavana transakce vysoce pravdépodobna a
predstavuje riziko, Ze v penéznich tocich dojde ke zménam, které ovlivni zisk nebo
ztratu.

Spole¢nost aplikuje model zajiStovaciho ucetnictvi pro zajisténi rizika variability penéznich tokd.
Ze zauctovanych aktiv nebo pasiv nebo oCekdvanych transakci je efektivni ¢ast zajisténi (tj.
zmeéna realné hodnoty zajistovaciho instrumentu z titulu zajiStovaného rizika) zauctovana do
ostatniho upIného vysledku hospodafeni (soucast vlastniho kapitalu v polozce ,Kapitalové a
ostatni fondy“). Neefektivni ¢ast je zahrnuta ve vykazu zisku a ztraty.

Zakladni kapital
Kmenové akcie

Kmenové akcie jsou klasifikovany jako vlastni kapital. Pfipadné dodatecné naklady pfimo
pfifaditelné vydani novych akcii a akciovych opci jsou zauétovany jako snizeni vlastniho
kapitalu po zohlednéni danového efektu.

Penize a penézni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji penézni hotovost, penize v bankach a kratkodobé
vysoce likvidni investice vCetné terminovanych vkladl s plvodni splatnosti nepfesahujici tfi
meésice od data pofizeni, které jsou vystaveny nevyznamnému riziku zmén realné hodnoty a
které spoleCnost pouziva pfi fizeni svych kratkodobych zavazkl. Bankovni ucty a vklady, které
jsou splatné na pozadani a tvofi nedilnou soucast fizeni penéznich prostfedk( spolecnosti, jsou
pro ucely pfehledu o penéznich tocich vykazany jako slozka penéznich prostfedkl a penéznich
ekvivalentd.

Snizeni hodnoty

i. Nefinancéni aktiva a investice do dcefinych spoleé¢nosti, spoluoviadanych ucetnich
jednotek a pfidruzenych spole¢nosti

K datu sestaveni kazdé ucetni zavérky se provéfuje ucetni hodnota investic do dcefinych
spolec¢nosti, spoluovladanych ucetnich jednotek a pfidruzenych spole€nosti a nefinannich aktiv
spole¢nosti kromé odlozenych darnovych pohledavek s cilem zjistit, zda existuji objektivni
znamky, ze by mohlo dojit k snizeni hodnoty aktiv. Pokud takové znamky existuji, provede se
odhad zpétné ziskatelné Castky daného aktiva. V pfipadé goodwillu a nehmotného majetku,
ktery ma neurcitou dobu Zivotnosti nebo ktery dosud neni k dispozici k uzivani, se odhad zpétné
ziskatelné castky provadi pfinejmensim kazdy rok ke stejnému datu.

Zpétné ziskatelna Castka aktiva nebo penézotvorné jednotky je urCena realnou hodnotou
snizenou o naklady na prodej, nebo jeho hodnotou z uzivani, je-li vy$Si. Pro zjiSténi hodnoty z
uzivani jsou odhadované budouci penézni toky diskontovany na svou soucasnou hodnotu za
pouziti diskontni sazby pfed zdanénim, ktera odrazi aktualni trzni ocenéni ¢asové hodnoty
penéz a rizik specifickych pro dané aktivum.
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(h)

Pro uCely testovani na snizeni hodnoty se aktiva, ktera nelze testovat samostatné, sdruzuji do
nejmensSi zjistitelné skupiny aktiv vytvarejici pfichozi penézni toky ze stalého uzivani, které jsou
vyrazné nezavislé na prichozich penézZnich tocich zjinych aktiv nebo skupin aktiv
(,penézotvorna jednotka”). Pro ucely testovani na mozné snizeni hodnoty u goodwillu se
penézotvorné jednotky, ke kterym byl pfifazen goodwill, seskupi tak, aby uroven, na niz se
provadi testovani na snizeni hodnoty, byla nejnizsi urovni, na které se sleduje goodwill pro
ucely vnitfniho vykaznictvi. Goodwill ziskany v disledku fuze slou€enim se pfifadi skupinam
penézotvornych jednotek, u nichZ se pfedpoklada, ze budou mit prospéch ze synergického
plUsobeni dané fuze slouc¢enim.

Ztrata ze sniZzeni hodnoty se vykaze vzdy, kdyZ ucetni hodnota aktiva nebo jeho penézotvorné
jednotky pfesahne jeho zpétné ziskatelnou €astku. Ztraty ze snizeni hodnoty se vykazuji do
vykazu o uplném vysledku hospodareni.

Alokace ztrat ze snizeni hodnoty vykazanych u penézotvornych jednotek se provadi tak, ze se
nejprve snizi ucetni hodnota veSkerého goodwillu pfidéleného témto jednotkam, a poté se snizi
u€etni hodnoty ostatnich aktiv v ramci jednotky (skupiny jednotek), a to na pomérné bazi.

Ztrata ze snizeni hodnoty u goodwillu se nerusi. U ostatnich aktiv se ztrata ze sniZzeni hodnoty,
ktera byla vykazana v pfedchozich obdobich, hodnoti ke kazdému rozvahovému dni s cilem
identifikovat znamky snizeni, pfipadné zaniku této ztraty. Ztrata ze snizeni hodnoty se zrusi,
jestlize dojde ke zméné odhadl pouzitych ke stanoveni zpétné ziskatelné Castky. Zrusi se ale
jen v takovém rozsahu, aby uc€etni hodnota aktiva nepfesahla u€etni hodnotu, ktera by byla
stanovena (s odectenim odpist a amortizace), kdyby nebylo vykazano zadné snizeni hodnoty.

ii. Finanéni aktiva (véetné pohledavek z obchodnich vztaht a ostatnich pohledavek)

K datu sestaveni kazdé ucetni zavérky se provadi hodnoceni finanénich aktiv nevykazovanych
v realné hodnoté prostfednictvim vykazu o uplném vysledku hospodareni s cilem zjistit, zda
neexistuji objektivni dikazy o tom, Ze doSlo ke sniZeni jejich hodnoty. Ke snizeni hodnoty
finanCniho aktiva dochazi tehdy, kdyZz objektivni dukazy naznacluji, ze po pocateCnim
zachyceni aktiva nastala Skodni udalost s nepfiznivym dopadem (ktery Ize spolehlivé
odhadnout) na odhadované budouci penézni toky daného aktiva.

Mezi objektivni dikazy sniZzeni hodnoty finanéniho aktiva Ize pocitat nesplaceni dluhu nebo
prodleni ze strany dluznika, restrukturalizace pohledavek spoleénosti za podminek, o nichz by
spole¢nost za normalni situace neuvazovala, signaly svédcici o tom, Ze dluznik ¢i emitent je na
pokraji konkurzu, nebo skute€nost, ze pro cenny papir pfestal existovat aktivni trh.

Kratkodobé pohledavky se nediskontuji. Pfi stanoveni zpétné ziskatelné Castky zapljéek a
pohledavek se také bere v uvahu uUvéruschopnost a hospodafska vykonnost dluznika a
hodnota vSech zastavnich prav a zaruk od tfetich stran.

Ztrata ze snizeni hodnoty pohledavky vykazované v amortizované pofizovaci cené se zrusi,
jestlize nasleduje zvySeni zpétné ziskatelné Castky, které lze objektivné spojovat s udalosti
nastalou po vykazani ztraty ze snizeni hodnoty.

Dlouhodoby hmotny majetek
i. Vlastnéna aktiva

Polozky dlouhodobého hmotného majetku se uctuji v pofizovaci cené snizené o opravky (viz
nize) a ztraty ze snizeni hodnoty.

Pofizovaci cena zahrnuje vydaje, které Ize pfimo pfifadit k pofizeni daného aktiva.

Jestlize se polozka dlouhodobého hmotného majetku sklada z &asti majicich rdznou dobu
ekonomické zivotnosti, pak se tyto jednotlivé &asti uctuji jako samostatné polozky (hlavni
komponenty) dlouhodobého hmotného majetku.
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ii. Najata aktiva

Najmy, pfi kterych na spole€nost pfechazeji v podstaté vSechna rizika a uzitky vlastnictvi, se
klasifikuji jako finanéni leasing. Pfi finanénim leasingu se najata aktiva vykazuji bud' v realné
hodnoté, nebo v sou€asné hodnoté minimalnich splatek najemného (té, ktera je nizSi) k
okamziku vzniku najmu po odecteni opravek (viz nize) a ztrat ze snizeni.

Minimalni splatky najemného pfi finanénim leasingu se déli na finanéni poplatek a na platbu
snizujici vySi zavazku, ktery zbyva k uhrazeni. Finan¢ni poplatek se pfifazuje ke kazdému
obdobi v ramci celé doby najmu tak, aby vysledkem byla konstantni periodickd urokova mira
zustatku zbyvajiciho zavazku.

Ostatni najmy maji charakter operativniho leasingu a najaty majetek neni vykazovan ve vykazu
finan&ni pozice spoleCnosti.

Platby hrazené v ramci operativhiho leasingu se ve vykazu uplného vysledku hospodareni
vykazuji linearné po dobu trvani najmu.

Pfi identifikovani leasingovych smluv posuzuje spole€nost i dalSi kritéria definovana v
interpretaci IFRIC 4 — Ur€eni, zda smlouva obsahuje leasing: Spole¢nost zjistuje, zda smlouva
poskytujici pravo uzivat aktivum splfiuje definici leasingu.

iii. Nasledné naklady

Nasledné naklady se aktivuji pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Ze zurcité polozky
dlouhodobého hmotného majetku poplynou spole€nosti budouci ekonomické uZitky a Ze
prislusné naklady Ize spolehlivé méfit. V8echny ostatni vydaje v&etné nakladl na kazdodenni

servis dlouhodobého hmotného majetku se vykazuji pfimo do vykazu o uplném vysledku
hospodareni.

iv. Odpisy

Odpisy se vykazuji ve vykazu o Uplném vysledku hospodareni linearné po odhadovanou dobu
Zivotnosti dané polozky dlouhodobého hmotného majetku. Najata aktiva se odepisuji bud po
dobu najmu, nebo po dobu zivotnosti, je-li kratSi (pokud neni pfiméfené jisté, ze do konce doby
najmu spole¢nost ziskd k danému aktivu vlastnické pravo). Pozemky se neodepisuiji.

Odhadované doba Zivotnosti pro jednotlivé kategorie majetku:

» Pfistroje a zvlastni technicka zafizeni 4-14 let
* Inventar 4-14 let
* Energetické a hnaci stroje a zafizeni 5-20 let
* Dopravni prostfedky 6 let
* Ostatni stavebni objekty 50 let
* Pracovni stroje a zafizeni 4-14 let
* Budovy a haly 30-60 let
* InZenyrskeé sité 30 -60 let
» Stavebni upravy venkovnich povrchu 15-30 let

ZpUsob odepisovani, délka zivotnosti a zlstatkové hodnoty se na konci kazdého ucetniho
obdobi pfehodnocuji a v pfipadé potieby se upravuiji.
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(i)

(i)

Nehmotny majetek
i. Goodwill a nehmotny majetek

Goodwill predstavuje &astku, o kterou pofizovaci cena akvizice pfevySuje realnou hodnotu
podilu spole€nosti na &istych identifikovatelnych aktivech nabyvaného podniku k datu akvizice.
Goodwill se vykazuje jako nehmotny majetek.

PFfi prvotnim zachyceni v UCetnictvi se goodwill oceriuje pofizovaci cenou s odeltenim
kumulativnich ztrat ze snizeni hodnoty a kazdoroéné se testuje na snizeni hodnoty.

Zisky a ztraty pfi odprodeji podniku zahrnuji i t¢etni hodnotu goodwillu nalezejiciho prodanému
podniku.

Nehmotna aktiva ziskana akvizici se UCtuji realnou hodnotou ke dni akvizice, jde-li o aktivum,
které je oddélitelné nebo vzniklo v disledku smluvnich nebo jinych zakonnych prav. Nehmotny
majetek s neurcitou dobou zZivotnosti se neodepisuje a vykazuje se v pofizovaci cené snizené o
ztraty ze snizeni hodnoty.

Nehmotny majetek s urcitou dobou Zivotnosti se odepisuje po dobu Zivotnosti a vykazuje se
v pofizovaci cené snizené o opravky (viz nize) a o ztraty ze snizeni hodnoty.

ii. Software a jiny nehmotny majetek

Software a jiny nehmotny majetek nabyty spole€nosti a majici kone€nou (urcitou) dobu
zivotnosti se vykazuje v pofizovaci cené snizené o opravky (viz nize) a o ztraty ze snizeni
hodnoty.

Nehmotny majetek s neurcitou dobou Zivotnosti se neodepisuje a misto toho se kazdorocné
testuje na snizeni hodnoty. Doba jeho Zivotnosti se na konci kazdého obdobi pfehodnocuje
s cilem zjistit, zda nastalé udalosti a okolnosti nadale svédci ve prospéch neurcité doby
Zivotnosti.

iii. Nasledné vydaje

Nasledné vydaje na nehmotna aktiva jsou aktivovany pouze v pfipadé, Zze zvySuji budouci
ekonomické uzitky plynouci z konkrétniho aktiva, k némuz se vztahuji. VSechny ostatni vydaje
jsou zauctovany do vykazu o uplném vysledku hospodareni v obdobi, ve kterém vznikly.
iv. Odpisy

Odpisy nehmotného majetku kromé goodwillu, ochrannych znamek a licence provozovatele
loterii se uctuji linearné do vykazu o uplném vysledku hospodareni po dobu odhadované
zivotnosti, poCinaje dnem, kdy dané aktivum bylo zafazeno do uzivani. Odhadované doby
Zivotnosti pro bézné a srovnavaci obdobi jsou nasledujici:

* Software 2-7 let
* Ocenitelna prava - ostatni 6 let
* Distribu¢ni sit (Smlouvy

s obstaravateli) 20 let
* Ochranné znamky neurdita
* Licence provozovatele loterii neurdita

ZplUsob odepisovani, délka zivotnosti a zlstatkové hodnoty se na konci kazdého ucetniho
obdobi pfehodnocuji a v pfipadé potifeby se upravuiji.

Majetek uréeny k prodeji

Majetek s vyznamnou zUstatkovou hodnotou, ktery bude s vysokou pravdépodobnosti prodan
do jednoho roku od data ucetni zavérky, neni soucasti dlouhodobého majetku a je vykazan v
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(k)

(1)

(m)

(n)

samostatné polozce vramci obéznych aktiv vrealné hodnoté snizené o naklady spojené
s prodejem nebo v ucetni hodnoté, a to vzdy v té, ktera je nizSi. Tento majetek neni odpisovan.

Investice do dcerinych spole¢nosti, spoluovladanych ucetnich jednotek a
pridruzenych spole¢nosti

Dcefiné spole¢nosti jsou uCetni jednotky, v nichz ma spole€nost kontrolu nad finanénimi a
provoznimi postupy. Ma se za to, Ze kontrola existuje, pokud spole¢nost drzi vice nez 50
procent hlasovacich prav jiné ucetni jednotky.

Spoluovladané ucetni jednotky (spole¢né podniky) jsou ucéetni jednotky, nad jejichz ¢innosti ma
spole¢nost spoleCnou kontrolu, ktera vznikla smluvnim ujednanim, a ktera vyZaduje
jednomysiny souhlas v pfipadé strategickych finanénich a provoznich rozhodnuti.

Pfidruzené spolecnosti jsou ucetni jednotky, v nichZ ma spole¢nost podstatny vliv, nikoliv vSak
kontrolu nad finanénimi a provoznimi postupy. Ma se za to, Ze podstatny vliv existuje, pokud
spole¢nost drzi mezi 20 az 50 procenty hlasovacich prav jiné ucetni jednotky.

Investice do dcefinych spole€nosti, spoluovladanych ucetnich jednotek a pfidruzenych
spole¢nosti se vykazuji v pofizovaci cené snizené o ztraty ze snizeni hodnoty, jak je uvedeno
v Ucetnim postupu 3 (g).

Zasoby

Zasoby se ocenuji na niz8i z Urovni nakladd na pofizeni a Cisté realizovatelné hodnoty. Naklady
na nakup zasob zahrnuji cenu pofizeni, dovozni cla a jiné dané (kromé téch, které podnik
nasledné ziska zpét od dafiovych ufadl), dopravu, naklady na manipulaci a ostatni naklady
pfimo pfifaditelné pofizeni hotovych vyrobku, materialu a sluzeb. Naklady na nakup se snizuji o
obchodni srazky, slevy a jiné podobné polozky.

Opravné polozky

Opravné polozky k dlouhodobému majetku jsou stanovovany na zakladé informaci zjiSténych
predevSim pfi fyzickém pFepoCtu a nasledném odsouhlasovacim procesu. Opravné polozky
k pohledavkam jsou tvofeny a rozpoustény v souladu s vnitfnimi pfedpisy.

Rezervy

Rezerva se vykaze ve vykazu finanéni pozice, ma-li spole¢nost sou€asny pravni nebo
mimosmluvni zavazek vyplyvajici z udalosti nastalé v minulosti a je-li pravdépodobné, Ze si
splnéni tohoto zavazku vyzada odliv ekonomickych uzitk(l, a je-li mozné prisluSnou ¢astku
spolehlivé odhadnout.

Rezervy se vykazuji v oCekavané vySi pinéni. Dlouhodobé zavazky se vykazuji jako zavazky
v souCasné hodnoté predpokladané vyse jejich plnéni, pficemz (ma-li diskontovani vyznamny
vliv) se jako diskontni sazba pouzije sazba pfed zdanénim, ktera odrazi stavajici trzni
hodnoceni asové hodnoty penéz a rizik specifickych pro dany zavazek. Castky pfirGstki a vlivy
zmén urokovych sazeb se vykazuji ve vykazu o Uuplném vysledku hospodareni ve financnich
vynosech a nakladech.

Zmény odhadovanych rezerv mohou vzniknout pfedevsim v dusledku odchylek od plvodné
odhadovanych ndkladd nebo v disledku zménéného data vypofadani nebo zménéného
rozsahu pfislusného zavazku. Zmény odhadl se v8eobecné vykazuji ve vykazu o uUplném
vysledku hospodareni k datu zmény daného odhadu. VySe rezerv je priibézné revidovana.
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(o)

Rezerva na jackpot se vytvafi vzhledem ktomu, Ze jackpot (vyhra) vznika kumulativné a
pfevadi se do nasledujiciho uéetniho obdobi.

Uznani vynost a uctovani o vyhrach
Vynosy jsou vykazany vrealné hodnoté obdrzené nebo narokované vramci bézné
podnikatelské €innosti.

Naklady a vynosy se UCtuji na akrualni bazi do obdobi, s nimz €asové a vécné souviseji.
Vynosy jsou snizeny o odhadované slevy, dan z pfidané hodnoty a jiné s trzbami souvisejici
dané.

Obdobim pro loterni a sazkové hry je tyden od pondéli do nedéle.

Naklady a vynosy se vykazuji za splnéni nasledujicich pfedpokladu:

Ciselné loterie
Vynosy z vkladu, které nalezi do daného loterniho obdobi, jsou v tomto obdobi vykazany.

Nevyplacené vyhry (propadlé vyhry, které nebyly vyherci fadné uplatnény) jsou uznany jako
vynos az po uplynuti pfislusné narokovaci periody.

Obdrzené vklady vztahujici se k budoucim loternim obdobim jsou zauctovany jako vynosy
pristich obdobi (“Pfedplatné Ciselnych loterii®).
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Ciselné loterie, vyhry a loterni dari

Naroky na vyhru jsou uznany do jednotlivych obdobi na zakladé vyhernich listin za loterni
obdobi a jsou pIné &asové rozliSeny k rozvahovému dni. NevyCerpané jackpoty/superjackpoty
jsou €asové rozliSeny na zakladé uznanych vynosl ponizenych o aktualné vyplacené vyhry za
pfislusné obdobi.

Loterni dan predstavujici 23% (23% v roce 2016) z vkladd po odecteni vyher je vykazovana na
zakladé uznanych vynosl ponizenych o vyhry v dané obdobi.

Dosud nevyplacené naroky na vyhru jsou vykazovany jako kratkodobé zavazky z obchodnich
vztah( a ostatni kratkodobé zavazky.

Okamzité loterie

Vynosy z prodeje losl jsou uznany v obdobi uskute¢néni transakce.

Viyhry z okamzitych loterii a loterijni dari

Vyhry z okamzitych loterii jsou vykazovany na akrualni bazi na zakladé narokovanych vyher.

Loterijni dan predstavujici 23% (23% v roce 2016) z vkladll po odecteni vyher je vykazovana na
zakladé uznanych vynosU ponizenych o vyhry v daném obdobi.

Kurzové sazky

V souladu s hernim planem jsou kurzové sazky organizovany prostfednictvim online systému a
internetového sazeni napojeného na centralni IT systém.

Vynosy ze sazek jsou zaudtovany v okamziku uskute¢néni sazkové udalosti. V pfipadé série
udalosti pak az v okamziku uskutec¢néni posledni sazkové udalosti.

Nevyplacené vyhry (neuplatnéné vyhry pfipsané ve prospéch provozovatele po vyprseni [hity
pro jejich uplatnéni — tyka se pouze online systému) jsou zauétovany, pouze pokud vyprsi Ihita
pro uplatnéni vyhry; v pfipadé internetového sazeni se nevyplacené vyhry nevyskytuiji.

Viyhry z kurzovych sazek a loterijni dari

Vyhry pfiznané na zakladé uplatnénych vyher a tabulky vyher se u v8ech uskute¢nénych
udalosti v plné mife ¢asové rozlisuiji.

Loterijni dan, jez €ini 23% (23% v roce 2016) z vynosu ze sazek snizenych o vyhry v daném
obdobi, se k datu u&etni zavérky v pIné mife Casoveé rozliSuje.

Virtualni mobilni operator (MVNO)

Vynosy a naklady tykajici se Cinnosti virtualniho mobilniho operatora jsou vykazovany na
akrualni bazi a jsou vzdy pfifazeny k obdobi (roku), s nimz vécné a ¢asové souvisi.

Vynosy jsou vykazovany na akrualni bazi sohledem na aktualné c&erpané sluzby. U
pfedplacenych karet je castka odpovidajici nevyCerpanym hlasovym a datovym sluzbam
zauctovana jako vynosy pfistich obdobi. Vynosy pfistich obdobi jsou zauétovany pfimo do
vynosU v okamziku uplynuti pfedplaceného obdobi. Bezplatné hlasové a datové sluzby jsou
rovnomérné ¢asove rozliSovany podle obdobi, k némuz nélezi.

Dobijeni mobilnich telefonti

Naklady a vynosy tykajici se dobijeni mobilnich telefont (GSM) jsou vykazovany na akrualni
bazi v obdobi uskutecCnéni transakce. Na zakladé podminek smluv s mobilnimi operatory jsou
vynosy rovny pevné uréené Castce kalkulované z trzeb z prodeje GSM. Fakturanim obdobim je
tyden (vzdy od pondéli do nedéle). Spole¢nost pusobi jako zprostfedkovatel mobilnich
operator(l, pfi¢emz vynosy jsou zachyceny v Cisté vysi, tzn. pouze ve vySi provize z prodeje.

Prodej vstupenek

Vynosy z prodeje vstupenek jsou vykazovany na akrualni bazi v obdobi uskuteénéni transakce.
Spole¢nost pusobi jako zprostfedkovatel, pfi€emz vynosy jsou zachyceny v Cisté vySi, tzn.
pouze ve vySi provize z prodeje.
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(p)

(9)

Vérnostni program

Benefity poskytnuté zakaznikovi snizuji vynos produktu. Spole¢nost vroce 2017 zahajila
vérnostni program v souvislosti s novou online platformou. Vynosy a naklady jsou vykazovany
Casoveé rozliSené, vzdy alokované do obdobi, kterého se Casové a vécné tykaji.

Ostatni ¢innosti
Vynosy a naklady tykajici se ostatnich Cinnosti jsou vykazovany na akrualni bazi v obdobi
uskutecnéni transakce a jsou vzdy pfifazeny k obdobi, s nimz vécné a ¢asové souvisi.

V pfipadé vétSiny ostatnich Cinnosti plsobi spole¢nost jako zprostfedkovatel, pfi€emz vynosy
jsou zachyceny v Cisté vysi, tzn. pouze ve vySi provize z prodeje.

Finan¢ni vynosy a naklady

Finanéni vynosy zahrnuji urokové vynosy z investovanych finanénich prostfedkd (bankovni
uroky, uroky z poskytnutych uvéru), vynosy z dividend, zisky z prodeje realizovatelnych
finanénich aktiv, kurzové zisky, zisky z derivatovych nastroju, které se uctuji do vysledku
hospodareni. Finanéni naklady zahrnuji Urokové naklady na uvéry a zapujcky, na financni
leasing, bankovni poplatky, ztraty z prodeje realizovatelnych finan&nich aktiv, kurzové ztraty,
ztraty z derivatovych nastrojl, které se uctuji do vysledku hospodareni.

i. Vynosové uroky

Vynosové uroky jsou uctovany do vysledku hospodafeni v okamziku jejich vzniku s pouZzitim
metody efektivni Urokové miry a zahrnuji vynosové uroky z investovanych prostfedku
(bankovni &i z poskytnutych zapujcek).

ii. Nakladové uroky

Nakladové uroky jsou uctovany do vysledku hospodareni v okamziku jejich vzniku s pouzitim
metody efektivni Urokové miry a zahrnuji nakladové uroky z bankovnich dvérd a jinych
z4pujCek a z financniho leasingu.

iii. Zisky a ztraty z finanéni oblasti

Zisky a ztraty z finan¢ni oblasti zahrnuji pfedevSim kurzové zisky a ztraty, vynosy z drzby
cennych papird a bankovni poplatky.

Dan z pfijma

Dan z pfijm0 zahrnuje splatnou dan a odloZzenou dan. Dan z pfijmU se vykazuje ve vykazu o
uplném vysledku hospodareni. Splatna dan zahrnuje odhad dané (danovy zavazek i danova
pohledavka) vypocteny ze zdanitelného pfijmu &i ztraty za bézné obdobi za pouziti dafovych
sazeb platnych k rozvahovému dni, jakoz i veSkeré upravy splatné dané tykajici se minulych
let.

Odlozena dan se vypocitava s pouzitim rozvahové metody, ktera vychazi z pfechodnych
rozdild mezi ucetnimi hodnotami aktiv a zavazkd v rozvaze a jejich hodnotami pro darové
Ucely. Odlozena dan se nevypoclitava z pfechodnych rozdild u aktiv a zavazkdl, jejichz
pocateCni vykazani nema vliv na ucetni ani zdanitelny zisk. Odlozena dan se nevykazuje pfi
pocCateCnim vykazani goodwillu.

VySe odlozené dané vychazi z pfedpokladaného zplsobu realizace &i vypofadani pfechodnych
rozdild s pouzitim danovych sazeb platnych nebo v zasadé uzakonénych k rozvahovému dni.

Danové pohledavky a zavazky z odlozené dané se vzajemné kompenzuji, existuje-li pravné
vymahatelné pravo na vzajemnou kompenzaci (zapocteni) splatnych darfovych pohledavek a
zavazkl a vztahuji-li se k danim z pfijmu ukladanym stejnym finanénim ufadem stejnému
danovému subjektu, kde je zamér vyporadat splatné darnové pohledavky a zavazky netto
zpusobem; dafiové pohledavky a zavazky se také mohou vzajemné kompenzovat, budou-li
realizovany soucasné.
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Danova pohledavka z odlozené dané se vykazuje pouze tehdy, pokud je pravdépodobné, ze
budou k dispozici budouci zdanitelné zisky, oproti nimz |ze dosud neuplatnéné danové ztraty,
daniové dobropisy a odpoditatelné pfechodné rozdily uplatnit. Odlozené danové pohledavky se
snizuji v takovém rozsahu, v jakém neni pravdépodobné, Ze se bude realizovat souvisejici
darniova uleva.

(r) Transakce v cizich ménach

Transakce v cizi méné se prepocitavaji na €eské koruny (funkéni ménu) sménnym kurzem
platnym k datu transakce.

Aktiva a pasiva denominovana v zahrani¢ni méné se k datu ucetni zavérky prepocitavaji na
funkéni ménu kurzem platnym v dany den.

Kurzové rozdily vzniklé pfi pfepoCtu cizich mén se vykazuji jako zisk nebo ztrata ve vykazu o
Uplném vysledku hospodareni.

(s) Zisk na akcii

Spole¢nost vykazuje zakladni ukazatel zisku na akcii u svych kmenovych akcii. Zakladni
ukazatel zisku na akcii se vypocte vydélenim zisku nebo ztraty pfipadajici drzitelim kmenovych
akcii spole€nosti vazenym primérem poc¢tu kmenovych akcii v obéhu v pribéhu daného
obdobi.

(t) Spriznéné strany

Spfiznéna strana je osoba nebo ucCetni jednotka, ktera je spfiznéna s ucetni jednotkou
sestavujici u€etni zavérku (,vykazujici ucetni jednotka®).

A) Osoba nebo blizky ¢len rodiny této osoby jsou spfiznéni s vykazujici ucetni jednotkou,
pokud tato osoba:

* vykonava kontrolu €i spole€nou kontrolu nad vykazujici u€etni jednotkou;
* ma podstatny vliv na vykazujici ucetni jednotku; nebo
* je Clenem klicového vedeni vykazujici u€etni jednotky nebo jeji materské spolecnosti.

B) Ucetni jednotka je spfiznéna s vykazujici Uéetni jednotkou, pokud plati néktera z t&chto
podminek:

() Ugetni jednotka a vykazujici ugetni jednotka jsou &leny téZe skupiny (coz znamena, ze
vSechny matefské, dcefiné a sesterské podniky jsou vzajemné spfiznéné).

(1 Jedna ucetni jednotka je pfidruzenym nebo spoleénym podnikem jiné ucetni jednotky
(nebo pfidruzenym ¢&i spoleCnym podnikem &lena skupiny, jejimz ¢lenem je i druha
ucetni jednotka).

(1 Obé ucetni jednotky jsou spole€nymi podniky téze treti strany.

(V) Jedna ucetni jednotka je spoleénym podnikem tfeti uCetni jednotky a druha ucetni
jednotka je pfidruzenym podnikem tfeti ucetni jednotky.

(V) Ugetni jednotka je planem pozitki po skonéeni pracovniho poméru ve prospé&ch
zameéstnancu vykazujici uCetni jednotky, nebo uc€etni jednotky, ktera je spfiznéna s
vykazujici uc€etni jednotkou. Je-li samotna vykazujici ucetni jednotka takovymto
planem, finanéné pfispivajici zaméstnavatelé jsou rovnéz spfiznéni s vykazujici ucetni
jednotkou.

(V1 Ugetni jednotka je ovladana nebo spoluovladana osobou uvedenou v bodé (A).

(Vi) Osoba uvedena v bodé (1) vySe ma podstatny vliv na ucetni jednotku nebo je ¢lenem
klicového vedeni ucetni jednotky (nebo jejiho matefského podniku).
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(a)

(b)

(c)

(d)

Stanoveni realné hodnoty

Rada ugetnich postupll a zvefejfiovanych informaci spolednosti vyZaduje stanoveni realné
hodnoty finanénich i nefinanénich aktiv a pasiv. Realné hodnoty byly stanoveny pro ucely
ocenovani anebo zvefejhovani s pouzitim nize uvedenych metod. DalSi informace o
pfedpokladech uplatiovanych pfi stanoveni realné hodnoty se tam, kde je to vhodné, uvadéji
v bodech pfilohy, které se konkrétné tykaji daného aktiva ¢i pasiva.

Hierarchie realné hodnoty

Spole¢nost pouziva nasledujici hierarchii pro ureni a vykazani realné hodnoty finan¢nich

nastroji dle ocenovacich postupu:

« Uroven 1: kétované ceny (neupravené) na aktivnich trzich pro identicka aktiva nebo zavazky

« Uroven 2: ostatni postupy zaloZené na vstupnich udajich, které maji vyznamny dopad na
vykazanou realnou hodnotu a které je mozné zjistit, a to bud pfimo, nebo nepfimo

e Uroven 3: postupy zalozené na vstupnich udajich, které maji vyznamny dopad na
vykazanou redlnou hodnotu a tyto vstupni udaje nejsou zalozeny na zjistitelnych trznich
udajich

Reéalné hodnoty aktiv (jinych nez penize a hotovost v bankach) a zavazku, které nejsou
vykazovany vrealné hodnot&, jsou stanoveny pomoci postupd dle Urovné& 3 hierarchie
stanoveni realné hodnoty. Realna hodnota penéz a hotovosti v bankach je stanovena pomoci
Urovné 1 hierarchie stanoveni realné hodnoty.

Nehmotny majetek

Reéalna hodnota nehmotného majetku vykazovaného jako vysledek fuze slou¢enim vychazi
z diskontovanych penéznich toku, o nichz se pfedpoklada, ze poplynou z uzivani a pfipadného
prodeje daného majetku.

Nederivatova finanéni aktiva

Reéalna hodnota dlouhodobych pohledavek z obchodnich vztahl a ostatnich pohledavek se
odhaduje jako souc€asna hodnota budoucich penéznich toku, diskontovanych trzni drokovou
sazbou k rozvahovému dni.

Nederivatové finanéni zavazky

Realna hodnota stanovovana pro ucely prezentace dlouhodobych zavazk( z obchodnich vztah(
se vypocCte na zakladé soudasné hodnoty budoucich penéznich tokd zjistin a udroku,
diskontovanych trzni urokovou sazbou k rozvahovému dni. Pro finan&ni leasing se trzni urokova
sazba stanovi podle podobnych leasingovych smluv.

Derivatové finanéni zavazky

Reédlna hodnota urokovych swapl je stanovend na zakladé pFecenéni provedeného
protistranou (bankou) k zavérkovému dni (viz bod ¢&. 23).
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5. Triby

2017 2016
Triby z vkladi 12 699 408 11 632 018
Hrubé trzby z loterni a sazkové &innosti (GGR) 5420945 5181 991
Loterni dafs -1 260 082 1272 507
Cisté trzby z loterni a sazkové &innosti (NGR) 4160 863 3909 484
Trzby z ostatnich €innosti 387 376 364 240

2017 2016

Hrubé trzby z loterni a sazkové €innosti (GGR) 5420 945 5181 991

Triby z vkladi 12 699 408 11 632 018
Trzby z &iselnych loterii 8 300 397 8716 136
Trzby z okamzitych loterii 2175298 1742 564
Trzby z kurzovych sazek 189 720 1173 318
Trzby z DEH 2033993 -
Vyhry -7 278 463 -6 450 027
Vyhry z &iselnych loterii -4 199 480 -4 331 123
Vyhry z okamzitych loterii -1 302 440 -1 025 435
Vyhry z kurzovych sazek 173 241 -1 093 469
Vyhry z DEH -1 603 303 -
Trzby z ostatnich €innosti 387 376 364 240

VSechny trzby spolecnosti jsou realizovany v tuzemsku.

V roce 2017 byly trzby generovany hlavné segmentem ciselnych loterii. Nejvétsi narlst v trzbach
souvisi se segmentem okamzitych loterii (losu, jak klasickych tiSténych, tak elektronickych) a
kurzového sézeni, kde se vroce 2017 zménila platforma, a SazkaBet (kurzové sazeni) se stal
soucasti herniho portalu Sazka, tzv. DEHu.

6. Odmény partnerim

2017 2016
Odmény partneriim -691 394 -695 520
Odmény zprostfedkovatelim* -691 394 -695 520

*Odmeény partnerim obsahuji odmény zprostiedkovatelim, jako jsou prodejny tabaku, supermarkety,
Cerpaci stanice a pobocky Ceské posty a pfedstavuji provize za jejich sluzby.
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7. Spotieba materialu, energie a sluzeb

2017 2016

Spotieba materialu, energie a sluzeb -1 053 177 -967 373
Spotfeba materialu a energie -96 474 -80 947
Poradenské a jiné odborné sluzby 2) -83 015 -56 224
Odmény systémovym poskytovatelim 1) -511 609 -498 603
Telekomunikaéni sluzby -168 761 -169 691
Ostatni sluzby 3) -193 318 -161 908

1) Nartst odmén byl zpusoben pfedevsim narlistem podilu prodeje lost a spusténim on-line sazeni
Ciselnych loterii, které maji vySSi platby pro systémové zprostfedkovatele.

2) V roce 2017 doslo ke koupi a nasledné fuzi se spole¢nosti Fsazky, co sebou neslo vyrazné vyssi

naklady na poradenskou ¢innost.

3) V roce 2017 doslo k navyseni ostatnich sluzeb pfedevsim z davodu:
a) Kurzové sazky — vyrazné vétsi portfolio streamovanych sportd a s tim signifikantné zvySené

naklady,

b) DEH (herni portal Sazka) — zvy$ené naklady na bankovni poplatky a vérnostni bonus,
c) Losy — Sir8i portfolio lost vedlo v roce 2017 ke zvySenym nakladim na jejich distribuci a

skladovani.

8. Marketingové naklady

2017 2016

Marketingové naklady -544 005 -384 436
Reklama, propagace a ostatni souvisejici naklady -509 335 -377 429
Sponzorstvi a dary -34 670 -7 007

Vy&Si marketingové naklady roku 2017 byly zplsobeny investicemi do produktu SazkaBet (kurzové

sazeni) a spousténim on-line sazeni.

9. Personalni naklady

2017 2016

Vedouci Vedouci

Personalni naklady Zaméstnanci pracovnici Zaméstnanci pracovnici
Mzdové néaklady -189 764 -86 971 -178 071 -92 496
Odmény &lenim organl spolecnosti -- -4 825 -- -5 958
Socialni a zdravotni pojisténi -53 685 -25 942 -55 653 -18 107
Ostatni socialni naklady -11139 -- -9 916 --
Celkem -254 588 -117 738 -243 640 -116 561
Priamérny pocet pracovnik 293 65 284 48

Clentim pfedstavenstva, élenim dozoréi rady a ostatnim &lendm vedeni spoleénosti nebyly v letech

2017, resp. 2016 poskytnuty zadné zapljcky ani

uvéry. Vedoucim pracovnikim jsou k dispozici

sluzebni vozidla dle internich pravidel. V roce 2017 vyplatila spole€nost odmeény &lenim organ(

spolecnosti ve vysi 4 825 tis. KE (2016 — 5 958 tis.

K¢&). Cleniim organti spolegnosti nebyly v letech

2017, resp. 2016 poskytnuty zadné zapujcky ani uvéry.
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Spole¢nost nema zadné zaméstnanecké pozitky po skon&eni pracovniho poméru nebo penzijni
plany.

10. Ostatni provozni naklady

2017 2016

Ostatni provozni naklady -289 503 -252 990
Neuplatnéné DPH 1) -238 123 -212 452
Ostatni provozni naklady -51 380 -40 538

1) Narust neuplatnéného DPH je zpusoben:

a) zvySenymi platbami systémovym dodavatelim a

b) vyrazné vy$Simi marketingovymi naklady, které se tykaji loterni ¢innosti, pfedevSim zvySené
investice do kurzového sazeni a on-line sazeni.

11. Odpisy a amortizace
31.12.2017 31.12.2016

Odpisy hmotného a nehmotného majetku -106 446 -59 682
Odpisy hmotného majetku 1) -70 923 -29 165
Odpisy nehmotného majetku -35 523 -30 517

1) ZvySené odpisy hmotného majetku predstavuji odpis Casti majetku nabytého fuzi se
spole¢nosti Fsazky a.s.

12. Odmény statutarnim auditordm

Tyto informace budou uvedeny v pfiloze konsolidované UCetni zavérky sestavené za konsolidacni
celek KKCG AG, ve kterém je spole€nost zahrnuta.

13. Finanéni vynosy a naklady

2017 2016

Vynosové uroky 547 1127
Bankovni uroky 547 1127
Nakladové uroky -314 176 -346 381
Uroky z bankovnich Gvérd -192 370 -222 210
Ostatni uroky -121 806 -124 171
Ostatni zisky (+)/ztraty (-) z finanéni oblasti 177 7 670
Zisk (+)/ ztrata (-) z kurzovych operaci 204 -1 007
Zisk z prodeje cennych papirt 1) -- 6 395
Bankovni poplatky -300 -
Ostatni finan¢ni vynosy 273 2282
Finanéni vysledek hospodareni -313 452 -337 584

1) Zisk z prodeje cennych papirt v roce 2016 souvisi s prodejem dcefiné spoleCnosti Sportlease a.s.
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14. Dan z prijmu

2017 2016

Daii z pfijma -211 182 -235 415
Splatna dar z pFijmu -168 188 -203 829
Odlozena dari z pfijmi -42 994 -31 586

Odlozena dan se vypocditava s pouzitim platnych dafovych sazeb, o nichz se pfedpoklada, ze budou
platit i v dobé, kdy se aktivum bude realizovat nebo zavazek vyporadavat. Podle Ceské legislativy Cini
sazba dané z pfijm0 pravnickych osob 19 % pro finanéni rok 2016 i 2017.

Splatna dan z pfijmu zahrnuje odhad dané za zdarovaci obdobi 2017 ve vySi 168 800 tis. K& (2016 —
202 391 tis. K&) a upfesnéni odhadu dané za zdanovaci obdobi 2016 ve vysi — 612 tis. K& (2016 -
upfesnéni odhadu dané za zdanovaci obdobi 2015 ve vySi 1 438 tis. K&).

V roce 2017 ve vykazu o finanéni pozici byl odhad dané z pfijmu ve vySi 168 800 tis. K& (2016 —
202 391 tis. K&) snizen o zaplacené zalohy na dan z pfijmd ve vysi 191 374 tis. K& (2016 — 128 818
tis. K&) a vysledna pohledavka ve vysi 22 574 tis. KE byla vykazana v polozce Pohledavky z titulu
splatné dané z pfijmd (2016 — 73 573 tis. K& vykazano v polozce Zavazky z titulu splatné dané

Z pFijmu).

Odsouhlaseni efektivni dafiové sazby

Odsouhlaseni efektivni dafnové sazby

2017 2016

Zisk pred zdanénim 1183 495 1235 097

sD;zhb§ pfijmu podle platné doméaci dariové 19,00% 224 864 19,00% 234 668

Ostatni dafiové / nedanové polozky -1,15% 13 682 0,06% -747
Dan z pfijmi vykazana ve vykazu o Gplném

vysledku hospodareni 17,85% -211 182 19,06% -235 415
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15. Nehmotny majetek a goodwill

Ostatni
2017 Ocenitelna nehmotny
prava  Software majetek  Goodwill Celkem
Pofizovaci cena
11 967
Zustatek k 1.1.2017 1991 765 200 252 139293 9636 122 432
PrirGstky - 52 649 9021 - 61670
Ubytky - -19 776 - - -19 776
Faze 61 6514 6 575
Preuctovani - 78 064 -78 064 - --
12 015
Zustatek k 31.12.2017 1991 826 317703 70250 9636 122 901
Opravky
Zustatek k 1.1.2017 - 6 696 -144 913 -11 564 - -163 173
Odpisy -2 321 -30 311 -2 891 - -35 523
Opravky k tubytkm - 19775 - - 19775
Faze -51 -3 931 -3 982
Zustatek k 31.12.2017 -9 068 -159 380 -14 455 - -182 903
11 804
Zustatkova hodnota k 1.1.2017 1985 069 55 339 127729 9636 122 259
11 832
Zustatkova hodnota k 31.12.2017 1982 758 158 323 55795 9636122 998
Ostatni
2016 Ocenitelna nehmotny
prava  Software majetek  Goodwill Celkem
Pofizovaci cena
11 905
Zustatek k 1.1.2016 1991 765 179 866 97 379 9636122 132
PrirGstky - 15 886 46 414 - 62 300
Ubytky - -- - - --
Preuctovani - 4 500 -4 500 - --
11 967
Zustatek k 31.12.2016 1991 765 200 252 139293 9636 122 432
Opravky
Zustatek k 1.1.2016 -4 294 -119 689 -8 673 - -132 656
Odpisy -2 402 -25 224 -2891 - -30 517
Opravky k UbytkGm - -- - - --
Zustatek k 31.12.2016 - 6 696 -144 913 -11 564 - -163 173
11772
Zustatkova hodnota k 1.1.2016 1987 471 60 177 88706 9636122 476
11 804
Zustatkova hodnota k 31.12.2016 1985 069 55 339 127729 9636 122 259

Dlouhodoby nehmotny majetek je tvofen pfevazné ocenitelnymi pravy, softwarem a goodwillem.
Goodwill ve vysi 9 636 122 tis. KE vznikl na zakladé fuze slou¢enim 1. ledna 2013.

NejvyznamnéjsSimi pfirastky dlouhodobého nehmotného majetku v roce 2017 byly investice do
softwarové platformy Digital Entertainment Hub ve vysi 31 131 tis. K&, pofizeni softwarovych
nastroju fuzi se spolecnosti Fsazky a.s. ve vySi 6 228 tis. KC.
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K 31. prosinci 2017 byly zastavnim pravem zatizeny vybrané ochranné znamky. Hodnota
zastavenych ochrannych znamek k 31. prosinci 2017 ¢ini 1 871 939 tis. K& (2016 — 1 871 939
tis. K¢) - viz bod €. 23.

Dlouhodoby nehmotny majetek s neurcitou dobou zivotnosti, goodwill a testovani na
snizeni hodnoty

Testovani na snizeni hodnoty se provadi na ro¢nim zakladé k 31. prosinci. Zpétné ziskatelna
Castka se odhaduje s pouzitim vySsiho z nasledujicich hodnot:

1. Hodnota z pouzivani "VIU" - VIU vychazi z prognéz budoucich penéznich tokd. Pfedpovédi
pfipravuje a aktualizuje vedeni spole¢nosti. Vazena primérna cena kapitdlu (WACC) se
pouziva jako vhodna diskontni sazba pro odhad Cisté souc¢asné hodnoty budoucich penéznich
toku pfipadajicich na kazdou penézotvornou jednotku. Prognéza penéznich toku je vzdy
pfipravena na zakladé konkrétnich ocekavanych provoznich vysledkd a podnikatelského planu
pokryvajiciho nejméné tfi roky. Pro kontinuitu podnikani za vyslovnou prognézou je pouZit
model terminalni hodnoty (model ristu Gordon).

2. Realna hodnota snizena o naklady na likvidaci (FVLCD) - tj. ¢astku ziskatelnou z prodeje
aktiva nebo
penézotvornou jednotkou v nezavislé transakci mezi znalymi a ochotnymi stranami, snizenymi o
naklady na likvidaci. Odhad FVLCD je zaloZen bud na:

a) trzni cené aktiva/penézotvorné jednotky odvozené z obchodovani na aktivnim trhu. Naklady
na likvidaci jsou povazovany za nevyznamné.

b) metodé nasobku trhu - tj. srovnani testované spoleCnosti s podobnymi vefejné
obchodovanymi spole¢nostmi. Spole¢nost se spoléhala na srovnavaci méfitko EV / EBITDA
zaloZzené na peer, aby odhadla pfislusny FVLCD. Naklady na likvidaci jsou povazovany za
nevyznamné. Skupina pouzila nasledujici pfedpoklady pro testovani znehodnoceni: spole¢ny
ucastnik trhu, nasobek trhu 12,97 EV / EBITDA.

Vysledna zpétné ziskatelna Castka vypoétena na zakladé VIU a / nebo FVLCD prekrocila
pfisludnou uéetni hodnotu, coz vedlo k zavéru, Ze k 31. prosinci 2017 nemélo byt zauc¢tovano
Zadné snizeni hodnoty testovanych aktiv. Vedeni spole€nosti navic provedlo citlivost analyz
faktort ovliviujicich vypocet zpétné ziskatelné ¢astky. Ocekavané pohyby uvedenych faktor(
nenaznacuji zadné snizeni hodnoty goodwillu.

Ochranné znamky

Testovani zneuziti ochrannych znamek bylo provedeno pouzZitim metody osvobozeni od
poplatku. Stejné jako vySe uvedené odstavce byla pfipravena explicitni prognéza penéznich
toki na zakladé podnikatelského planu pokryvajiciho nejméné tfi roky. Pro kontinuitu
ochrannych znamek za vyslovnou prognézu je pouzit model termindlni hodnoty (model ristu
Gordon). Cisté poplatky po zdanéni byly diskontovany pomoci vazeného priiméru nakladd na
kapital (WACC) s naristem o 1% p. Danova amortizace se projevila i ve vypoctu.

Vysledna zpétné ziskatelna Castka prekrocila ucetni hodnotu ochrannych znamek, coz vedlo k
zavéru, ze k 31. prosinci 2017 nemélo byt uznano zadné znehodnoceni ochranné znamky.
Vedeni spoleCnosti dale provedlo analyzu citlivosti faktord ovliviiujicich vypocCet zpétné
ziskatelnych mnozstvi. Oc¢ekavané pohyby uvedenych faktorG nenaznaluji Zadné
znehodnoceni obchodnich znacek.
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16. Dlouhodoby hmotny majetek

Stroje, Stroje, Hmotny
2017 Budovy a pristroje pristroje Ostatni majetek
Pozemky stavby - azafizeni a zafizeni hmotny ve fazi
- vlastni vlastni - vlastni - najaté majetek porizeni Celkem
Pofizovaci cena
Zustatek k 1.1.2017 65 475 518 163 143 447 5037 33 399 20268 785789
PrirGstky - 16 542 8 109 -- - 40 763 65414
Ubytky - - -4 654 -- - -- -4 654
Faze - - 143 818 -- - -- 143818
Preuctovani - 3874 15 850 -- - -19724 -
Zustatek k 31.12.2017 65 475 538 579 306 570 5037 33 399 41307 990 367
Opravky
-116
Zustatek k 1.1.2017 - -45763 -65 931 -5037 -- -- 731
Odpisy - -9 497 -61 426 -- - - -70923
Opravky k tubytkm - - 4 307 -- - -- 4 307
Faze - - -89 110 -- - - -89110
Preuctovani - - -- -- - -- -
-272
Zustatek k 31.12.2017 - -55 260 -212 160 -5 037 -- -- 457
Zustatkova hodnota k
1.1.2017 65 475 472 400 77 516 -- 33 399 20 268 669 058
Zustatkova hodnota k
31.12.2017 65 475 483 319 94 410 -- 33 399 41307 717910
Stroje, Stroje, Hmotny
2016 Budovy a pristroje pristroje Ostatni majetek
Pozemky stavby - azafizeni a zafizeni hmotny ve fazi
- vlastni vlastni - vlastni - najaté majetek porizeni Celkem
Pofizovaci cena
Zustatek k 1.1.2016 65 475 509 222 127 786 5037 33 399 1406 742 325
PrirGstky - 8 894 19 288 -- - 20 062 48 244
Ubytky - - -4 780 -- - -- -4 780
Preuctovani - 47 1153 -- - -1200 -
Zustatek k 31.12.2016 65 475 518 163 143 447 5037 33 399 20268 785789
Opravky
Zustatek k 1.1.2016 - -36 558 -50 024 -5 037 -- - 91619
Odpisy - -9 205 -19 960 -- - - -29165
Opravky k tubytkm - - 4 053 -- - -- 4053
Preuctovani - - -- -- - -- -
-116
Zustatek k 31.12.2016 - -45763 -65 931 -5037 -- -- 731
Zustatkova hodnota k
1.1.2016 65 475 472 664 77 762 -- 33 399 1406 650 706
Zustatkova hodnota k
31.12.2016 65 475 472 400 77 516 -- 33 399 20 268 669 058
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(1)
K&

(2)

NejvyznamnéjSimi pfirGstky dlouhodobého hmotného majetku v roce 2017 pfedstavuje majetek
pofizen fuzi se spoleCnosti Fsazky a.s., ve vysSi 142 250 tis. K& a stavebni uUpravy
administrativni budovy SAZKA (rekonstrukce 6. a 7. patra) ve vySi 16 542 tis. K.

NejvyznamnéjSimi pfirastky na ucétech pofizeni dlouhodobého hmotného majetku v roce 2017
byly nedokoncené rekonstrukce budovy SAZKA (gastro provoz, zasedaci mistnosti,
rekonstrukce 3. patra) ve vySi 17 266 tis. K&, pofizeni novych losovacich osudi ve vysi 15 582
tis. K¢ a investice do posileni centralnich datovych ulozist ve vysi 6 502 tis. K¢.

K 31. prosinci 2017 byla zastavnim pravem (viz bod ¢&. 23) zatiZzena budova sidla spoleCnosti
SAZKA a.s. v ulici K Zizkovu 851, Praha 9 spolu s pfilehlymi pozemky a podpdrnymi stavbami.
Zlstatkova hodnota této budovy véetné pfilehlych pozemk( a staveb &ini k 31. prosinci 2017
548 794 tis. KE (2016 — 537 875 tis. K&).

Najaté stroje, pfistroje a zafizeni pfedstavuji pfedevSim plvodni losovaci zafizeni, ktera si
spolecnost pofizuje formou finanéniho leasingu.

Spolecnost eviduje k 31. prosinci 2017 dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek nevykazany ve
vykazu o finan&ni pozici ve vySi 24 267 tis. K& (2016 — 24 294 tis. KZ).

OPERATIVNI LEASING

Operativni leasing k

31.12.2017

Budouci

platby

Datum najemného
ukoncéeni nad 5
Predmét najmu Druh smlouvy smlouvy do1roku od1dob5let let
Terminaly (1) doba urcita 31.12.2022 n/a* n/a* n/a*
Automobily (2) doba urcita 10.8.2021 13 883 6 532 -
Reprograficka technika doba urcita 30.6.2019 628 300 --

*leasingové platby za pronajem terminalt se méni v zavislosti na vysi dosazenych hrubych pfijmu. Z toho
dlvodu je pronajem vykazovan jako operativni leasing.

Celkové naklady tykajici se tohoto najmu za rok 2017 Cinily 471 055 tis. K& (2016 — 478 825 tis.

).
Naklady na leasing automobil(i v roce 2017 &inily 15 195 tis. K& (2016 — 14 025 tis. K&).

Operativni leasing k

31.12.2016

Budouci

platby

Datum najemného
ukoncéeni nad 5
Predmét najmu Druh smlouvy smlouvy do1roku od1dob5let let
Terminaly doba urcita 31.12.2022 n/a* n/a* n/a*
Automobily doba urcita 23.1.2021 14 506 16 258 -
Reprograficka technika doba urcita 30.6.2019 656 1528 --

*leasingové platby za pronajem terminalt se méni v zavislosti na vysi dosazenych hrubych pfijmu. Z toho
dlvodu je pronajem vykazovan jako operativni leasing.
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Ostatni dlouhodobé finanéni investice

31.12.2017  31.12.2016

Ostatni dlouhodobé finanéni Majetkova
investice ucast (%) 19 656 42 199
IGT Czech Republic LLC,
organizaéni slozka (byvaly GTECH 63,00% 19 656 42 199
Czech Republic LLC.)"
SALEZA, a.s.? 98,10% - -

1)

Spole¢nost ma majetkovou ucast ve spole€nosti IGT Czech Republic LLC, organizaéni slozka,
ktera predstavuje podil 63 %. Majetkova ucast ve spolecnosti IGT Czech Republic LLC,
organizacni slozka je klasifikovana jako Ostatni dlouhodoba finanéni investice a byla ocenéna
k datu koupé na 42 199 tis. K&. Aktualni finanéni informace spole¢nosti k 31. prosinci 2017
neni dostupna, a proto je investice zachycena v historické hodnoté ponizené o jeji snizeni,
které predstavovalo rozpusténi investiCniho fondu a vraceni finan¢nich prostiedkd ve vysSi
22 543 tis. K. Majetkovy podil zGstal zachovan.

Duvodem pro klasifikaci této majetkové uc€asti v Ostatnich dlouhodobych financnich
investicich je, Ze a€ spoleCnost SAZKA a.s. je vétSinovym vlastnikem ve spole€nosti IGT
Czech Republic LLC, organizaéni slozka, v souladu se spoleCenskou smlouvou nekontroluje z
pozice vétSinového vlastnika moznost vyplaty dividend a je omezena i pfevoditelnost jejiho
vlastnického podilu. Zaroveh je manazerska kontrola této entity delegovana na GTECH
Corporation.

V souvislosti s majetkovou ucasti ve spole¢nosti IGT Czech Republic LLC, organizacni slozka
by dne 31. prosince 2022 dle uzaviené dohody mélo dojit k odkoupeni zbyvajiciho podilu na
této spolecnosti, tj. 37 %.

Zavazek k odkoupeni zbyvajiciho podilu 37 % v IGT Czech Republic LLC, organizacni slozka,
ktery plyne z uzaviené dohody a jez byl diskontovan na souc¢asnou hodnotu ve vySi 50 892 tis.
K¢ (2016 — 50 046 tis. K&), je vykazany jako dlouhodoby zavazek z finanénich
instrumentd. Nomindlni hodnota tohoto finanéniho zavazku &ini 68 502 tis. K& (3 mil. USD).
Realnou hodnotu této investice nelze aktualné vycislit, jelikoz potfebné finanéni informace
nejsou k 31. prosinci 2017 k dispozici.

Spole¢nost vlastnila k 31. prosinci 2017 98,10 % ve spole¢nosti SALEZA, a.s., vuéi které bylo
zahajeno insolvencni fizeni na zakladé vyhlasky Méstského soudu v Praze ze dne 17. ledna
2011. Pravni u€inky tohoto insolvenéniho fizeni nastaly 17. ledna 2011. Na zakladé usneseni
Méstského soudu v Praze ze dne 29. bfezna 2011 bylo rozhodnuto o Gpadku dluznika. Uginky
tohoto rozhodnuti nastaly dne 29. bfezna 2011. Na zakladé usneseni Méstského soudu
v Praze ze dne 3. kvétna 2011 bylo dluznikovi omezeno pravo nakladat s majetkovou
podstatou. Uginky tohoto rozhodnuti nastaly dne 3. kvétna 2011. Na z&akladé usneseni
Méstského soudu v Praze ze dne 27. kvétna 2011 bylo rozhodnuto o prohlaseni konkursu
na majetek dluznika. Uginky tohoto rozhodnuti nastaly dne 30. kvétna 2011.

K 31. prosinci 2017 neni aktualni ucetni zavérka spolecnosti k dispozici.
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18. Pohledavky z obchodnich vztahti a ostatni aktiva

Dlouhodobé pohledavky zahrnuji poskytnuté zalohy a kauce, u nichz je doba splatnosti delsi nez
nasledujicich dvanact mésicl od rozvahového dne.

31.12.2017 31.12.2016

Dlouhodobé pohledavky z obchodnich
vztahd a ostatni dlouhodoba aktiva 9 075 7 733

Dlouhodobé poskytnuté zalohy a kauce 9 075 7733

Dlouhodobé poskytnuté zalohy a kauce ¢ini 9 075 tis. K& (2016 — 7 733 tis. K&). K 31. prosinci 2017
jsou v této Castce zahrnuty dvé pohledavky, a to za spolecnosti Vodafone z titulu slozené kauce na
odvod trzeb za dobijeni GSM a dale slozena kauce na provozovani hry Eurojackpot, u které doslo
v pribéhu roku 2017 ke zvyseni o 1 342 tis. K¢.

31.12.2017 31.12.2016

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahi a

ostatni kratkodoba aktiva 283 747 310 681
Kratkodobé obchodni pohledavky 203 218 243 749
Kratkodobé poskytnuté zalohy a kauce 12 450 2976
Pohledavky za zaméstnanci 386 529
Ostatni kratkodobé pohledavky 4 3102
Pohledavka z titulu DPH 6 573 --
Kratkodobé néaklady pristich obdobi 61116 60 325

Pokles kratkodobych obchodnich pohledavek k 31. prosinci 2017 oproti 31. prosinci 2016 byl
zplsoben vy88imi vyplatami vyher, které byly realizovany pres poskytovatele, a tudiz ponizuji
pohledavku za posledni sazkovy tyden.

Pohledavka z titulu vracené DPH v roce 2017 vznikla pfi prepoctu ro¢niho zalohového koeficientu
na konec¢né vyrovnani.

Kratkodobé poskytnuté zalohy a kauce vzrostly z dlivodu fuze se spole¢nosti Fsazky a.s.

Naklady pfistich obdobi predstavuji zejména naklady souvisejici s pofizenim losu, které vstoupi do
prodeje az v roce 2018 ve vysi 36 053 tis. KC (2016 — 41 687 tis. KC) a dale faktury pfijaté vécné
souvisejici s plnénim roku 2018 ve vySi 21 176 tis. K& (2016 — faktury pfijaté vécné souvisejici
s pInénim roku 2017 ve vysi 14 885 tis. KC).

19. Kratkodobé pohledavky z financ¢nich instrumentu

V polozce kratkodoby finanéni majetek je vykazana pohledavka ve vysi 200 001 tis. K& z titulu
smlouvy o cashpoolingu uzaviené dne 31. kvétna 2016 se spolecnosti KKCG Structured Finance
AG, Svycarska konfederace (k 31. prosinci 2016 — pohleddvka ve vy$i 300 324 tis. K& z titulu
dluznych cennych papird — smének drzenych do splatnosti na zékladé smlouvy o investovani
uzaviené se spolec¢nosti KKCG STRUCTURED FINANCE LIMITED, Kypr). Tyto pohledavky jsou
povazovany za penézni ekvivalenty pro ucely pfehledu o penéznich tocich.

Dale je zde vykazana pohledavka ve vysi K& 72 850 tis. K& (2016 — 0 tis. K¢) z titulu zajiStovacich
derivatl (viz. bod ¢&. 23).
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20. Penize a penézni ekvivalenty

31.12.2017__ 31.12.2016

Penize a penézni ekvivalenty 735903 770 869
Penize 4 840 3683
Bankovni uéty 731 063 767 186

Spole¢nost méa na uétech u CSOB a Ceské spofitelny, a.s. vazanou hotovost ve vysi 65 259 tis. K&
(2016 — 65 259 tis. KE&) z davodu hernich jistin.

Spole¢nost ma k 31. prosinci 2017 zastavené bankovni U&ty ve vysi 600 342 tis. KE (2016 — 767 186
tis. K&).

Rekonciliace penéz a penéznich ekvivalentd na vykaz o penéznich tocich

31.12.2017 31.12.2016

Penize a penézni ekvivalenty vykazané
ve vykazu o penéznich tocich 935 904 1071193
Penize a penézni ekvivalenty . 735903 770 869
K%hledavka za KKCG Structured Finance 200 001 300 324

21. Vlastni kapital
Zakladni kapital a emisni azio
Zakladni kapital spole€nosti se sklada ze 4 500 ks kmenovych akcii na jméno v listinné podobé ve

jmenovité hodnoté 100 tis. K&. V letech 2017, resp. 2016 nedoSlo k zadnym zménam v zakladnim
kapitalu spolecnosti.

Zakladni kapital spolecnosti je v pIné vySi splacen.

Ostatni kapitalové fondy

Na zakladé uzavienych uvérovych smluv a vzniklého zajisténi byl zauctovan na ostatni kapitalové
fondy ocenovaci rozdil k derivatim dle konfirmace ke dni 31. prosince 2017 ve vySi - 72 850 tis. K&
(2016 — 36 564 tis. K&) a odlozeny dafovy zavazek ve vysi 13 842 tis. K& (2016 - odlozena darova
pohledavka ve vysi 6 947 tis. K&).

Vysledek hospodaieni minulych let a bézného obdobi

Spolec¢nost vyplatila dividendu ve vysSi 443 983 tis. KE (2016 — 1 200 000 tis. K&) své matefské
spole¢nosti Sazka Czech a.s. z vysledku hospodareni minulych let.

Vysledek hospodareni minulych let byl ovlivnén fuzi se spolenosti Fsazky a.s. nasledovné:

Bod pfilohy Castka
Pofizeni finanéni investice -125 008
Penize a penézni ekvivalenty 21 62714
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek 15, 16 57 301
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahu a ostatni kratkodoba
aktiva 19 18 640
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahu a ostatni kratkodobé
zavazky 24 -8 908
Vliv fize na vlastni kapital SAZKA a.s. k 31.12.2017 4739

Fuze se spoleénosti Fsazky a.s. byla transakce pod spole¢nou kontrolou.

Do data ucetni zavérky nebylo o rozdéleni zisku za rok 2017 rozhodnuto.
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Zisk na akcii

Zisk pripadajici drzitellim kmenovych akcii (v tis. K¢)

2017 2016
Cisty zisk pfipadajici drzitelim kmenovych akgii 972 313 999 682
Cisty zisk pripadajici drziteliim kmenovych akcii 972 313 999 682
Vazeny primér poctu kmenovych akcii
Pocet Vazeny Vazeny
kust Vaha pramér pramér
Kmenové akcie vydané k 1. lednu 4 500 1 4 500 4 500
Noveé vydané akcie --
Kmenové akcie vydané k 31. prosinci 4 500 1 4 500 4 500
Vazeny prumér poctu kmenovych akcii k 31. prosinci 4 500 1 4 500 4 500
Zakladni zisk na akcii za rok (v K¢) 216 070 222 152
Zredény zisk na akcii za rok (v K¢) 216 070 222 152
22. Uveéry
31.12.2017  31.12.2016
Bankovni Gvéry a jiné zapujcky - dlouhodoba ¢ast 4 517 471 5290 094
Dlouhodobé pfijaté bankovni uvéry a zapajcky — jistina 4517471 5290 094
31.12.2017 31.12.2016
Bankovni Gvéry a jiné zapujcky - kratkodoba cast 2287364 2324 587
Kratkodobé pfijaté bankovni uvéry a zapujcky — jistina 772 623 770 904
Kratkodobé pfijaté bankovni Uvéry a zapujcéky — aroky 33 809 37 383
jistli<nr2tkodobe pfijaté uvéry a zapujcky od podnikt ve skupiné — 1399 949 1399 949
] Kratkodobé pfijaté uvéry a zapljcky od podnikl ve skupiné — 80 983 116 351
uroky
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Bankovni uvéry a zaputjcky

Spole¢nost vykazovala k 31. prosinci 2017 nasledujici avéry:

Tvb Gvéru Urokova Nakladovy Solatnost Zustatek k Splatné Splatné
yp sazba arok 2017 | P 31.12.2017 do 1 roku | od1do 5 let

Bankovni uvér | - KB, CS, 2,65% + 3M

&SOB, Unicredit — jistina PRIBOR 61678 22.10.2019| 1 566 667 783 333 783 334

Zustatek k 31.12.2017 po

zohlednéni transakcnich 61 678 1553 216 772 623 780 593

nakladu a Groku

Bankovni uvér Il - KB, CS, | 2,85% + 3M

&SOB, Unicredit — jistina PRIBOR 130992 |22.10.2020| 3 750 000 -- 3750 000

Zustatek k 31.12.2017 po

zohlednéni transakcnich 130 992 3736 878 -- 3736 878

nakladl a aroku

SAZKA a.s. uzavfela dne 22. fijna 2014 SMLOUVU O SYNDIKOVANEM UVERU CZK 7 500 000
000 s Komeréni bankou, a.s., Ceskou spofitelnou, a.s., Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s. a
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. Spole¢nost na zakladé této smlouvy nacerpala
dne 30. fijna 2014 uvérové tranSe la ve vysi 3 250 000 tis. K¢ a lla ve vysi 3 250 000 tis. KE. Dne
14. dubna 2015 nacerpala uvérové tranSe Ib ve vysi 128 000 tis. KE a Ilb ve vysi 128 000 tis. KE.

Dne 14. ledna 2016 doSlo k navyseni uvéroveé transe Ib o 372 000 tis. K& na vysi 500 000 tis. K¢ a
k navySeni uvérové transe llb o 372 000 tis. K¢ na vysi 500 000 tis. KE. Dne 22. dubna 2016 byla
slou€ena uvérova transSe la s Ib a lla s llb.

K danym uvériim se vaze zastavni pravo k ochrannym znamkam (viz bod €. 15), budové spolecnosti
spolu s pfilehlymi pozemky (viz bod €. 16), akciim spolecnosti, pohledavkam z pojistného pInéni a
k bankovnim uétim (viz bod €. 21).

Dle podminek vySe uvedenych smluv o uUvérech musi spole¢nost spliiovat uréené finanéni
ukazatele, kterymi jsou dluhové kryti, kryti dluhove sluzby, a pomér vlastniho a ciziho kapitalu. K 31.
prosinci 2017 spole¢nost tyto finanéni ukazatele splfovala.

Zajisténi

Jak je uvedeno vyse, spoleCnost SAZKA a.s. uzaviela dne 22. fijna 2014 avérovou smlouvu, na
zakladé které mize Cerpat uvér az do celkové vySe 7 500 000 tis. K&. Z uvérové dokumentace
vyplyva povinnost zajisténi casti tohoto uvéru formou uzavfeni urokového (ych) swapu (0) v
minimalnim objemu 2 812 000 tis. K¢ (,IRS"). Pfedstavenstvem spolecnosti pak byl schvalen limit
pro tento typ transakce ve vySi 5 000 000 tis. K& SAZKA a.s. tak nasledné uzaviela urokové swapy
s vybranymi bankovnimi subjekty, k 31. prosinci 2017 ¢ini nominalni hodnota téchto derivatd 3 050
000 tis. KE&. Pfi uzavirani téchto IRS se pfihlizelo nejen k uvérové dokumentaci, ale souasné s tim i

urovnich.

Pro vypocet Urok(li z Uvéru byla stanovena pohybliva urokova sazba, konkrétné 3M PRIBOR.
Penézni toky v CZK vyplyvajici z plateb Grokl jsou tedy zajiStovanou polozkou. IRS jsou pak
zajiStovacimi derivaty, jejichz podstatou je vyména pohyblivé urokové sazby (plati banky) za pevnou
urokovou sazbu (plati SAZKA a.s.). VySe pevné sazby se dle protistran mirné lisi, nicméné vSechny
odpovidaji aktualni nabidce trhu. VSechny IRS byly uzavieny na shodné obdobi jako uzavfena
uvérova smlouva, a terminy vyporadani odpovidaji splatkam uvéru.
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K rozvahovému dni méla spoleCnost otevieny nasledujici zajiStovaci derivaty zajiStujici penézni
toky v CZK vyplyvajici z plateb uroku:

Nominalni Realna
Datum hodnota hodnota
IRS Bankovni subjekt splatnosti (v tis. K&) (v tis. K&)
IRS_14961 Ceska spofitelna, a.s. 22.10.2020 500 000 12 940
66789993 Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 22.10.2020 450 000 14 010
6444120 UniCredit Bank Czech Republic and 22.10.2020 700 000 15 903
Slovakia, a.s.
1553000104  Komer¢ni banka, a.s. 22.10.2019 400 000 2783
1653000034  Komer¢ni banka, a.s. 22.10.2020 500 000 13 607
1653000044  Komer¢ni banka, a.s. 22.10.2020 500 000 13 607
Celkem 72 850
Spole¢nost vykazovala k 31. prosinci 2016 nasledujici avéry:
Tvo Gver Urokova Nakladovy Solatnost Zustatek k Splatné Splatné
yp uveru sazba arok 2016 | °P 31.12.2016 do 1roku| od1do 5 let
Bankovni uvér | - KB, CS, 2,65% + 3M
&SOB, Unicredit — jistina PRIBOR 88 779 22.10.2019| 2 350 000 783 333 1566 667
Zustatek k 31.12.2016 po
zohlednéni transak¢nich 88 779 2 329 741 770 904 1 558 837

nakladl a aroku

Bankovni uvér Il - KB, CS, 2,85% + 3M
CSOB, Unicredit — jistina PRIBOR

Zustatek k 31.12.2016 po
zohlednéni transakcnich 133 432 3731 257 -
nakladl a Groku

133 432|22.10.2020 | 3 750 000 -

3 750 000

3731257

SAZKA a.s. uzavfela dne 22. fijna 2014 SMLOUVU O SYNDIKOVANEM UVERU CZK 7 500 000
000 s Komeréni bankou, a.s., Ceskou spofitelnou, a.s., Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s. a
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. Spole¢nost na zakladé této smlouvy nacerpala
dne 30. fijna 2014 uvérové tranSe la ve vysi 3 250 000 tis. K¢ a lla ve vySi 3 250 000 tis. KE. Dne
14. dubna 2015 nacerpala uvérové transSe Ib ve vysi 128 000 tis. KE a llb ve vysi 128 000 tis. KE.

Dne 14. ledna 2016 doSlo k navyseni uvérove tranSe Ib o 372 000 tis. K& na vysi 500 000 tis. K¢ a
k navySeni uvérové transe llb o 372 000 tis. K¢ na vysi 500 000 tis. KE. Dne 22. dubna 2016 byla
slou€ena uvérova transe la s Ib a lla s llb.

K danym uvérim se vaze zastavni pravo k ochrannym znamkam (viz bod €. 15), budové spolecnosti
spolu s pfilehlymi pozemky (viz bod €. 16), akciim spole€nosti, pohledavkam z pojistného pInéni a
k bankovnim u¢tam (viz bod €. 21).

Dle podminek vySe uvedenych smluv o uUvérech musi spole¢nost spliovat uréené finanéni
ukazatele, kterymi jsou dluhové kryti, kryti dluhoveé sluzby, a pomér vlastniho a ciziho kapitalu. K 31.
prosinci 2016 spolecnost tyto finanéni ukazatele splfovala.
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Zajisténi

Jak je uvedeno vySe, spole¢nost SAZKA a.s. uzaviela dne 22. fijna 2014 uvérovou smlouvu, na
zakladé které muaze Cerpat uvér az do celkové vySe 7 500 000 tis. KE. Z uvérové dokumentace
vyplyva povinnost zajiSténi Casti tohoto udvéru formou uzavieni urokového (ych) swapu (0)
v minimalnim objemu 2 812 000 tis. K& (,IRS"). Pfedstavenstvem spole¢nosti pak byl schvalen limit
pro tento typ transakce ve vysi 5 000 000 tis. K& SAZKA a.s. tak nasledné uzaviela urokové swapy
s vybranymi bankovnimi subjekty ve vysi tohoto limitu. Pfi uzavirani téchto IRS se pfihlizelo nejen
k uvérové dokumentaci, ale souCasné stim i ke skuteCnosti, ze v dobé uzavfieni transakci se

Pro vypoclet uroku z uvéru byla stanovena pohybliva uUrokova sazba, konkrétné 3M PRIBOR.
Penézni toky v CZK vyplyvajici z plateb urokd jsou tedy zajiStovanou polozkou. IRS jsou pak
zajiStovacimi derivaty, jejichZ podstatou je vymé&na pohyblivé urokové sazby (plati banky) za pevnou
urokovou sazbu (plati SAZKA a.s.). VySe pevné sazby se dle protistran mirné lisi, nicméné vSechny
odpovidaji aktualni nabidce trhu. VSechny IRS byly uzavieny na shodné obdobi, jako je uzaviena
uvérova smlouva, a terminy vypofadani odpovidaji splatkam uvéru.

K rozvahovému dni méla spoleCnost otevieny nasledujici zajiStovaci derivaty zajistujici penézni
toky v CZK vyplyvajici z plateb uroku:

Nominalni Realna

Datum hodnota hodnota

IRS Bankovni subjekt splatnosti (v tis. K&) (v tis. K&)
IRS_14961 Ceska spofitelna, a.s. 22.10.2020 500 000 -4 503
IRS_14832 Ceska spofitelna, a.s. 22.10.2020 550 000 -7 227
65088434 Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 22.10.2020 550 000 -7 300
66789993 Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 22.10.2020 450 000 -761
6444120 UniC;egit Bank Czech Republic and Slovakia, 22 10.2020 700 000 8395
1553000104 Komer¢ni banka, a.s. 22.10.2019 600 000 -2 174
1653000034  Komeréni banka, a.s. 22.10.2020 500 000 -3102
1653000044  Komer¢ni banka, a.s. 22.10.2020 500 000 -3102
Celkem -36 564

Prijaté zapuljcky od spfriznénych osob

Spolec¢nost vykazovala k 31. prosinci 2017 nasledujici zapujcky pfijaté od spfiznénych osob:

) . L Jistina splatna Jistina
31.12.2017 Splatnost ~ Urok. Zustatekjistiny jistina splatna  od 1 rokudo 5 splatna nad 5
sazba 31.12.2017 do 1 roku let let

SAZKA Group a.s. 19.10.201 8.5% 1399 949 _ 1399 949

9

Na zakladé dohody o postoupeni ze dne 22. prosince 2017 byly veSkeré pohledavky z KKCG
Structured Finance AG a EMMA GAMMA LIMITED postoupeny na SAZKA Group a.s.

K vySe uvedené zapujcce byly k 31. prosinci 2017 vykazany zavazky z titulu nezaplacenych uroku
v celkové vySi 80 983 tis. K&.

ZapujCky pfijaté od spfiznénych osob jsou podfizeny bankovnim uvérim popsanych vyse a
jakékoliv predCasné splaceni musi byt nejprve schvaleno syndikatem bank. Dle Smilouvy je
zapUjcka splatna v roce 2019. Nicméné véfitel mize pozadat o predCasné splaceni na pozadani.
Vzhledem k danému je dana zapujcka klasifikovana jako kratkodoba ve vykazu o financni pozici.
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Spole¢nost vykazovala k 31. prosinci 2016 nasledujici zapUjcky pfijaté od spfiznénych osob:

) . L Jistina splatna Jistina

31.12.2016 Splatnost ~ Urok. Zustatekjistiny jistina splatna  od 1 rokudo 5 splatna nad 5

sazba 31.12.2016 do 1 roku let let
KKCG AG (75%) 19.10.20; 8.5% 1 049 962 _ 1049 962
EMMA GAMMA LIMITED (25%) 19.10.20; 8.5% 349 987 _ 349 987
Celkem 1 399 949 - 1 399 949

Dne 15. ledna 2016 byla provedena mimofadna splatka ve vysi 612 833 tis. K¢, ktera méla za
nasledek Castecné splaceni jistiny uvéru pfijatého od KKCG PLC. Soucasné s tim byly splaceny
také neuhrazené uroky z minulych let, jez se tykaly dané zapujcky.

Pavodni véfitel KKCG PLC zménil pravni formu a nasledné doslo k pfeneseni sidla do Svycarské
konfederace, ¢imz vznikla nova entita KKCG AG, ktera se stala véfitelem vic¢i SAZKA a.s. z titulu
poskytnuté zapujcky. Spole€¢nost KKCG AG nasledné uzaviela dne 17. srpna 2016 se spolecnosti
EMMA GAMMA LIMITED dohodu o postoupeni 25% jistiny uvedené zapujCky (349 987 tis. K¢).
Spole¢né s postoupenim jistiny byly postoupené dosud neuhrazené uroky za rok 2016 k datu
postoupeni.

K vySe uvedenym zapujckam byly k 31. prosinci 2016 vykazany zavazky z titulu nezaplacenych
uroku v celkové vysi 116 351 tis. K&, pfiemz zavazky vici KKCG AG ¢ini 87 263 tis. KE a zavazky
vuci EMMA GAMA LIMITED c¢ini 29 088 tis. K&.

ZapujCky pfijaté od spfiznénych osob jsou podfizeny bankovnim uvérlm popsanych vySe a
jakékoliv pfedCasné splaceni musi byt nejprve schvaleno syndikatem bank. Dle Smlouvy je
zapujcka splatna v roce 2019. Nicméné véfitel mize pozadat o pfedCasné splaceni na pozadani.
Vzhledem k danému je danéa zépujcka klasifikovana jako kratkodoba ve vykazu o finanéni pozici.

Odsouhlaseni ¢istého penézniho toku z finanénich instrumenti za rok 2017

31.12.2017 31.12.2016 Meziro¢ni zména
:??qkzmz/gl#very a jiné zapuljcky - dlouhodoba &ast k 4517 471 5290 094 772 623
Bankovni uveéry a jiné zapujcky - kratkodoba ¢ast k 2 287 364 2304 587 37 923
31.12.2017
Nepenézni vliv aranzerského poplatku k 31.12.2017* 26 513
Cisty penézni tok z finanénich zavazki za rok 2017 783 333

*Aranzersky poplatek byl zaplaceny jednorazové na pocatku Cerpani uvéru a do nakladl je
rozpoustén po dobu trvani uvéru. Z tohoto divodu nema vliv na Cisty penézni tok z finangnich
zavazkul v roce 2017.
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23. Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky

31.12.2017  31.12.2016

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahii a

ostatni kratkodobé zavazky 1378 556 1158 244
Kratkodobé obchodni zavazky 1) 359 526 267 237
Kratkodobé pfijaté kauce 2) 108 078 110 040
Zavazky z nevyplacenych vyher 275 835 207 894
Zavazky z titulu DPH -- 412
Zavazky z titulu DPFO 11 900 13 191
Zavazky z titulu loterni dané 338 606 320 512
Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 8 280 7 809
Zavazky k zaméstnancim 22176 20 046
Dohadné polozky pasivni 3) 193 016 119 498
Predplatné 58 359 88 405
Ostatni zavazky 2780 3200

1) Obchodni zavazky pfedstavuji polozky vyplyvajici z bézného provozu spole€nosti, splatné
dle danych platebnich podminek. Narust je zpusoben provozovani internetového sazeni
z titulu penéznich kont sazejicich a dale zavazky z titulu vyplaty vysokych vyher.

2) K 31. prosinci 2017 spole€nost vykazala zavazek ve vySi 108 078 tis. K& (2016 — 110 040
tis. K&) z titulu pfijatych kauci. Na zakladé smluv uzavienych s partnery existuje narok na
okamzité vraceni dané kauce po ukonceni jejich aktivit a vyporadani vSech jejich zavazki
vUci spole¢nosti.

3) Dohadné poloZzky pasivni jsou tvofeny zejména dohadnymi zavazky z titulu

dodavatelskych faktur ve vysi 174 417 tis. K& (2016 — 100 523 tis. KE) a odménami
partnertd ve vysi 18 599 tis. K& (2016 - 18 975 tis. K&)

Zavazky z obchodnich vztah( ani ostatni zavazky nebyly k 31. prosinci 2017 ani k 31. prosinci
2016 zajistény.

Ménoveé riziko a riziko likvidity, kterému je spole€nost vystavena v souvislosti se zavazky z
obchodnich vztahl a jinymi zavazky, je popsano v bodé €. 27 pfilohy — Postupy fizeni rizik a
zverejnovani informaci.

24. Rezervy

Ostatni

Kratkodoba rezerva kratkodobé
Kratkodobé rezervy na jackpoty rezervy Celkem
Zustatek k 1.1.2016 128 652 51334 179 986
Tvorba 205 506 60 098 265 604
Pouziti -128 652 -51 334 -179 986
Rozpusténi -- - --
Zustatek k 31.12.2016 205 506 60 098 265 604
Zastatek k 1.1.2017 205 506 60 098 265 604
Tvorba 187 081 60 378 247 459
Pouziti -205 506 -60 098 -265 604
Rozpusténi -- - --
Zustatek k 31.12.2017 187 081 60 378 247 459
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Ostatni dlouhodobé

Dlouhodobé rezervy rezervy Celkem
Zustatek k 1.1.2016 21 960 21 960
Tvorba 21960 21960
Zustatek k 31.12.2016 43 920 43 920
Zustatek k 1.1.2017 43 920 43 920
Tvorba 21959 21959
Zustatek k 31.12.2017 65 879 65 879

V roce 2015 byl zaveden novy dlouhodoby bonusovy program. Cilem programu je motivovat
management ke spinéni dlouhodobych rlstovych cild spolenosti. K 31. prosinci 2017 byla v této
souvislosti zauctovana rezerva ve vySi 65 879 tis. K€ (k 31. prosinci 2016 — 43 920 tis. K¢).

Rezerva na jackpot se vytvafi kumulativné, dokud neni vyhry jackpotu dosazeno, jak je popsano
v bodé 3(n).
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25.

Podminéné zavazky

Proti spole€nosti jsou vedeny nasledujici soudni spory materialni povahy:

Zaloby na neplatnost smlouvy o prodeji podniku

Vroce 2012 byly proti spoleCnosti SAZKA a.s., a insolvenénimu spravci SAZKA a.s.,
v konkurzu (nyni SALEZA, a.s.), podany &tyfi Zaloby na neplatnost smlouvy o prodeji podniku.
Zalobami se zalobci DF Deutsche Forfait s.r.o., T-Mobile Czech Republic a.s., Nova
Ljubljanska banka d.d. (dfive NLB Factoring a.s.) (slou¢eno do spole¢ného jednani) a Jifi
Kabourek domahali ur€eni neplatnosti smlouvy, kterou byl na spole€nost SAZKA a.s.,
pfeveden podnik SAZKA. Prvni tfi vySe uvedené Zzaloby byly Méstskym soudem v Praze
zamitnuty. Dne 18. Cervna 2014 Vrchni soud v Praze jako odvolaci soud zamitavé rozhodnuti
Méstského soudu v Praze potvrdil. Rozhodnuti se tak stala vykonatelna. Proti tomuto
rozhodnuti podali dne 18. z&fi 2014 spole¢nost Nova Ljubljanska banka d.d. Ljubljana a dne
23. zafi 2014 spole¢nost T-Mobile Czech Republic a.s. dovolani, které bylo rozsudkem
Vrchniho soudu ze dne 22. prosince 2016 v €asti zamitnuto a v druhé ¢asti odmitnuto.

Spole¢nost T-Mobile podala dne 15. kvétna 2017 ustavni stiznost, SAZKA se k ustavni
stiznosti dne 27. listopadu 2017 vyjadfila.

Dne 13. unora 2018 byla tato stiznost ustavnim soudem zamitnuta a proti tomuto usneseni
neni mozné se odvolat.

Zaloba na neplatnost prodeje podniku SAZKA a.s., podana v ramci insolvenéniho fizeni
panem Jifim Kabourkem: Zalobce se svou Zalobou ze dne 24. listopadu 2011 domaha uréeni
neplatnosti smlouvy o prodeji podniku SAZKA a.s. Zalobce neoznagil spoleénost SAZKA a.s.
za ucCastnika fizeni na strané zalované, proto spolecnost SAZKA vstoupila do Fizeni svym
podanim ze dne 19. listopadu 2013 jako vedlejsi u€astnik. Soudy pfes uvedené se spolecnosti
SAZKA a.s. jako s ucCastnikem fizeni nenakladaji. Informace spole€nosti SAZKA a.s. jsou
proto zalozeny na informacich z vefejné pfistupnych zdroju.

Rizeni zahajené panem Kabourkem v sougasnosti stale probiha. V fizeni dosud byly feSeny
vyhradné procesni otazky (Zalobce v fizeni postupné Zadal o osvobozeni od soudniho
poplatku, o ustanoveni advokata soudem a rovnéz vznesl namitku podjatosti) a fadné a
mimofadné opravné prostifedky podavané Zalobcem proti rozhodnutim o téchto procesnich
otazkach.

Stanovisko vedeni spole¢nosti

Management spole¢nosti neshledava zadny ddvod, pro€ by smlouvy o prodeji podniku mély
byt anulovany. Vedeni spole¢nosti povazuje zalobu pana Kabourka za zcela neopodstatnénou
a predpoklada, ze z hlediska rizika kone¢ného dopadu na finanéni situaci spole¢nosti zaloba
vyznamné nezasahne likviditu spole€nosti ani naklady v pfistich obdobich. Z tohoto divodu
nebyla na spor vytvofena zadna rezerva.
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26.

Postupy fizeni rizik a zvefejnovani informaci

V tomto oddilu jsou podrobné popsana finanéni a provozni rizika, jimz je spole€nost
vystavena, a zpusoby, jimiz tato rizika fidi. NejdulezitéjSimi finan&nimi riziky jsou pro
spole¢nost uvérové riziko a riziko likvidity. Vzhledem k tomu, Ze spole€nost je zatizena uvéry,
Ize urokové riziko povazovat taktéz za vyznamne.

(@) Uvérové riziko
i. Ohrozeni uvérovym rizikem
Uvérové riziko je riziko finandni ztraty, ktera spoleénosti hrozi, jestlize zakaznik nebo
protistrana v transakci s finanénim nastrojem nespini své smluvni zavazky. Spole¢nost je
vystavena uvérovému riziku zejména v dusledku své provozni €innosti (pfedevsim co se tyCe
pohledavek z obchodnich vztah() a v disledku své finanéni ¢innosti, v€etné vkladl u bank a
finan&nich instituci, uvérd poskytnutych tfetim stranam a dalSich finanénich nastroju.
U finan¢nich aktiv pfedstavuje maximalni uvérové riziko (jestlize protistrany nesplni v§echny
smluvni povinnosti a zaroven se zjisti, Zze dané zaruky nebo zastavy jsou bezcenné) jejich
ucetni hodnota. Co se tyka penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentl, spoleénost ma
Ucty u prestiznich bank, kde pfedpoklada minimalni riziko.
Jednim z hlavnich nastroju pro zmirnéni uvérového rizika v ramci bézné obchodni Cinnosti
jsou kauce pfijata od partner(l (zprostfedkovatell) — viz bod €. 24 (2). Pohledavky za partnery
jsou sledovany managementem spolecnosti na pravidelné bazi.
K rozvahovému dni jsou maximalni uvérova rizika, rozdélena podle typu protistran a podle
geografickych oblasti, uvedena v nasledujicich tabulkach.
Uvérové riziko dle typu protistrany
) ) Podniky
ke dni 31. prosince 2017 (nefinanéni Finanéni  Fyzické
instituce) Stat, vlada instituce osoby Celkem
Aktiva
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztaht a
ostatni dlouhodobé pohledavky 9075 -- -- -- 9075
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahu a
ostatni kratkodobé pohledavky 283 366 -- -- 381 283 747
Kratkodobé pohledavky z finanénich instrumentd 200 001 -- 72 850 -- 272 851
Pohledavka z titulu splatné dané z pfijma - 22 574 - -- 22 574
Penize a penézni ekvivalenty 4 840 - 731063 -- 735903
Celkem 497 282 22 574 803 913 381 1 ?gg
) ) Podniky
ke dni 31. prosince 2016 (nefinanéni Finanéni  Fyzické
instituce) Stat, vlada instituce osoby Celkem
Aktiva
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztaht a
ostatni dlouhodobé pohledavky 7733 -- -- -- 7733
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahu a
ostatni kratkodobé pohledavky 310 173 -- -- 508 310 681
Kratkodobé pohledavky z finan€nich instrumentd
(penézni ekvivalenty) 300 324 -- -- -- 300 324
Penize a penézni ekvivalenty 3683 - 767 186 -- 770 869
Celkem 621913 -~ 767186 508 1389
607
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Uvérové riziko dle teritorii

Uvérové riziko na strané aktiv i pasiv je umisténo v Ceské republice, ve Svycarské konfederaci

a v Kyperské republice.

ii. Ztraty ze snizeni hodnoty

Vékova struktura finanénich aktiv:

Vékova struktura

ke dni 31. prosince 2017
Do splatnosti

Po
splatnosti
<90 dni

Po splatnosti
91-180 dni

Po
splatnosti
181-365 dni

Po
splatnosti
>365 dni

Celkem

Aktiva

Ostatni dlouhodobé
finanéni investice
Dlouhodobé pohledavky z
obchodnich vztaht a
ostatni dlouhodobé
pohledavky

Kratkodobé pohledavky z
obchodnich vztaht a
ostatni kratkodobé
pohledavky

19 656

9075

266 396

Kratkodobé pohledavky z
finan¢nich instrumentl
Pohledavka z titulu splatné
dané z pfijma

Penize a penézni
ekvivalenty

272 851

22 574

735903

19 656

9075

283 747

272 851

22 574

735903

Celkem 1326 455

1463

1343 806

ke dni 31. prosince 2016
Do splatnosti

Po
splatnosti
<90 dni

Po splatnosti

91-180 dni

Po
splatnosti
181-365 dni

Po
Splatnosti
>365 dni

Celkem

Aktiva

Ostatni dlouhodobé
finanéni investice
Dlouhodobé pohledavky
z obchodnich vztah( a
ostatni dlouhodobé
pohledavky

Kratkodobé pohledavky
z obchodnich vztahll a
ostatni kratkodobé
pohledavky

Kratkodobé pohledavky
z finanénich instrumentu
(penézni ekvivalenty)
Penize a penézni
ekvivalenty

42 199

7733

297 288

300 324

770 869

10614

308

952

1519

42 199

7733

310 681

300 324

770 869

Celkem 1418 413

1431 806

Vedeni spoleCnosti je pfesvéd&eno, ze €astky nepostizené snizenim hodnoty, které jsou po lhaté
splatnosti, jsou dosud pIné inkasovatelné.
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(b)

Riziko likvidity
Riziko likvidity je riziko, Zze se spole€nost dostane do potizi s pInénim povinnosti spojenych
s jejimi finanCnimi zavazky, které se vypofadavaji prostfednictvim penéz nebo jinych
finan&nich aktiv.

Riziko likvidity (ij. riziko nedostatku finanénich prostfedkd k pokryti zavazkd) vedeni
spole¢nosti minimalizuje pribéznym Fizenim a planovanim svych budoucich penéznich toka.
Hlavnim nastrojem planovani penéznich tokl je tvorba stfednédobého planu, ktery je
sestavovan kazdy rok vzdy pro 3 nasledujici roky. Penézni toky pro nejblizSi nasledujici roky
jsou potom detailné roz¢lenény do jednotlivych mésicl a pribézné aktualizovany.

Soucasti strategie Fizeni rizika likvidity je i skute¢nost, ze spole€nost drzi ¢ast svych aktiv ve
vysoce likvidnich finanénich prostfedcich.

Nize uvedena tabulka uvadi rozbor finan¢nich aktiv a zavazkd spolecnosti v &lenéni podle
splatnosti, konkrétné podle doby, ktera zbyva od rozvahového dne do data smluvni splatnosti.
Pro pfipady, kdy existuje mozZnost dfivéjSiho splaceni, voli spole€nost co nejobezfetnéjsi
zplUsob posuzovani, takze u zavazku se pocita se splacenim v nejdfive mozné |haté a u
pohledavek se pocita se splacenim v nejpozdéjsi mozné Ihuté. Aktiva a zavazky, které nemaji
smluvné stanovenou dobu splatnosti, jsou seskupeny do kategorie s ,nedefinovanou
splatnosti*.

Analyza vzniku likviditniho rizika (dle splatnosti)

ke dni 31. prosince 2017 i Smluvni Nedefino-
Ucetni penézni vana

hodnota toky ) Do 1 roku 1-5let Nad5let splatnost

Aktiva

Ostatni dlouhodobé finan&ni investice 19 656 19 656 -- -- -- 19 656

Dlouhodobé pohledavky z obchodnich

vztahu a ostatni dlouhodobé pohledavky 9075 9075 -- -- -- 9075

Kratkodobé pohledavky z obchodnich

vztahu a ostatni kratkodobé pohledavky 283 747 283 747 283 747 -- -- --

Kratkodobé pohledavky z finanénich

instrumentd 272 851 272 851 272 851 -- -- --

Pohledavka z titulu splatné dané z pfijma 22 574 22 574 22 574 -- -- -

Celkem 607 903 607 903 579 172 - - 28 731

Zavazky

Bankovni uveéry a jiné zapujcky -

dlouhodoba ¢&ast 4517 471 4634 334 -- 4634334 - -

Dlouhodobé zavazky z finan¢nich

instrumentu 50 892 50 892 -- 50 892 -- --

Bankovni uveéry a jiné zapujcky -

kratkodoba ¢ast 2287 364 2403769 2403 769 - - -

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztah(

a ostatni kratkodobé zavazky 1378556 1378556 1378 556 -- -- --

Celkem 8234 283 8 467 551 3782325 4685226 - --

X . . -7 626 -7 859 -4 685

Cisty stav rizika likvidity 380 648 -3 203 153 226 -- 28 731

(1) Smiluvni penézni toky bez zohlednéni diskontovani na Gistou soucéasnou hodnotu, avsak véetné dosud

nesplacenych droku.
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ke dni 31. prosince 2016 i Smluvni Nedefino-
Ucetni penézni vana

hodnota toky “ Do 1 roku 1-5let Nad5let splatnost

Aktiva

Ostatni dlouhodobé finan¢ni investice 42 199 42 199 -- -- -- 42 199

Dlouhodobé pohledavky z obchodnich

vztahu a ostatni dlouhodobé pohledavky 7733 7733 -- -- -- 7733

Kratkodobé pohledavky z obchodnich

vztah( a ostatni kratkodobé pohledavky 310 681 310 681 310 681 - - -

Kratkodobé pohledavky z finan¢nich

instrumentl (penézni ekvivalenty) 300 324 300 324 300 324 -- -- --

Celkem 660 937 660 937 611 005 - - 49 932

Zavazky

Bankovni uveéry a jiné zapujcky - 5290

dlouhodoba ¢&ast 094 5491003 -- 5491003 - -

Dlouhodobé zavazky z finan¢nich

instrumentd 50 046 50 046 -- -- 50 046 --

Bankovni uveéry a jiné zapujcky -

kratkodoba ¢ast 2324 587 2499 097 2 499 097 - - -

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht

a ostatni kratkodobé zavazky 1158244 1158 244 1158 244 - - -

Zavazky z finan€nich instrument 36 564 36 564 36 564 -- -- --

Zavazek z titulu splatné dané z pfijmu 73573 73573 73 573 -- -- -

Celkem 8933108 9308 527 3767478 5491003 50 046 --

X .. el L -8 272 -8 647 -5 491

Cisty stav rizika likvidity 171 590 -3 156 473 003 - 50 046 49 932

(1) Smiuvni penézni toky bez zohlednéni diskontovani na Cistou sou¢asnou hodnotu, av$ak véetné dosud

nesplacenych droku.

Vedeni spolecnosti nepfedpoklada, ze by penézni toky zahrnuté do rozboru splatnosti nastaly
mnohem dfive nebo v mnohem vétSich objemech.

(c) Urokové riziko

Spole¢nost je ve své Cinnosti vystavena riziku vykyvl drokovych sazeb, protoze uroCena
aktiva a uroCené zavazky maji rizna data splatnosti nebo pfecenéni, nebo jsou splatné Ci
prfecenované v rizné vysi. Délka doby, po kterou ma urcity finanéni nastroj pevnou urokovou
sazbu, proto ukazuje, do jaké miry je dany finanéni nastroj vystaven Urokovému riziku. Riziko
v souvislosti se zménou trznich urokovych sazeb se vztahuje hlavné k dlouhodobym
zavazkam spole¢nosti s pohyblivou urokovou sazbou (Finanéni aktiva drzena do splatnosti i
zavazky z finan¢niho leasingu jsou uro€eny pevnou urokovou sazbou).

Nize uvedena tabulka uvadi udaje o rozsahu Urokového rizika spole¢nosti podle smluvni Ihaty
splatnosti finan€nich nastroji spole€nosti. Spole¢nost neeviduje finanéni nastroje, které se
pfecenuji na trzni urokovou sazbu pred splatnosti — podle data pfisti zmény urokové sazby.
Aktiva a zavazky, které nemaji smluvné stanovenou lhdtu splatnosti nebo nejsou urocené,
jsou seskupeny do kategorie s ,nedefinovanou splatnosti*.
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Finanéni informace tykajici se uroenych a nedroCenych aktiv a pasiv a jejich smluvni data

splatnosti ke dni 31. prosince 2017:

Analyzy vzniku urokového rizika (dle splatnosti)

Nedefinovana

. . splatnost
ke dni 31. prosince 2017 1 rok Nad 5 (nebo
Do1roku az5let let neurocené) Celkem
Aktiva
Ostatni dlouhodobé finan¢ni investice -- -- -- 19 656 19 656
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztaht a
ostatni dlouhodobé pohledavky -- -- -- 9075 9075
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahu a
ostatni kratkodobé pohledavky 283 747 -- -- -- 283 747
Kratkodobé pohledavky z finan¢nich instrument 272 851 -- -- -- 272 851
Penize a penézni ekvivalenty -- -- -- 735903 735903
1321
Celkem 556 598 -- -- 764 634 232
Nedefinovana
. . splatnost
ke dni 31. prosince 2017 1 rok (nebo
Do1roku az5let Nad5 let neurocené) Celkem
Zavazky
Bankovni Uveéry a jiné zapujcky - 4517
dlouhodoba ¢&ast - 471 - - 4517471
Dlouhodobé zavazky z finan¢nich
instrumentd - 50 892 - - 50 892
Bankovni uveéry a jiné zapujcky -
kratkodoba &ast 2 287 364 - - -- 2287364
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht
a ostatni kratkodobé zavazky 1378 556 -- -- -- 1 378 556
Celkem 3 665 920 4 568 - - 8234283
363
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Finanéni informace tykajici se uroenych a nedroCenych aktiv a pasiv a jejich smluvni data
splatnosti ke dni 31. prosince 2016:

Analyzy vzniku urokového rizika (dle splatnosti)

Nedefinovana

. . splatnost
ke dni 31. prosince 2016 1 rok Nad 5 (nebo
Do1roku az5let let neurocené) Celkem
Aktiva
Ostatni dlouhodobé finan¢ni investice -- -- -- 42 199 42 199
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztaht a
ostatni dlouhodobé pohledavky -- -- -- 7733 7733
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahu a
ostatni kratkodobé pohledavky 310 681 -- -- -- 310 681
Kratkodobé pohledavky z finan€nich instrument
(penézni ekvivalenty) 300 324 -- -- -- 300 324
Penize a penézni ekvivalenty -- -- -- 770 869 770 869
1431
Celkem 611 005 -- -- 820 801 306
Nedefinovana
. . splatnost
ke dni 31. prosince 2016 1 rok (nebo
Do1roku az5let Nadb5 let neurocené) Celkem
Zavazky
Bankovni uvéry a jiné zapujcky - 5290
dlouhodoba ¢&ast - 094 - - 5290 094
Dlouhodobé zavazky z financnich
instrumentd - - 50 046 - 50 046
Bankovni uveéry a jiné zapujcky -
kratkodoba ¢ast 2 324 587 - - - 2324587
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht
a ostatni kratkodobé zavazky 1158 244 -- -- -- 1158 244
Zavazky z finan€nich instrumentl 36 564 -- -- -- 36 564
Celkem 3519305  °299 50046 -~ 8859535

Analyza citlivosti

Efektivni Urokova mira, vztahujici se k zapujckam a uvérdm ¢ini 4,44 (2016 — 4,42 %).
Spole¢nost provadi stresové testovani za pouziti standardizovaného urokového Soku, coz
znamena, Ze se na urokové pozice portfolia aplikuje okamzité snizeni/zvySeni Urokovych
sazeb o +/- 0,44% (2016 — +/- 0,44 %). Testovani je aplikované konzistentné na vSechny
uvery a zapujcky, at jiz s fixni, ¢i variabilni drokovou sazbou.

K rozvahovému dni by zména urokovych sazeb o 10 % zvySila nebo snizila zisk o Castky
uvedené v nasledujici tabulce. V tomto rozboru se predpoklada, Zze vdechny ostatni proménné
zlstanou konstantni.

31.12.2017 31.12.2016

Zvyseni Grokové sazby o 10% -31332 -34 521
Snizeni urokové sazby o 10% +31 332 +34 521
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(d) Meénové riziko
Ménové riziko je riziko, Zze se realna hodnota budoucich penéznich tokl z finan€nich nastroju
bude ménit v dusledku zmén sménnych kurzu.
Spole¢nost muze byt potencialné vystavena kurzovému riziku kvili G€asti v loterii Eurojackpot
a to do vySe sménneho kurzu 30 K& za Euro. Toto riziko neni vnimano vedenim spolecnosti
jako vyznamné. Zajisténi kurzového rizika vyplyvajiciho z vyplaty velkych vyher (Eurojackpot)
se Fesi na urovni skupiny KKCG.
(e) Rizeni kapitalu
Snahou spoleCnosti je udrzeni silné kapitadlové zakladny s cilem zachovat si davéru
kone¢ného akcionare, véfitell a trhd a zvladat budouci rozvoj vlastni podnikatelské Cinnosti.
Rizenim kapitalu a optimalizaci poméru dluhu k vlastnimu kapitalu (do poméru 3) hodla
spoleCnost zajistit prfedpoklady k nepfetrZzitému provozovani podnikatelské ¢&innosti a
k maximalizaci dividend pro akcionare.
Ke konci obdobi vykazovala spoleénost nasledujici pomér dluhu k vlastnimu kapitalu:
31.12.2017 31.12.2016

Zavazky celkem 8857278 9488506

SniZeni o penize a penézni ekvivalenty (v€etné

pohledavky za KKCG Structured Finance AG — viz 935 904 1071193

bod &. 21)

éisty dluh 7 921 374 8 417 313

Celkovy vlastni kapital spoleénosti 5049405 4427711

Pomér dluhu k viastnimu kapitalu 1,569 1,901

(f) Finanéni nastroje a realné hodnoty

Kategorie finanénich nastrojua

Finanéni aktiva spolecnosti zahrnuji dlouhodobé a kratkodobé poskytnuté avéry a zapujcky,
pohledavky z obchodnich vztahll a ostatni pohledavky, penézni prostfedky a penézni
ekvivalenty, které jsou vSechny klasifikovany jako uvéry a pohledavky.

Finanéni zavazky zahrnuji urocené uvéry a zapuljcky, bankovni Uvéry a zavazky z obchodnich
vztahl a ostatni zavazky, derivaty (zavazky z finanénich instrumentd) a kratkodobé danové
zavazky.

Ugetni hodnoty finanénich aktiv a zavazkl jsou pfiblizné stejné jako jejich realna hodnota.
Realna hodnota dlouhodobych zapulj¢ek od spfiznénych osob nesoucich fixni urokovou sazbu
8,5% (viz bod €. 23) pfevysuje jejich u€etni hodnotu kvili poklesu trznich urokovych mér.
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Reéalné hodnoty a ucetni hodnoty finanénich aktiv a zavazkd jsou uvedeny ve vykazu o
finanéni pozici nasledovné:

Realné hodnoty a ucetni hodnoty finanénich aktiv a i
zavazku Ucetni hodnota Realna hodnota

31.12.2017  31.12.2016  31.12.2017 31.12.2016

Aktiva

Ostatni dlouhodobé finan¢ni investice 19 656 42199 19 656 42 199
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni

dlouhodobé pohledavky 9075 7733 9075 7733
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahu a ostatni

kratkodobé pohledavky 283 747 310 681 283 747 310 681
Kratkodobé pohledavky z finanénich instrument 272 851 300 324 272 851 300 324
Pohledavka z titulu splatné dané z pfijma 22 574 - 22 574 -
Penize a penézni ekvivalenty 735903 770 869 735903 770 869
Celkem 1343806 1431806 1343806 1431806
Zavazky

Bankovni Uvéry a jiné zapuljcky - dlouhodoba ¢ast 4 517 471 5290094 4517 471 5290 094
Dlouhodobé zavazky z finan¢nich instrumentl 50 892 50 046 50 892 50 046
Bankovni Uvéry a jiné zapUljcky - kratkodoba ¢ast 2287364 2324587 2287364 2324587
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztah( a ostatni

kratkodobé zavazky 1378 556 1158244 1378556 1158244
Kratkodobé zavazky z financnich instrumentd -- 36 564 - 36 564
Zavazek z titulu splatné dané z pfijmu - 73573 -- 73573
Celkem 8234283 8933108 8234283 8933108

27.

Hierarchie realné hodnoty

Spole¢nost pouziva nasledujici hierarchii pro ureni a vykazani realné hodnoty financnich

nastrojl dle ocefiovacich postupu:

« Uroven 1: kétované ceny (neupravené) na aktivnich trzich pro identicka aktiva nebo
zavazky

« Uroven 2: ostatni postupy zaloZené na vstupnich tdajich, které maji vyznamny dopad na
vykazanou realnou hodnotu a které je mozné zjistit, a to bud pfimo, nebo nepfimo

» Urovert 3: postupy zaloZené na vstupnich udajich, které maji vyznamny dopad na
vykazanou realnou hodnotu a tyto vstupni Udaje nejsou zalozeny na zjistitelnych trznich
Udajich

Spfiznéné osoby

Vztahy spole¢nosti se spfiznénymi osobami zahrnuji vztahy s akcionafi a dalSimi osobami, jak
je uvadi nasledujici tabulka. Jsou to:

(1) — Akcionafi a jimi ovladané spole¢nosti
(2) — Kli€ovi ¢lenové vedeni daného subjektu nebo jeho matefské spolecnosti

VSechny osoby vykazané nize jsou propojené se spolecnosti vlivem jejich vztahl uvnitt
skupiny KKCG AG. Cést z nich je propojena také diky kliCovym ¢leniim vedeni.

V8echny vyznamné transakce se spfiznénymi osobami byly realizovany za bé&znych trznich
podminek.

(a) Prehled otevienych zustatk( se spfiznénymi osobami k 31.12.2017 a 31.12.2016:
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Pohledavky Zavazky

31.12.2017  31.12.2016 31.12.2017  31.12.2016
SPORTLEASE as. 19 11 - -
IGT Czech Republic LLC. 1828 908 - 45
KKCG a.s. - - 6 129 6 220
KKCG AG (dfive KKCG PLC) 1) - - - 1137 225
KKCG Structured Finance AG 2) 200 001 300 324 - --
EMMA GAMMA LIMITED 3) - - - 379 075
MND a.s. 9 - 829 980
DataSpring s.r.o. 3 096 463 2698 4 479
Cestovni kancelar FISCHER, a.s. -- -- 9 500 7135
Geewa a.s. - -- -- 20
SAZKA FTS a.s. 4) 1151 1149 - --
Conectart s.r.o. 865 3 3959 3375
Kynero Consulting a.s. -- -- 44 22
SAZKA Group a.s. 1) 10 96 1485735 --
FM&S Czech a.s. 41 81 1935 1304
Kavarna Stésti s.r.o. 4745 6 5 1
OPAP S.A. 19 - - -
SafeDX s.r.o. 1 7 1118 --
Celkem 211785 303 048 1511 952 1 539 881

1)

2)

V srpnu 2017 doSlo k postoupeni pohledavky vaci SAZKA a.s. zKKCG AG na KKCG
Structured Finance AG a nasledné doSlo 22. prosince 2017 k postoupeni pohledavky vuci
SAZKA a.s. z KKCG Structured Finance AG a EMMA GAMMA LIMITED na SAZKA Group.
Tento zavazek vuci SAZKA Group predstavuje pfijaté zapujcky od spfiznénych osob detailné
popsané v bodé ¢. 23.

K 31. prosinci 2017 a k 31. prosinci 2016 pohledavky za KKCG Structured Finance AG
predstavuji kratkodobé pohledavky z finan€nich instrumentu.

Tyto pohledavky jsou pro uCely vykazu o penéznich tocich klasifikovany jako soucast
penéznich ekvivalentu (viz bod €. 21).

K 31. prosinci 2016 zavazek EMMA GAMMA LIMITED pFedstavuje pfijaté zapuajcky od
spfiznénych osob detailné popsané v bodé €. 23.

SAZKA a.s. ma dale zavazek vuc¢i SAZKA FTS a.s. ve vysi K& 5 115 tis. K& z titulu odvodu
vybranych penéznich prostfedkd na termindlech SAZKA. Nejedna se o vzajemny vztah,
protoze plnéni poskytuji obchodni partnefi spoleCnosti SAZKA FTS a.s. a pfes terminaly
SAZKA a spole¢nost SAZKA a.s. vede pouze penézni tok.

(b) Prehled transakci se spfiznénymi osobami za obdobi kon¢ici 31.12.2017 a
31.12.2016:
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Trzby za obdobi

Naklady za obdobi

2017 2016 2017 2016
SPORTLEASE as. 92 82 - -
IGT Czech Republic LLC. 5230 4 304 - 584
KKCG a.s. - - 21103 22 076
KKCG AG (dfive KKCG PLC) 1) - - 52 556 111 684
KKCG Structured Finance AG 41 177 35 451 --
MND a.s. 32 - 8127 9643
Conectart s.r.o. 2998 34 20 229 17 519
DataSpring s.r.o. 4185 2 307 10 218 11 880
Geewa a.s. -- -- 215 259
SAZKA FTS a.s. 9199 9577 -- --
Cestovni kancelar FISCHER, a.s. -- -- 63 599 56 680
Kynero Consulting a.s. -- -- 216 291
SAZKA Group a.s. -- 461 8117 --
Kavarna $tésti s.r.o. 3947 26 288 13
FM&S Czech a.s. 402 1034 10 257 9595
OPAP S.A. -- -- 12 -
SafeDX s.r.o. 24 538 3 607 --
Celkem 26 150 18 540 233 995 240 224

1) Naklady za obdobi 2017 a 2016 od spole¢nosti KKCG AG, KKCG Structured Finance AG a
SAZKA Group predstavuji nakladové uroky z pfijatych zapujéek od spfiznénych osob
detailné popsanych v bodé ¢&. 23.

(c) Prehled transakci se ¢leny organu spoleénosti za obdobi kon¢ici 31. prosince 2017

V roce 2017 vyplatila spoleCnost odmény ¢lenim organu spolecnosti ve vysi 4 825 tis. KE (2016 — 5
958 tis. K&). Clenim organu spole¢nosti nebyly vletech 2017, resp. 2016 poskytnuty zadné

zapujcky ani uvéry.

SAZKA a.s.
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28. Nasledné udalosti

K datu sestaveni ucetni zavérky nejsou vedeni spole€nosti znamy zadné dalSi vyznamné nasledné
udalosti, které by ovlivnily ucetni zavérku k 31. prosinci 2017.

V Praze, dne 27. 3. 2018

Robert Ghvétal Pavel Horak
Clen predstavenstva A mistopredseda a Clen predstavenstva B
SAZKA a.s. SAZKA a.s.
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Vyrok auditora

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
PobfeZni 1a

186 00 Praha 8

Ceska republika

+420 222 123 111

www.kpmg.cz

Zprava nezavislého auditora pro akcionare spolecnosti
Sazka a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené (letni zavérky spoleénosti SAZKA as. (dile take
.Spoleénost’) sestavené na zakladé mezinarodnich standardd Ggetniho vykaznictvi ve
znéni pfijatém Evropskou unii, ktera se sklada z vykazu o finantni pozici k 31. prosinci
2017, vykazu o Gpiném vysledku, vykazu zmén vlastniho kapitalu a vykazu o penéznich
tocich za rok 2017 a pfilohy této GCetni zavérky, kterda obsahuje popis pouZitych
podstatnjch Uéetnich metod a daléi vysvétlujici informace. Udaje o Spoleénosti jsou
uvedeny v bod& 1 pfilohy této G2etni zaverky.

Podle nageho nazoru pfiloZena Géetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni
situace Spoletnosti k 31. prosinci 2017 a finanéni vykonnosti a penéznich tokil za rok
2017 v souladu s mezindrodnimi standardy Oéetniho vykaznictvl ve znéni pfijatém
Evropskou unil.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se standardy Komory auditorli Ceské republiky pro audit,
kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné dopinéné a upravene
souvisejicimi aplikagnimi doloZkami. Nase odpovédnost stanovena témito pfedpisy je
podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit igetni zavérky. V souladu
se zdkonem o auditorech a Etickjm kodexem pfijatym Komorou auditorl Ceské
republiky jsme na Spole&nosti nezavisli a spinili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici
z uvedenych pfedpisd. Domnivame se, 2e dikazni informace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace
uvedené ve vyroéni zpravé mimo Géetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni
informace odpovida statutami organ SpoleZnosti,

Nas vyrok k Géetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak soucasti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem Getni zavérky seznameni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu s Géetni z&av&rkou &i s nasimi znalostmi o Géetni jednotce ziskanymi b&hem
auditu G&etni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné

KEMG Caski nepublina Audil, § 7.0, Son sil nezdvsijch Clenskych spaninast KPMG Obchodni rejsifik vedeny 100 4RE1I187
pidn.denyoh ke KPMG Internationst Caogsaative (KPWMG Intemationaln), rjcarskl Migtekpm scudam v Praze DIC C26880018968
CRgEAr [RENCICR oddil C, vicdka 24185 I0 daiowsh schrainky: Bhlgirs
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(materiaing) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vEech
vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s pfisludnymi pravnimi
pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfivji poZadavky
pravnich pfedpisii na formalni naleZitosti a postup vypracovéani ostatnich informaci
v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavki
by bylo zplsobilé ovlivnit Gsudek inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupl, do miry, jiz dokédZeme posoudit, uvadime, Ze

= pstatni informace, kieré popisuji skuteénosti, jeZ jsou téZ pfedmé&tem zobrazeni
v Géetni zavérce, jsou ve viech vyznamnych (materidinich) ohledech v souladu
s Géetni zavérkou a

=  ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Spoletnosti, k nim2
jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace necbsahuji vyznamné (materidini)
vécné nespravnosti. V rémci uvedenych postupl jsme v obdrZenych ostatnich
informacich Zadneé vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutdmiho orgénu a dozoréi rady Spoleénosti za déetni zévérku

Statutarni organ Spolecnosti odpovida za sestaveni Géetni zavérky podavajici vémy a
poctivy obraz v souladu s mezinarodnimi standardy Géetniho vykaznictvi ve znénl
pfijatém Evropskou unii a za takovy vnitfni kontroini systém, ktery povaZuje za nezbytny
pro sestaveni Géetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné {materiaini) nespravnosti
zplsobené podvodem nebo chybou,

Pfi sestavovani U&etni zaverky je statutarni orgdn Spoleénosti povinen posoudit, zda je
Spoleénost schopna nepretrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze (&etni
zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouZiti predpokladu
nepfetrZitého trvani pfi sestaveni Ocetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy statutarni
organ planuje zruseni Spolecnosti nebo ukongeni jeji éinnosti, resp. kdy nema jinou
realnou moznost ne2 tak uginit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvl ve Spolegnosti odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit Géetni zdvérky

Masim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, Ze GEetnl zavérka jako celek necbsahuje
vyznamnou (materiaini) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat
zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimé&fena mira jistoty je velkd mira jistoty,
nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy ve
véech pfipadech v Uéetni zdvérce odhall pfipadnou existujicl vyznamnou (materiglini)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodl nebo chyb a pavaZuji se
za vyznamné (materidini), pokud lze realné& pfedpokladat, #e by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kteréd u2ivatelé Géetni zavérky na jejim
zakladé pfijmou,

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat
béhem celého auditu odborny dsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi
povinnosti;
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» |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidin() nespravnosti Gcetni zavérky
zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorske postupy
reagujici na tato rizika a ziskat dostatetné a vhodné dikazni informace, abychom
na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime wvyznamnou
(materialni) nespravnost, k niz dodlo v disledku podvodu, je v&tsi neZ riziko
neodhaleni vyznamné (materidini) nespravnosti zplsobeneé chybou, protoZe
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, umysind opomenuti,
nepravdiva prohla3eni nebo obchazeni vnitfnich kontrol,

»  Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spole€nosti relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na uéinnost jejiho
vnittniho kontrolniho systému.

s  Posoudit vhodnost pouZitjch Getnich pravidel, pfim&fenost provedenych Géetnich
odhad( a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spoletnosti uvedl
v pfiloze Gtetni zavérky.

» Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni Ggetnl
zévérky statutdmim organem a to, zda s ohledem na shromaZdéne dikazni
informace existuje vyznamna (materidini) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spoletnosti nepfetrzité
trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje,
je naéi povinnosti upozomit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti
v pfiloze uéetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatetné, vyjadfit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti SpoleCnosti nepfetrZité
trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicmé&né budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, 2e Spoleénost zirati
schopnost nepfetrZité trvat.

»  Vyhodnotit celkovou prezentaci, Elenéni a obsah Ggetni zavérky, véetné pfilahy,
a déle to, zda Géetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpisobem,
ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jine
o planovaném rozsahu a natasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v
jeho priib&hu uginili, véetn& zjisténych vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim

systému.
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Statutdarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Petr Sikora je statutdrnim auditorem odpovédnym za audit Otetni zavérky
spoleénosti SAZKA a.s. k 31. prosinci 2017, na jehoZ zéklad& byla zpracovana tato
Zprava nezévislého auditora.

V Praze, dne 27, biezna 2018

3 8
o dats 4

Ing. Petr Sikora
KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Partner
Evidenéni gislo 71 Evidenéni &islo 2001
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