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Identifikacni iidaje

SAZKA a.s.

Sidlo: Evropska 866/69, Vokovice, 160 00 Praha 6
1CO: 26493993

DIC: CZ699003312

Zapis v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spis. zn. B 7424

Zprava o ¢innosti spolecnosti SAZKA a.s. za rok 2024

SAZKA as. (dile i jen ,Spolecnost) je soudasti skupiny KKCG tvofené spoleCnostmi,
které jsou viechny, pfimo nebo nepfimo, ovladany spoleCnosti KKCG Group AG (dfive
KKCG AG), se sidlem ve Svycarské konfederaci. Spoleénost je také souéasti mezindrodniho

loterijniho holdingu Allwyn.

Spoleénost se zabyvala zejména provozovanim hazardnich her. Jeji zakladni podnikatelska
innost spo¢iva v provozovani iselnych a okamzitych loterii na prodejnich mistech a v online
prosttedi a kurzovych sazek, technickych a zivych her v online prostiedi.

Spole&nost je nejvétii a nejstardi loterijni spole&nosti v Ceské republice.

V priib&hu roku 2024 Spoleénost neprovedla zpétny odkup svych akcii.

Ke dni 1.4.2024 Spole¢nost uskuteénila prodej ¢asti zavodu SAZKAmobil spole¢nosti
Vodafone Czech Republic a.s.

Spole¢nost ma v obchodnim rejstéiku zapsan dale uvedeny prfedmét podnikani a Cinnosti:
Pfedmét podnikani:
- vydavatelské ¢innosti, polygraficka vyroba, knihafské a kopirovaci prace,
- vyroba, rozmnoZovani, distribuce, prodej, prondjem zvukovych a zvukové-
obrazovych zdznamil a vyroba nenahranych nosi¢t 0idajti a zdznama,
- zprostiedkovani obchodu a sluzeb,

- velkoobchod a maloobchod,



- poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii,
zpracovani dat, hostingové a souvisejici ¢innosti a webové portaly,
- pronajem a pijéovani véci movitych,
- poradenska a konzultaéni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkd,
- reklamni ¢innost, marketing, medidlni zastoupeni,
- sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organiza¢né hospodaiské povahy,
- provozovani hazardnich her v souladu s obecné zdvaznymi pravnimi predpisy,
- &innost Getnich porade, vedeni G¢etnictvi, vedeni dafiové evidence,
- vedeni spisovny.
Piedmét ¢innosti:

- pronajem nemovitosti, byti a nebytovych prostor.

Personalni politika a pracovnépravni vztahy

Personélni politika je stanovena s ohledem na napliiovani podnikatelského zaméru. Spole¢nost

pii své &innosti dodrzuje pracovnépravni pfedpisy. Pocet zaméstnancti k 31.12.2024 byl 518.

Spolecnost ziskala v roce 2024 prvni misto v anketé ,,Zaméstnavatel roku v kategorii do 5 000

zaméstnancu®.

Ziamér a piedpoklidany vyvoej ¢innosti Spolecnosti

SAZKA a.s. je stabilizovanou spoleénosti a bude i nadale aktivné usilovat o dalsi posileni svého

postaveni na ¢eském trhu hazardnich her.

Pozitivni vliv na hospodafeni Spole¢nosti v roce 2025 bude mit zjednoduSovéni vnitfnich
procesli a automatizace, $kdlovani prace s novymi nastroji, vyuZiti umélé inteligence tam, kde to

Spoleénosti pfinese zefektivnéni procesii a zvysi kvalitu zakaznické péce.

Rok 2025 ptinese zlep$eni komunikace se zdkaznikem, redesign zakaznickych cest a pokrocilou

personalizaci.



Spole¢nost bude rovn&Zz posilovat svou pozici jako zodpovédné znacky na trhu s

propracovanym programem na podporu zodpovédného hrani.

V roce 2025 Spoleénost rozsiii své portfolio o produktové novinky ve viech vertikaldch a

bude vyuZivat synergii v ramci skupiny Allwyn.

Aktivity v oblasti vvzkumu a vyvoje

Spoleénost nevykondvala Zadné ¢innosti v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostredi

Pii své &innosti Spole&nost dodrzovala zdsady ochrany Zivotniho prostiedi.

Poboéky nebo jiné éasti obchodniho zavodu v zahranici

Spolednost nema pobocku ani jinou ¢ast obchodniho zdvodu v zahranidi.

Vvznamné skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni

Dne 31.1.2025 byla zaplacena mimofadna splatka vnitroskupinové zapijcky ve vysi
600 mil. K& Po rozvahovém dni nedoflo k Zadnym dal$im udalostem, které by mély

vyznamny dopad na G¢etni zdvérku k 31.12.2024.

Spoleénost nema daldi informace ke zvefejnéni poZadované podle zvlaStnich pravnich
predpist.

Soudasti této vyroéni zpravy je v pfiloze pfipojena Zprava predstavenstva SAZKA as. o
vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlidanou a mezi ovladanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou za obdobi od 1.1. do 31.12.2024 a fadna G¢etni zavérka

SAZKA a.s. zarok 2024.

V Praze, dne 18. 6. 2025

.....................................................................................

Pavel Saroch Robért Chvatal

¢len piedstavenstva predseda predstavenstva



Zprava pfedstavenstva spoleénosti SAZKA a.s. o vztazich mezi ovlddajici
osobou a osobou ovliadanou a mezi ovlddanou osobou

a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Spole¢nost SAZKA a.s., se sidlem Evropska 866/69, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO: 26493993,
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 7424 (déle jen
.Spole¢nost*) byla v ucetnim obdobi od 1.1.2024 do 31.12.2024 (déile jen ,Uéetni obdobi*)
ovladanou osobou ve smyslu ustanoveni § 74 a nasl. zakona &. 90/2012 Sb., o obchodnich
spoleénostech a druZstvech, ve znéni pozdéjsich ptedpisti (dile jen ,Zakon o obchodnich
korporacich“ nebo ,,ZOK").

Piedstavenstvo Spolenosti, jako osoby ovladané, v souladu s ustanovenim § 82 Zakona

o obchodnich korporacich, vypracovalo za uplynulé Uketni obdobi tuto Zpravu o vztazich mezi
ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovlddanymi stejnou
ovladajici osobou (déle téZ jen ,Zprdava o vztazich“ a ,Propojené osoby*). Zprava o vztazich
je vypracovana v &lenéni vychazejicim z ustanoveni § 82 odst. 2 a odst. 4 ZOK.

1. Struktura vztahi mezi Spolecnosti a dalSimi propojenymi osobami

Spole¢nost byla po celé Uetni obdobi soudasti skupiny KKCG tvofené spoleénostmi,
které jsou vSechny, pfimo nebo nepfimo, ovladany spolecnosti KKCG Group AG (drive
KKCG AG), se sidlem Kapellgasse 21, 6004 Lucern, Svycarskd konfederace, reg. ¢ CHE-
326.367.231.

Spoleénost je spoleénosti KKCG Group AG ovladana nepiimo, prostfednictvim matefské
spole¢nosti Allwyn Czech Republic Holding a.s., se sidlem Evropska 866/71, Vokovice, 160 00
Praha 6, 1ICO: 24852104, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 18644, kterd je ovladana spoleCnosti Allwyn International AG (drzve Allwyn
International a.s.), se sidlem Muhlenplatz 9, 6004 Lucern, Svycarska konfederace reg. ¢&. CHE-
149.109.354. Allwyn International AG je dale ovladana spole¢nosti Allwyn AG, se sidlem
Miihlenplatz 9, 6004 Lucern, Svycarska konfederace, reg. &. CHE-366.705.452 (tato spolecnost
Jje pFimo ovidddna spolecnosti KKCG Group AG).

Seznam vSech spoleénosti skupiny KKCG, které jsou, at' jiz pfimo nebo nepiimo, ovlidané
spolecnostl KKCG Group AG, a to véetn& Spole&nosti, tvofi pfilohu &. 1 této Zpravy o vztazich.
Udaje o spoleénostech ve skupiné KKCG se uvadi k 31.12.2024.

2. Uloha Spole&nosti

Spole¢nost mé v ramci skupiny KKCG dileZitou roli, je nejvétsim provozovatelem loterii v Ceské
republice. Hlavnim pfedmétem podnikani je provozovani hazardnich her v souladu s obecné
zévaznymi pravnimi predpisy, zejména v souladu se zakonem &. 186/2016 Sb., o hazardnich hrach,
ve znéni pozd&jsich pfedpisii. Kromé& hazardnich her provozuje Spole¢nost také dal3i podnikatelské
aktivity prostfednictvim obchodnich mist a termindld.

3. Zpiisob a prostiedky ovladani

Ovladani je vii€i Spole€nosti uplatiiovano prostiednictvim 100 % podilu na hlasovacich pravech
na valné hromadé Spole¢nosti.



4. Prehled vyznamnych jednani

V Utetnim obdobi Spoleénost uéinila na popud nebo vzijmu KKCG Group AG nebo ji
ovladanych osob nasledujici jednani tykajici se majetku, ktery pfesahuje 10 % vlastniho kapitilu
Spole¢nosti zjisténého podle Gletni zavérky za udetni obdobi bezprostfedné predchazejici
Ugetnimu obdobf (tedy obdobi, za n&Z se Zpréva o vztazich zpracovava):

PribéZzné ukladani volnych finanénich prostfedkd na zakladé CASH POOLING
AGREEMENT s KKCG Structured Finance AG ze dne 31.5.2016 (jak je uvedend
v bodé 5.2.);

Jediny akcionai Spoleénosti schvalil dne 10.5.2024 navrh pfedstavenstva na rozd€leni
zisku za rok 2023, ve kterém predstavenstvo mj. navrhovalo vyplaceni dividendy v
celkové vysi 700.000.000 K&; Dividenda byla vyplacena ve dvou d&astech, a to
27.6.2024 —300.000.000 K¢ a 26.9.2024 — 400.000.000 K¢;

Radné splatky jistingy a uroku v celkové vy$i 1.521.469.465,94 K& na zdkladg
FACILITY AGREEMENT s Allwyn International AG ze dne 21.12.2020 (jak je
uvedena v bod¢ 5.2.).

5. Prehled vzajemnych smluv

5.1. Vpribghu Ugetniho obdobi byly mezi Spoleénosti a KKCG Group AG, resp. mezi
Spoleénosti a dal§imi osobami ovladanymi KKCG Group AG, uzavieny tyto smlouvy:

DEED OF CONFIRMATION OF THE GUARANTEE AND INDEMNITY UNDER
THE INTERCREDITOR AGREEMENT AND THE SECURITY UNDER THE UK
SHARE PLEDGES s Allwyn International AG, Allwyn Czech Republic Holding a.s.,
Allwyn Ttaly Holding AG (dFive Italian Gaming Holding a.s.), Allwyn Entertainment
Financing (UK) Plc, Allwyn Austria Holding 1 GmbH (dFive SAZKA Austrian Gaming
Holding a.s.), Allwyn Austria Holding 2 GmbH, Allwyn Financing Czech Republic 2
a.s. v likvidaci, Allwyn Greece & Cyprus Holding Ltd a dal§im subjektem ze dne
19.3.2024;

Guarantee s Allwyn International AG, Allwyn Czech Republic Holding a.s., Allwyn
Austria Holding 1 GmbH, Allwyn Italy Holding AG a dal$im subjektem ze dne
30.5.2024;

Guarantee s Allwyn International AG, Allwyn Czech Republic Holding a.s., Allwyn
Austria Holding 1 GmbH, Allwyn Italy Holding AG a dal$im subjektem ze dne
31.5.2024;

Guarantee s Allwyn International AG, Allwyn Czech Republic Holding a.s., Allwyn
Austria Holding 1 GmbH, Allwyn Italy Holding AG a dal$im subjektem ze dne
5.6.2024;

Guarantee s Allwyn International AG, Allwyn Czech Republic Holding a.s., Allwyn
Austria Holding 1 GmbH, Allwyn Italy Holding AG a dal§im subjektem ze dne
6.9.2024;

DEED OF CONFIRMATION OF THE GUARANTEE AND INDEMNITY s Allwyn
International AG, Allwyn Czech Republic Czech Republic Holding a.s., Allwyn
Entertainment Financing (US) LLC (dfive Allwyn Services US LLC), Allwyn Austria
Holding 1 GmbH, Allwyn Austria Holding 2 GmbH, Allwyn Entertainment Financing
(UK) Plc, Allwyn Financing Czech Republic 2 a.s. v likvidaci, Allwyn Greece &
Cyprus Holding Ltd, Allwyn Italy Holding AG a dal$imi subjekty ze dne 10.9.2024;
FOURTH SUPPLEMENTAL INDENTURE s Allwyn International AG, Allwyn



Entertainment Financing (UK) Plc, Allwyn Czech Republic Holding a.s., Allwyn Italy
Holding AG, Allwyn Austria Holding 1 GmbH, Allwyn Austria Holding 2 GmbH a
dal$im subjektem ze dne 27.9.2024;

FRAMEWORK AGREEMENT ON COST SHARING s Allwyn AG ze dne 28.8.2024;
SERVICE ORDER NO. 1 PURSUANT TO FRAMEWORK AGREEMENT ON COST
SHARING s Allwyn AG ze dne 28.8.2024;

Variation Agreement s Allwyn Entertainment Ltd. ze dne 26.6.2024;
CONFIDENTIALITY AND NON-DISCLOSURE AGREEMENT s Allwyn Lottery
Solutions Limited ze dne 12.6.2024;

Dodatek €. 1 ke Smlouvé o poskytovani sluZeb podatelny s Allwyn Services Czech
Republic a.s. ze dne 20.2.2024;

FRAMEWORK AGREEMENT ON COST SHARING a SERVICE ORDER NO. 1
PURSUANT TO FRAMEWORK AGREEMENT ON COST SHARING s Allwyn
Services UK Ltd. ze dne 13.11.2024;

Kupni smlouva s Aricoma Systems a.s. (difive AUTOCONT a.s.) ze dne 12.8.2024;
Dodatek &. 1 ke Smlouvé o poskytovani podlicence s Aricoma Systems a.s. ze dne
19.9.2024;

Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé o poskytovani sluzeb podatelny s JTU Czech, s.r.o. ze dne
21.2.2024;

Dodatek ¢ 1 ke Smlouvé o poskytovani sluzeb podatelny s KKCG a.s. ze dne
29.2.2024;

Dohoda uzaviena v souladu s ustanovenim § 1746 odst. 2 zakona ¢. 89/2012 Sb.,
obdansky zdkonik, ve znéni pozdé&jsich predpisi, s KKCG a.s., MND Energie a.s. a
dal§imi subjekty ze dne 17.5.2024;

Dodatek &. 2 ke Smlouvé o poskytovani poradenskych sluzeb s KKCG a.s. ze dne
6.8.2024;

Dodatek ¢&. 3 k Ramcové smlouvé o poskytovani poradenskych sluzeb s KKCG a.s. ze
dne 30.12.2024;

Dodatek &. 1 ke Smlouvé o poskytovani sluZeb podatelny s KKCG Development a.s. ze
dne 21.2.2024;

Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé o poskytovani sluzeb podatelny s KKCG Real Estate Group
a.s. ze dne 21.2.2024;

Zavazna objednavka s Mindsquared a.s. ze dne 9.2.2024,;

Smlouva o poskytovani marketingovych a medialnich sluzeb s Mindsquared a.s. ze dne
25.3.2024;

Dodatek ¢ 1 ke Smlouvé o poskytovani marketingovych a medialnich sluZeb
s Mindsquared a.s. ze dne 4.9.2024;

Dodatek & 2 ke Smlouvé o poskytovani marketingovych a medidlnich sluzeb
s Mindsquared a.s. ze dne 21.11.2024;

Darovaci smlouva s MND Drilling & Services a.s. ze dne 20.9.2024;

Darovaci smlouva s MND Drilling & Services a.s. ze dne 29.11.2024;

Smlouva o poskytovani sluzeb s MND Energie a.s. ze dne 30.5.2024;

Smlouva o sdruZenych sluzbach dodavky elekttiny, produkt PROUD, s MND Energie
a.s. ze dne 25.9.2024;

Dodatek & 1 ke Smlouvé o poskytovani sluzeb podatelny s NOVECON a.s. ze dne
1.3.2024;

Dodatek & 1 ke Smlouvé o poskytovéani sluzeb podatelny s Pernerova Development
s.r.o. ze dne 21.2.2024;

Dohoda o mil€enlivosti a ochrané informaci s Qinshift Czechia s.r.o. (dfive Cleverlance
Enterprise Solutions s.r.o.) ze dne 28.3.2024;



- Smlouva o poskytovani sluZzeb systému pro SMS branu formou software as a service
s Qinshift Czechia s.r.o0. ze dne 28.3.2024;

- Smlouva o zpracovéni osobnich 0idaju s Qinshift Czechia s.r.o. ze dne 28.3.2024;

- Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé o implementaci se Sabris Consulting s.r.o. ze dne 6.8.2024;

- Dodatek ¢&. 2 ke Smlouvé o poskytovani sluZzeb se SAZKA FTS a.s. ze dne 27.8.2024;

- Dodatek ¢&. 1 ke Smlouvé o poskytovani sluZeb podatelny se STR Czech s.r.o. ze dne
21.2.2024;

5.2. V pribéhu Ugetniho obdobi byly nadile G&inné tyto smlouvy mezi Spole¢nosti a KKCG
Group AG, resp. mezi Spole¢nosti a dal§imi osobami ovladanymi KKCG Group AG, uzaviené
pred zacatkem Ucetniho obdobi:

- Pfistoupeni SAZKA as. kSENIOR FACILITIES AGREEMENT s Allwyn
International AG a dal3imi subjekty ze dne 16.12.2020 /v souvislosti s refinancovanim,
jeji nahrazeni SENIOR FACILITIES AGREEMENT mezi Allwyn International AG,
Allwyn Entertainment Financing (UK) Plc a dalsimi subjekty ze dne 17.11.2022/, a k
INTERCREDITOR AGREEMENT s Allwyn International AG a dalsimi subjekty ze
dne 16.12.2020 (v&etn€ DEEDS OF CONFIRMATION OF THE GUARANTEE AND
INDEMNITY UNDER THE INTERCREDITOR AGREEMENT ze dne 18.11.2022,
16.2.2023, 28.2.2023 a 19.3.2024), na zadkladé Accession Deed ze dne 23.12.2020 a
PARALLEL DEBT AND LOCAL SECURITY AGENCY AGREEMENT s Allwyn
International AG a dal§imi subjekty ze dne 23.12.2020;

- Guarantee Fee Agreement s Allwyn International AG, Allwyn Czech Republic Holding
a.s., Allwyn Italy Holding AG, Allwyn Austria Holding 1 GmbH a dal$im subjektem ze
dne 8.2.2022;

- Guarantee s Allwyn International AG, Allwyn Italy Holding AG, Allwyn Czech
Republic Holding a.s., Allwyn Austria Holding 1 GmbH a dal$imi subjekty ze dne
31.5.2021 ve znéni Dodatku ze dne 13.4.2022;

- Guarantee s Allwyn International AG, Allwyn Italy Holding AG, Allwyn Czech
Republic Holding a.s., Allwyn Austria Holding 1 GmbH a dal§imi subjekty ze dne
30.8.2021 ve znéni Dodatku ze dne 14.4.2022;

- Guarantee s Allwyn International AG, Allwyn Italy Holding AG, Allwyn Czech
Republic Holding a.s., Allwyn Austria Holding 1 GmbH a dal$imi subjekty ze dne
30.11.2021 ve znéni Dodatku ze dne 14.6.2022;

- Guarantee s Allwyn International AG, Allwyn Czech Republic Holding a.s., Allwyn
Italy Holding AG, Allwyn Austria Holding 1 GmbH a daldimi subjekty ze dne
6.12.2022;

- Guarantee s Allwyn International AG, Allwyn Italy Holding AG, Allwyn Czech
Republic Holding a.s., Allwyn Austria Holding 1 GmbH a dal$imi subjekty ze dne
11.1.2023;

- Purchase Agreement s Allwyn Entertainment Financing (UK) Plc, Allwyn International
AG, Allwyn Italy Holding AG, Allwyn Czech Republic Holding a.s., Allwyn Austria
Holding 1 GmbH, Allwyn Austria Holding 2 GmbH a dal$imi subjekty ze dne
21.4.2023;

- Indenture s Allwyn Entertainment Financing (UK) Plc, Allwyn International AG,
Allwyn Italy Holding AG, Allwyn Czech Republic Holding a.s., Allwyn Austria
Holding 1 GmbH, Allwyn Austria Holding 2 GmbH a dal$imi subjekty ze dne
28.4.2023;

- Amendment and Restatement Agreement s Allwyn International AG, Allwyn
Entertainment Financing (UK) Plc, Allwyn Czech Republic Holding a.s., Allwyn Italy



Holding AG, Allwyn Austria Holding 2 GmbH, Allwyn Financing Czech Republic 2
a.s., Allwyn Greese & Cyprus Holding Ltd a dal§imi subjekty ze dne 21.11.2023;
FRAMEWORK AGREEMENT ON PROVISION OF ADVISORY SERVICES
s Allwyn Entertainment Ltd. ze dne 22.12.2022 ve znéni Variation Agreement;
CONFIDENTIALITY & NON-DISCLOSURE AGREEMENT s Allwyn Entertainment
Ltd., OPAP S.A. (Organization of Football Prognostics S.A.), Osterreichische Lotterien
Gesellschaft m.b.H. a Casinos Austria Aktiengesellschaft ze dne 26.5.2023;
FRAMEWORK DEPOSIT AGREEMENT s Allwyn International AG ze dne 17.9.2018
ve znéni Dodatku ¢. 1;

FRAMEWORK AGREEMENT ON PROVISION OF ADVISORY SERVICES
s Allwyn International AG ze dne 16.6.2020;

FACILITY AGREEMENT s Allwyn International AG ze dne 21.12.2020;

Smlouva o poskytovani sluzeb podatelny s Allwyn Services Czech Republic a.s. ze dne
10.8.2021 ve znéni Dodatku ¢. 1;

MS AZURE SERVICES SUBLICENSE AGREEMENT s Allwyn Services Czech
Republic a.s. ze dne 7.2.2023;

Ramcové smlouva o provedeni penetradnich testi s Aricoma Enterprise Cybersecurity
a.s. ze dne 30.5.2016 ve znéni Dodatku &. 1;

Smlouva o zpracovani osobnich udaji s Aricoma Enterprise Cybersecurity a.s. ze dne
16.4.2019;

Dohoda o mléenlivosti a ochrané informaci s Aricoma Enterprise Cybersecurity a.s. ze
dne 1.7.2019;

Smlouva o poskytovani sluzeb Cyber Defence Centra s Aricoma Enterprise
Cybersecurity a.s. ze dne 1.10.2019;

Smlouva o servisni podpofe VMS Tenable s Aricoma Enterprise Cybersecurity a.s. ze
dne 29.11.2019;

Rimcova smlouva o poskytovani sluZeb v oblasti bezpe¢nostnich sluZzeb a technologii
s Aricoma Enterprise Cybersecurity a.s. ze dne 4.6.2020;

Smlouva o poskytovani sluzeb formou Software as a Service s Aricoma Enterprise
Cybersecurity a.s. ze dne 2.11.2020;

Smlouva o poskytovani sluZzeb bezpe¢nostniho monitoringu nastrojem AEC EDR
s Aricoma Enterprise Cybersecurity a.s. ze dne 9.12.2021 ve znéni Dodatku €. 1;
Smlouva o dilo s Aricoma Enterprise Cybersecurity a.s. ze dne 24.8.2022;

Smlouva o doddvce a implementaci hardware a software pro zalohovani vetné
maintenance s Aricoma Systems a.s. ze dne 20.10.2015, ve znéni Dodatku €. 1 az 5;
Smlouva o mléenlivosti a ochran& divérnych informaci s Aricoma Systems a.s. ze dne
23.1.2018;

Kupni smlouva s Aricoma Systems a.s. ze dne 28.11.2019 ve znéni Dodatku &. 1 aZ 3;
Licenéni smlouva s Aricoma Systems a.s. ze dne 5.12.2019;

Smlouva o dilo s Aricoma Systems a.s. a FM&S Czech a.s. ze dne 24.2.2021 ve znéni
Dodatku &. 1 az 3;

Smlouva o poskytovani podlicence s Aricoma Systems a.s. ze dne 21.10.2021 (ucinnad
do 30.9.2024);

Microsoft Enterprise Agreement for the company/Proposal to renewal of Microsoft
licenses under the multitenant EA Allwyn Services Czech Republic a.s. od Aricoma
Systems a.s. ze dne 14.10.2022;

Rémcova smlouva o poskytovani konzultaénich sluZzeb a odborné podpory s Aricoma
Systems a.s. ze dne 1.2.2023;

Smlouva ndjemni a o poskytovani sluzeb s FM&S Czech a.s. ze dne 1.7.2021 ve znéni
Dodatku ¢.1a 2;



Smlouva o zajisténi sluzeb fitness s FM&S Czech a.s. ze dne 1.7.2021,;

Smlouva o zaji§téni zdvodniho stravovani s FM&S Czech a.s. ze dne 1.7.2021 ve znéni
Dodatku &. 1;

Smlouva o poskytovani sluzeb spravy a Udrzby majetku s FM&S Czech a.s. ze dne
4.3.2022;

Smlouva o poskytovani sluzeb podatelny s JTU Czech, s.r.o0. ze dne 24.2.2022 ve znéni
Dodatku &. 1;

Dohoda o pfistoupeni k Ramcové smlouvé o prodeji zboZi a poskytovani sluZeb
Vodafone OneNet €. 014964 s KKCG a.s. (a Vodafone Czech Republic a.s.) ze dne
6.8.2015 ve znéni Dodatku €. 1; e

Rimcova smlouva o poskytnuti poradenskych sluzeb” s KKCG a.s. s G€innosti od
1.1.2016 ve znéni Dodatku ¢. 1 az 3;

Smlouva o zpracovani osobnich udaji s KKCG a.s. ze dne 18.6.2018;

Ramcova smlouva o zaji§tovani reklamniho prostoru na Internetu s KKCG a.s. ze dne
1.4.2014 (SAZKA a.s. pristupovala k této smlouvé Dodatkem ¢. 2 mezi SAZKA a.s.,
KKCG a.s. a Dentsu Media Services CE s.r.o. (dfive Adexpres.com, s.r.0.) ze dne
10.1.2019);

Smlouva o poskytovani sluzeb podatelny s KKCG a.s. ze dne 22.9.2021 ve znéni
Dodatku &. 1;

Ramcova sluzba o poskytovani sluzeb s KKCG a.s. ze dne 31.8.2023;

Smlouva o poskytovani sluZeb podatelny s KKCG Development a.s. ze dne 24.2.2022
ve znéni Dodatku €. 1;

Smlouva o poskytovani sluZeb podatelny s KKCG Real Estate Group a.s. ze dne
27.10.2021 ve znéni Dodatku €. 1;

CASH POOLING AGREEMENT s KKCG Structured Finance AG ze dne 31.5.2016;
Smlouva o poskytovani bezpeénostnich sluzeb s Kynero Consulting a.s. ze dne 1.8.2015
ve znéni Dodatku ¢. 1 a 2;

Ramcova smlouva o marketingové a medidlni spolupraci s Mindsquared a.s. ze dne
13.5.2021;

Dohoda o ml¢enlivosti a ochrané informaci s Mindsquared a.s. ze dne 12.9.2023;
Smlouva o mléenlivosti a ochrang informaci s MND a.s. ze dne 2.6.2021;

Smlouva o Upravé vztahi vramci DPH skupiny s DER Touwristik CZ a.s. — dFive
Cestovni kanceldr FISCHER, a.s. ze dne 17.12.2013, ve znéni Dodatku ¢. 1 s MND a.s.
a DER Touristik CZ a.s. a Dodatku ¢&. 2 s MND a.s., DER Touristik CZ a.s. a SAZKA
FTS a.s.;

Smlouva o poskytovani sluzeb s MND Energie a.s. ze dne 2.6.2021;

Smlouva o zpracovani osobnich udaji s MND Energie a.s. ze dne 2.6.2021;

Smlouva o poskytovani sluzeb podatelny s NOVECON a.s. ze dne 1.2.2023 ve znéni
Dodatku €. 1;

Confidentiality and non-disclosure Agreement s Osterreichische Lotterien Gesellschaft
m.b.H ze dne 4.2.2019;

Smlouva o poskytovani sluZeb podatelny s Pernerova Development s.r.o. ze dne
11.8.2022 ve znéni Dodatku €. 1;

Smlouva o poskytnuti sluzeb pro systém virtualniho operatora s Qinshift Czechia s.r.o.
ze dne 31.12.2013 ve zné&ni Dodatku ¢&. 1 a 2 (k 1.4.2024 prevod smlouvy na Vodafone
Czech Republic a.s. v souvislosti s prodejem casti zdvodu);

Smlouva o zpracovani osobnich udaji s Qinshift Czechia s.r.o. ze dne 29.6.2018 (k
1.4.2024 pFevod smlouvy na Vodafone Czech Republic a.s. v souvislosti s prodejem
cdsti zdvodu);



- Dohoda o mlgenlivosti a ochrané informaci s Qinshift Czechia s.r.o. ze dne 25.6.2019
(k 1.4.2024 prevod smlouvy na Vodafone Czech Republic a.s. v souvislosti s prodejem
éasti zavodu);,

- Smlouva o technické Gdrzbé a rozvoji systému Parcel Point s Qinshift Czechia s.r.o. ze
dne 1.8.2019;

- Dohoda o ml&enlivosti a ochrané informaci se Sabris Consulting s.r.o. ze dne 2.2.2023;

- Ramcova sluZba o poskytovani konzultaénich sluzeb se Sabris Consulting s.r.o. ze dne
31.3.2023 (ucinnd do 31.3.2024);

- Smlouva o implementaci se Sabris Consulting s.r.o. ze dne 14.12.2023 ve znéni
Dodatku €. 1;

- Smlouva o uloZeni spisového materidlu do archivu komer¢ni spisovny s JUDr. Josefem
Cupkou, insolvenénim spravcem SALEZA, a.s. ze dne 29.8.2012 ve znéni Dodatku ¢.
1;

- Smlouva o zpracovani Uletni evidence, Uletnich zavérek a dafovych pfiznani se
SAZKA FTS a.s. ze dne 17.12.2015;

- Smlouva o poskytovani sluzeb se SAZKA FTS a.s. ze dne 17.12.2015 ve znéni Dodatku
¢.la2;

- Smlouva o obchodnim zastoupeni se SAZKA FTS a.s. ze dne 15.12.2015, ve znéni
Dodatku €. 1 az 3;

- Smlouva o podnijmu prostor slouZicich podnikéni se SAZKA FTS as. ze dne
30.9.2022;

- Smlouva o spoluprici na Projektu Balikovna se SAZKA Services s.r.0. ze dne
17.12.2020 ve znéni Dodatku ¢. 1 a 2;

- Smlouva o poskytovani sluzeb podatelny se SAZKA Services s.r.o. ze dne 3.8.2021;

-  Smlouva o vedeni Gletnictvi a souvisejicich agend se SPORTLEASE a.s. ze dne
28.4.2003, ve znéni Dodatku €. 1;

- Smlouva o poskytovani sluZzeb podatelny se SPORTLEASE a.s. ze dne 6.8.2021;

- Smlouva o poskytovani sluzeb podatelny se STR Czech s.r.o. ze dne 24.2.2022 ve znéni
Dodatku €. 1.

6. Posouzeni vzniklé ujmy a jejiho vyrovnani

Na zékladé smluv uzavienych v U&etnim obdobi mezi Spole&nosti a ostatnimi osobami ze skupiny
KKCG ani jinych jednani, kterd byla v zdjmu nebo na popud téchto osob uskute¢néna Spolecnosti
v U&etnim obdobi, Spole¢nosti nevznikla Zddna jma.

7. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahii mezi Propojenymi osobami

Clenstvi ve skuping KKCG s ovladajici osobou KKCG Group AG umoZiiuje Spole¢nosti Serpat
vyhody spodivajici zejména ve sdileni know-how a informaci (v rozsahu povoleném zikonem a
smluvnimi ujedndnimi s tfetimi osobami), v moZnosti t&Zit z dobré povésti spojené s obchodni
znatkou KKCG a moznosti pfistupu k vnitroskupinovému i bankovnimu financovani Spole¢nosti
(napt. ve form& moZnosti poskytnout zajisténi za finanéni zavazky Spole¢nosti jinymi osobami ze
skupiny).

Spoleénost neidentifikovala z4dné nevyhody ani rizika, ktera by pro ni plynula ze vztahi mezi
Propojenymi osobami.



Piiloha ¢&. 1: Seznam Propojenych osob

V Praze, dne 27.3.2025

L
Pavel Saroch Robert Chyatal
¢len predstavenstva predseda pigdstavenstva

SAZKA a.s. SAZKA a.s.



Pfiloha €. 1 - Seznam Propojenych osob

Seznam osob ovladanych k datu 31, prosince 2024 spoleénosti KKCG Group AG, se sidlem Kapellgasse 21, 6004 Lucern,
Svycarska konfederace, reg. €. CHE-326.367.231

SPOLECNOST / COMPANY

Sidlo, Identifikaéni €islo / Registraéni &islo

"CCB" Congress Center Baden
Betriebsgesellschaft m.b.H.

Kaiser Franz Ring 1, 2500 Baden, Rakouska republika, registr.¢. FN 67046y

"Geologichne byreau "Lviv” LLC

L'vivska Oblast, L'viv, 79011, ul. Kubiyovicha 18, Office 6, Ukrajina, reg. &.
31978102

"Horyzonty" LLC

(e

L'vivska Oblast, L'viv, 79005, ulice Chubaia Hrytska 6C, Office 7, Ukrajina, reg.
36828617

"Precarpathian energy company"” LLC

(el

Ivano-Frankovska Oblast, Bahorodchany, 77701, ul. Shevchenka, Ukrajina, reg.
36042045

"Tynivske" LLC

Chubaya Gritska ulice, building 6C, room 7, Lviv, 79005, Ukrajina, reg. ¢.
45716076

Allwyn AG

Miihlenplatz 9, 6004 Lucern, Svycarské konfederace, reg. & CHE-366.705.452

Allwyn Asia Holding a.s.

Evropskd 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 05266289

Allwyn Austria Holding 1 GmbH (dfive / formerly
SAZKA Austrian Gaming Holding a.s.)

¢/o DORDA Rechtsanwélte GmbH, Universitatsring 10, 1010 Viden, Rakouska
republika, reg. &. FN 636509 v (dFive Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6,
1€0 04047788)

Allwyn Austria Holding 2 GmbH

c/o DORDA Rechtsanwilte GmbH, Universitdtsring 10, 1010 Videi), Rakouska
republika, reg. é&. FN 38898d

Allwyn Austria Holding 3 GmbH

¢/o DORDA Rechtsanwilte GmbH, Universitétsring 10, 1010 Videf, Rakouska
republika, req. & FN 117154k

Allwyn Czech Republic Holding a.s.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, 10 24852104

Allwyn Entertainment Financing (UK) Plc

4th Floor 3 Dering Street, W1S 1AA Londyn, Spojené kralovstvi Velké Britdnie a
Severniho Irska, req.é. 13841508

Allwyn Entertainment Financing (US) LLC (dFive/
formerly Allwyn Services US LLC)

125 High Street, Suite 1704, Boston, MA 02110, Spojené staty Americké

Allwyn Entertainment Ltd.

Tolpits Lane, Watford, WD18 9RN, Spojené kralovstvi Velké Briténie a Severniho
Irska, req.¢, 13157556

Allwyn Financing Czech Republic 2 a.s. v likvidaci
/[ in liguidation

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, 10 09771522

Allwyn Greece & Cyprus Holding 2 Ltd

Arch, Makariou III, 195, Neocleous House, 3030 Limassol, Kyperskd republika,
registr. €. HE 287956

Allwyn Greece & Cyprus Holding Ltd

Arch. Makariou III, 195, Neocleous House, 3030 Limassol, Kyperska republika,
registr. &, HE320752

Allwyn Illinois LLC

222 W. Merchandise Mart Plaza Suite 2300, Chicago, IL60654, Spojené staty
Americké, registr. £.05886996

Allwyn Information Technology Systems Single
Member S.A.

Leoforos Kifisias 18 & Gkyzi, 15125 Maroussi, Atény, Reckd republika, registr. &.
137792901000

Allwyn International AG (d¥ive / formerly Allwyn
International a.s.)

c/o Allwyn AG, Miihlenplatz 9, 6004 Lucern, Svycarska konfederace, reg. &, CHE-
149.105.354 (dfive Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 24287814)

Allwyn Investments Cyprus Ltd

Arch., Makariou III, 195, Neocleous House, 3030 Limassol, Kyperskd republika,
reqistr. ¢. HE432870

Allwyn Italy Holding AG (dFive / formerly Italian
Gaming Holding a.s.)

c/o Allwyn AG, Miihlenplatz 9, 6004 Lucern, Svycarska konfederace, reg. ¢, CHE-
157.693.004 (dfive Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 04828526]

Allwyn Lottery Solutions Limited

Magdalen House, Tolpits Lane, Watford, Hertfordshire, WD189RN, Spojené
krélovstvi Velké Britdnie a Severniho Irska, reg.¢. 07553980

Allwyn North America Inc.

222 W. Merchandise Mart Plaza Suite 2300, Chicago, IL60654, Spojené staty
Americké, reqgistr.&, 70663287

Allwyn Services Czech Republic a.s.

Evropskéa 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, 10 08993165

Allwyn Services UK Ltd

4th Floor 3 Dering Street, W1S 1AA Londyn, Spojené krélovstvi Velké Britdnie a

Severniho Irska, req.¢. 08869774

Allwyn Slovensko a.s. (dFive / formerly Allwyn
Slovakia a.s.)

Zizkova 9, 811 02 Bratislava - mestska tast Staré Mésto, Slovenska republika, ICO
56627424

Allwyn Technology Services Limited

Tolpits Lane, Watford, Hertfordshire, WD189RN, Spojené kralovstvi Velké Britdnie a
Severniho Irska, req.¢. 02822300

Allwyn UK Holding B Ltd

4th Floor 3 Dering Street, W1S 1AA Londyn, Spojené krélovstvi Velké Britanie a
Severniho Irska, req.g. 13849924

Allwyn UK Holding C Ltd

4th Floor 3 Dering Street, W1S 1AA Londyn, Spojené krélovstvi Velké Britdnie a
Severniho Irska, req.é. 14530228

Allwyn UK Holding Ltd

4th Floor 3 Dering Street, W1S 1AA Londyn, Spojené kralovstvi Velké Briténie a
Severniho Irska, red.€. 13154201

Allwyn US Holding Inc.

251 Little Falls Drive, New Castle, Delaware 19808, Spojené staty Americke,
reqistr, & 7177345

ALOE spol. s r.o.

Kytlickd 818/21a, Prosek, 190 00 Praha 9, 1¢0 65416571

Aricoma a.s.

Vinohradska 1511/230, Stradnice, 100 00 Praha 10, ICO 04615671

Aricoma Capital a.s.

Vinohradska 1511/230, Stradnice, 100 00 Praha 10, ICO 11834587

Aricoma Digital s.r.o.

Vinohradskd 1511/230, Strasnice, 100 00 Praha 10, 1¢0 47117087




Priloha &. 1 - Seznam Propojenych osob

Seznam osob oviadanych k datu 31. prosince 2024 spole¢nosti KKCG Group AG, se sidlem Kapellgasse 21, 6004 Lucern,
Svycarska konfederace, reg. &. CHE-326.367.231

SPOLECNOST / COMPANY

T

Sidlo, Identifikaéni &islo / Registraéni ¢islo

Aricoma Enterprise Applications s.r.o.(dfive /
formerly Internet Projekt, s.r.o.)

Vinohradska 1511/230, Strasnice, 100 00 Praha 10, ICO 08526541

Aricoma Enterprise Cybersecurity a.s.

VoctaFova 2500/20a, Libeii, 180 00 Praha 8, ICO 04772148

Aricoma Enterprise Cybersecurity s.r.o.

Krasovskéhg 3986/14, 851 01 Bratislava - mestska &ast Petrzalka, Slovenska
republika, ICO 31384072

Aricoma Group Finance a.s.

Vinohradska 1511/230, Strasnice, 100 00 Praha 10, 1C0 17848369

Aricoma Group Holding a.s.

Vinohradska 1511/230, Strasnice, 100 00 Praha 10, 1CO 17848601

Aricoma Shared Services s.r.0. (dfive / formerly
Aricoma Brand s.r.o.)

Hornopolni 3322/34, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava, 1¢0 17867096

Aricoma Systems a.s. (dfive / formerly
AUTOCONT a.s.)

Hornopolni 3322/34, Moravskd Ostrava, 702 00 Ostrava, 1¢0 04308697

Aricoma Systems s.r.o0. (dfive / formerly
AUTOCONT s.r.o.)

Krasovského 14, 851 01 Bratislava - mestska &ast Petrzalka, Slovenskd republika,
ICO 36396222

Aricoma Systems SRL

Cantersteen 47, Bruxelles, Brussels-Capitale, 1000, Belgické kralovstvi, reg. ¢.
0767.591.979

Avenga AG

Herrengasse 34, 6430 Schwyz, Svycarsko, reg. ¢&. CHE-137.888.208

Avenga Germany GmbH

Bahnhofsvorplatz 1, 50667 Cologne, Némecko, reg. ¢, HRB 79623

Avenga Holding S. ar. I.

63-65, rue de Merl, L-2146 Lucembursko, reg. ¢. B237726

Avenga Holding s.r.o. (dfive / formerly Avengiro
S.r.0.)

Vinohradskd 1511/230, Strasnice, 100 00, Praha 10, 10 19930372

Avenga International GmbH

Bahnhofsvorplatz 1. 50667 Cologne, Némecko, reg. €. HRB 97336

Avenga International Holding GmbH

Bahnhofsvorplatz 1. 50667 Cologne, Némecko, reg. ¢. HRB 107505

Avenga IT Professionals Sp. z o0.0.

ul. Gwiazdzista 66, 53-413 Wroclaw, Polsko, reg. ¢, 210937

AVENGA LIMITED (d¥ive / formerly Next Peak
Limited)

4th Floor 3 Dering Street, Londyn, W1S 1AA, Spojené kralovstvi Velké Briténie a
Severniho Irska, registr. ¢. 15250344

Avenga Malaysia Sdn. Bhd.

suite 15.2, level 15, The Gardens North Tower Lingkaran Syed Putra, Mid Valley
City, 59200 Kuala Lumpur, Malaisie, req. &. 1202542-M

Avenga Platinum Holding I GmbH

Bahnhofsvorplatz 1. 50667 Cologne, Némecko, reg. &. HRB 113232

Avenga Platinum Holding II GmbH

Bahnhofsvorplatz 1. 50667 Cologne, Némecko, reg. €. HRB 113177

Avenga Poland sp. z o0.0.

ul. Zielinskiego 22, 30-320 Krakdw, Polskao, reg. ¢. 518453

Avenga Portugal, Lda.

Rua Castitho, 5, 10 esqo, Sala 13, Distrito: Lisboa Concelho: Lisboa Freguesia:
Santo Antdnio, Portugalsko, reg. ¢. 517050803

Avenga s. 1. 0.

Krasovského 3986/14, Bratislava - mestskd Zast Petrzalka, 851 01, ICO 56350341

Avenga Services sp.z.0.0.

ul. Przyokopowa 26, 01-208 Warszawa, Polsko, reg. . 984152

Avenga US Holding Corp.

Telos Legal Corp., 1012 College Road, Suite 201, in the City of Dover, County of
Kent, zip code 19904, USA, req. ¢. 6993384

Avenga US LLC

¢/o CORPORATION TRUST CENTER 1209 ORANGE STREET, WILMINGTON, New
Castle 19801, USA, req. &. 7078267

Azir a.s.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 22172939

Blue Rosemarine Development s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, 1€0 08797200

Cachi Valle Aventuras S.A. (v likvidaci / in
\liguidation)

Av. Francisco de Uriondo 330, 4400 Salta, Argentinska republika, registr. ¢, IGTJ
de Salta Folio 71/2 asiento 2465 L 10

CAI Hungary Kft.

Lackner Krist6f u. 33/A, 9400 Sopron, Madarsko, registr. . 08-09-027729

Camelot UK Lotteries Limited

Tolpits Lane, Watford, Hertfordshire, WD189RN, Spojené kralovstvi Velké Briténie a
Severniho Irska, rea.é. 02822203

Casino Odense K/S

Claus Bergs Gade 7, 5000 Odense C, Danské krélovstvi, registr.¢. 14920293

Casino Sopron Kft.

Lackner Kristdf u. 33/A, 9400 Sopron, Madarsko, registr, ¢. 08-09-009273

Casino St. Moritz AG

Via Veglia 3, 7500 St. Moritz, Svycarské konfederace, registr. & CHE-107.653.178

Casinoland IT-Systeme GmbH

Lister Meile 2, 30161 Hannover, Spolkova republika Némecko, registr. ¢, HRB
61326

Casinos Austria (Liechtenstein) AG

Vorarlberger Strasse 210, 9486 Schaanwald, Lichtenstejnské knizectvi, registr.¢. FL
0002.543.564-5

Casinos Austria (Swiss) AG

c/o LIREX AG, Davidstrasse 1, 9000 St. Gallen, Svycarska konfederace, registr. €.
CHE-100.189.949
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Seznam osob ovladanych k datu 31. prosince 2024 spole€nosti KKCG Group AG, se sidlem Kapellgasse 21, 6004 Lucern,
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SPOLECNOST / COMPANY

Sidlo, Identifikaéni &islo / Registracni Eislo

Casinos Austria AG Liegenschaftsverwaltungs
und Leasing GmbH

Rennweg 44, 1038 Viden, Rakouska republika, registr. & FN 114288x

Casinos Austria Aktiengeselischaft

Rennweq 44, 1038 Vider, Rakouska republika, registr. & FN 99639d

Casinos Austria International (Mazedonien)
Holding GmbH

Rennweg 44, 1038 Videil, Rakouska republika, registr. & FN 400167g

Casinos Austria International Belgium S.A.

Rue Grétry 16-20, 1000 Bruxelles, Belgické krélovstvi, registr. . 0502.785.246

Casinos Austria International GmbH

Rennweg 44, 1038 Videri, Rakouska republika, registr. &, FN 131441x

Casinos Austria International Holding GmbH

Rennweg 44, 1038 Videfi, Rakouska republika, registr. . FN 37681p

Casinos Austria International Ltd.

35-41 Wharf Street, 4870 Cairns, QLD, Australské spoletenstvi, registr. & ACN:
065998807, ABN: 31065998807

Casinos Austria Management GmbH

Rennweg 44, 1038 Videfi, Rakouska republika, registr, ¢. FN 38657z

Casinos Event Immobilien GmbH

Lister Meile 2, 30161 Hannover, Spolkova republika Némecko, registr. &, HRB
201793

CAST Casinos Austria Sicherheitstechnologie
GmbH

Rennweg 44, 1038 Videfi, Rakouska republika, registr. &. FN94404f

CIPHER SOLUTIONS, a.s.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, 10 10675680

Clarystone s.r.o.

Na Vétrové 889/13, Lhotka, 142 00 Praha 4, ICO 27745422

Clearcode Services Sp. z 0.0.

Sw. Antoniego 2/4, 50-073 Wraclaw, Polské republika, reg. & 871153

CLS Beteiligungs GmbH

Goldschmiedgasse 3, 1010 Videfi, Rakouskd republika, reg. & FN84419x

Collington II Limited

Custom House Plaza Block 6, International Financial Services Centre, Dublin 1,
Irsko, req. &. 506335

Complejo Monumento Giliemes $.A. (v likvidaci /
in liguidation)

Av. Francisco de Uriondo 330, 4400 Salta, Argentinska republika, registr.¢. FOLIO
187/88 ASIENTO 2288 LIBRO 9

Consulting 4U s.r.o.

Wellnerova 134/7, Novd Ulice, 779 00, Olomouc, I1CO 25851471

Coopera Development s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, 1€0 08682801

Core Value Global Holding LLC

c/o CORPORATION TRUST CENTER 1209 ORANGE STREET, WILMINGTON, New
Castle 19801, USA , req. £, 7078263

CoreEmpl Company Inc.

831 Notch Tatnall St Suite 200, Wilmington, DE 19801, USA, reg. &. 6990013

Cuisino Ges, m.b.H.

Rennweg 44, 1038 Videfi, Rakouska republika, registr. ¢.FN 54015i

Deutsche Sportwetten GmbH

Karmarschstr. 37-39, D-30159 Hannover, Spolkovd republika Némecko, registr. .
HRB 219939

Entretenimientos y Jegos de Azar (EN.J.A.S.A.)
S.A. ikvidaci / in liguidation)

Del Milagro 142, 4400 Salta, Argentinska republika, registr, & 1GTJ de Salta Folio
65/6 asiento 2462 L 10

Finance-Gate Software GmbH

Képenicker Str. 154, 10997 Berlin, Némecko, reg. . HRB 194193

FM&S Czech a.s.

Vinohradské 1511/230, Stragnice, 100 00 Praha 10, ICO 04283112

Fortuna 1 ApS

¢/o Casino Odense K/S, Claus Bergs Gade 7, 5000 Odens, Danské krdlovstvi,
registr. & 14909087

FVE Mus$ov I s.r.o.

Uprkova 807/6, 695 01 Hodonin, 1C0 19174098

FVE Musov II s.r.o.

Uprkova 807/6, 695 01 Hodonin, ICO 17873517

FVE Orlova I s.r.0.

Uprkova 807/6, 695 01 Hodonin, ICO 06763731

FVE Orlova II s.r.o.

Uprkova 807/6, 695 01 Hodonin, ICO 19254504

FVE Ticha s.r.o.

Uprkova 807/6, 695 01 Hadonin, ICO 28605233

G2P Borkovany s.r.o.

Uprkova 807/6, 695 01 Hodonin, ICO 17873592

GIST, s.r.o.

Collinova 421, Vikose, 500 03 Hradec Krélové, ICO 60916851

G-JET s.r.o.

Vinahradska 15117230, Stradnice, 100 00 Praha 10, IE0 27079171

Gliicks- und Unterhaltungsspiel
Betriebsgeselischaft m.b.H.

Rennweg 44, 1038 Videii, Rakouska republika, registr. €. FN 241637z

Harriague y Asociados SRL

Humberto Primo Ave G650, Capitalinas Tower 5000, Cordoba, Argentina, reg. c. 50-
AANASAAN-A




PFiloha €. 1 - Seznam Propojenych osob

Seznam osob ovladanych k datu 31. prosince 2024 spolecnosti KKCG Group AG, se sidlem Kapellgasse 21, 6004 Lucern,
Svycarska konfederace, reg. €. CHE-326.367.231

SPOLECNOST / COMPANY

s wr

Sidlo, Identifikaéni fislo / Registraéni islo

HELLENIC LOTTERIES S.A. (HELLENIC
LOTTERIES ~ SOCIETE ANONYME FOR THE
PRODUCTION, OPERATION, CIRCULATION,
PROMOTION AND MANAGEMENT OF LOTTERIES)

112 Athinon Avenue, GR 104 42, Atény, Reckd republika, registr. & 125891401000

HORSE RACES SINGLE MEMBER S.A.

112 Athinon Avenue, GR 104 42, Atény, Recka republika, registr. & 132846101000

IGNIS HOLDING a.s.

Vinohradské 15117230, Stragnice, 100 00 Praha 10, 1O 07435304

Incluit LLC

1065 SW 8th PMB 622. Miami. Fl 33156. USA, reg. ¢. L12000129508

Inmobiliara Ovale S.A.

Ignacio Carrera Pinto 109, 2720426 San Antonio, Chilska republika, registr. ¢.
14996/10019

INSTANT WIN GAMING North America Inc.

2723 S. State St. Suite 150, Ann Arbour MI, 48104, Spojené stity Americkeé,
registr. €. 802249423

INSTANT WIN GAMING (Gibraltar) Limited

Madison Building, Midtown, Queensway, Gibraltar, reg. . 121696

INSTANT WIN GAMING LIMITED

1st Floor 2 Old Street Yard, EC1Y 8AF Londyn, Spojené kralovstvi Velké Britdnie a
Severniho Irska, req.¢. 07852508

IPM - Industrial Portfolio Management a.s.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 04572033

IT Service sp. z 0.0.

ul. Przyokopowa 26, 01-208 Warszawa, Polsko, reg. £. 395960

ITK Inwestycje sp. Z 0.0.

ul. Przyokopowa 26, 01-208 Warszawa, Polsko, reg. &, 654511

JiBa Hold s.r.o.

Evropska 866/63, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 08590664

JNR Alfa, s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, 1€0 17875072

JNR Beta s.r.o0. ( dfive / formerly SC Czech ACI,
S.r.o.)

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, 10 10969551

JNR Sigma, s.r.o

Evropskéa 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, 1€0 17875064

JTU Czech, s.r.o.

Evropské 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 02612020

KBOC Director s.r.o.

Uprkova 807/6, 695 01, Hodonin, ICO 19666144

KBOC Investering B.V.

1101CT Amsterdam, Herikerbergweg 292, Nizozemké kralovstvi, reg. ¢. 52308944

KCT Data, s.r.o.

Valgikova 1369/17, Libet, 182 00 Praha 8, ICO 25730878

KKCG a.s.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, 1€0 27107744

KKCG Advisory a.s.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 22369074

KKCG Development a.s.

Evropské 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, 1I€O 08295484

KKCG Financing 2 a.s.

Diibravska cesta 14, mestka cast Karlova Ves, 841 04 Bratislava, Slovenskd
republika, 1CO 55970494

KKCG Financing a.s.

Evropské 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 21531455

KKCG Industry B.V.

1101CT Amsterdam, Herikerbergweg 292, Nizozemské krdlovstvi, reg. & 27271144

KKCG Methanol Holdings LLC

108 Lakeland Ave., Dover, Delaware, 19901, Spojené staty americké, reg. €. 36~
4831670

KKCG Real Estate Group a.s.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, 1€0 24291633

KKCG Structured Finance AG

Kapellgasse 21, 6004 Lucerne, Svycarskd konfederace, reg. & CHE-292,174.442

KKCG TechLabs s.r.o.

Vinohradska 15117230, Stranice, 100 00 Praha 10, ICO 14042479

KKCG Technologies Finance s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, 1€0 14038641

KKCG Technologies s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, 1¢0 07171234

KKCG UK Advisory Ltd

4th Floor 3 Dering Street, W1S 1AA Londyn, Spojené kralovstvi Velké Britanie a
Severniho Irska, req.¢.16075110

KKCG US Advisory LLC

125 High Street, Boston, MA-02110, Spojené stity americké, reg. <. 84-2817214

Kré& Alfa a.s.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, 10 24237761

Kré Beta a.s.

Evropské 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, 1C0 09810196




Priloha &. 1 - Seznam Propojenych osob

Seznam osob oviddanych k datu 31. prosince 2024 spole€nosti KKCG Group AG, se sidlem Kapellgasse 21, 6004 Lucern,
Svycarska konfederace, reg. € CHE-326.367.231

SPOLECNOST / COMPANY

Sidlo, Identifika¢ni &islo / Registraéni &islo

Kré Development, s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, 1¢0 10969624

KrP stav. s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, 1€0 07491697

Kynero Consulting a.s.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, 10 24193461

Leisure & Enterteinment S.A. (v likvidaci / in
liguidation)

Del Milagro 142, 4400 Salta, Argentinska republika, registr. ¢. IGT] de Salta Folio
253/4 asiento 3484 L 13

Liberty One Methano! LLC

400 Capitol Street, Suite 200, Charleston WV 25301, Spojené staty americke, reg.
€. 32-0521898

Liberty One O&M LLC

400 Capitol Street, Suite 200, Charleston WV 25301, Spojené staty americké, reg.
& 30-0975326

Liberty Two Methano! LLC

400 Capitol Street, Suite 200, Charleston WV 25301, Spojené staty americké, reg.
€. 30-0988055

LLC Avenga Ukraine

1A, Kamyanets'ka Str., Lviv, 79034, Ukrajina, reg. ¢. 44614060

LLC ITK Services Ukraine

118 B, V.Antonovycha str., Lviv, 79057, Ukrajina, reg. ¢. 42685538

LLC ITK Ukraine

118 B, V.Antonovycha str., Lviv, 79057, Ukrajina, reg. . 42686264

LTB Beteiligungs GmbH

c/o DORDA Rechtsanwalte GmbH, Universitétsring 10, 1010 Videf, Rakouska
republika, req. & FN 84439a

MARTKOPI OIL COMPANY LIMITED

Arch. Makariou I1I, 195, Neocleous House, 3030 Limassol, Kyperska republika,
registr. & HE111838

MEDICEM Group a.s.

Karlovarska t¥ida 20, 273 01 Kamenné Zehrovice, ICO 07118422

Medicem Inc.

125 High Street, Boston, MA-02110, Spojené staty americké, reg.c. 38-4126132

MEDICEM Technology s.r.o

Karlovarska tfida 20, 273 01 Kamenné Zehrovice, ICO 48036374

Metanol d.o.o.

Lendava, Mlinska ulica 5, 9220 Lendava - Lendva, Slovinska republika, reg. &.
6564534000

Mindsquared a.s.

Evropské 866/63, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 09771492

Uprkova 807/6, 695 01 Hodonin, 1C0 28483006

MND Austria a.s.

Uprkova 807/6, 695 01 Hodonin, 10 19407904

MND BESS GmbH

29227 Celle, Maschweg 1, Spolkova republika Némecko, reg. €. HRB212002

MND BESS a.s.

Uprkova 807/6, 695 01 Hodonin, ICO 21140839

MND Drilling & Services a.s.

Velkomoravska 900/405, 696 18 LuZice, ICO 25547631

MND Drilling Germany GmbH

29227 Celle, Maschweg 1, Spolkova republika Némecko, reg. &. HRB212091

MND Energie a.s.

Evropskd 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 29137624

MND Energy Storage a.s.

Uprkova 807/6, 695 01 Hodonin, ICO 27732894

MND Energy Storage Germany GmbH

64665 Alsbach-Hahnlein, Birkenweg 2, Spolkova republika Némecko, reg.
&. HRB96046

MND Gas Storage a.s. (dfive / formerly Moravia

Uprkova 807/6, 695 01 Hodonin, ICO 28506065

Gas Storage a.s.)
MND GasInvestUA s.r.o. Uprkova 807/6, 695 01, Hodonin, 1CO 19237375
MND Germany GmbH 29227 Celle, Maschweg 1, Spolkova republika Némecko, reg. ¢. HRB207844

MND Group AG

Kapellgasse 21, 6004 Lucern, Svycarské konfederace, reg. ¢. CHE-448.401.517

MND Prodej a.s.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, 1E0 09002359

MND UK NORTH SEA LTD

4th Floor 3 Dering Street, Londyn W1S 1AA, Spojené krdlovstvi Velké Britdnie a
Severniho Irska, reaistr., 15921060

MND Ukraine a.s.

Uprkova 80776, 695 01 Hodonin, ICO 08957517

MND Wind s.r.o.

Uprkova 807/6, 695 01 Hodonin, ICO 17873568

Musala Services EOOD

36 Dragan Tsankov blvd, Office 505, 1057 Sofia, Bulharsko, reg. ¢, 205329279

Musala Soft DOOEL

3, Filip II Makedonski, Str., fl.4, office 4003, Skopje 1000, Republika Severni
Makedonie, req. &. 7008040

Musala Soft EAD

36 Dragan Tsankov blvd, Office 505, 1057 Sofia, Bulharsko, reg. ¢, 202569949

Musala Soft Kosovo LLC

Str.Mujo Ulginaku No 5-, Ap.10 Qyteza Pejton, 1000 Pristina, Kosavo, reg. €.
810171728




Piiloha €. 1 - Seznam Propojenych osob

Seznam osob oviadanych k datu 31, prosince 2024 spoleénosti KKCG Group AG, se sidlem Kapellgasse 21, 6004 Lucern,
Svycarska konfederace, reg. ¢. CHE-326.367.231

SPOLECNOST / COMPANY
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Sidlo, Identifikaéni éislo / Registraéni dislo

Musala Soft LLC

16 Khartoum St, Floor 4, Heliopolis Cairo, Egypt, reg. & 180934

NANO Advanced Electrolysis s.r.o.

Jakubské namésti 580/4, Brno-mésto, 602 00 Brno, ICO 19283768

NANO Advanced s.r.o.

Jakubské ndmésti 580/4, Brno-mésto, 602 00 Brno, IC0 26949211

NEOFACTO Luxembourg S.A.

12, avenue du Rock'n'Roll, L-4361 Esch-sur-Alzette, Lucembursko, reg. ¢. B131144

NetOp CLD Lid.

Hebron Road 24, Jeruzalem, Izrael, registr, ¢, 51-593482-6

Neurosoft Cyprus Ltd

11 Erechtheiou Street, Egomi, P.C. 2413, Nicosie, Kpyerskd republika, registr. &.
HE 245439

Neurosoft Romania Software and Services Srl

Loc. Voluntari, Oras Voluntari, Sos. Bucuresti Nord, Nr 10, Cladirea de Birouri 021,
Bukure¥t, Rumunsko. reqistr. &€ 123/1752/2009

NEUROSOFT S.A. (NEUROSOFT SOCIETE
ANONYME SOFTWARE PRODUCTION)

466 Irakliou Avenue & Kiprou Street, 141 22 Iraklio Attikis, Athény, Recka
republika, reaistr. &. 084923002000

Nikolajka Development s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, 180 08797072

NOVECON a.s.

Evropska 866/63, Vokovice, 160 00 Praha 6, 1C0 08270783

OLG Holding GmbH

Rennweg 44, 1038 Vider, Rakouska republika, registr. & FN 268558p

OPAP CYPRUS LTD

128-130 Lemesos Avenue, Strovolos, 2015, Nicosia, Kyperska republika, registr. ¢
HE140568

OPAP ECO SINGLE MEMBER S.A.

112 Athinon Avenue, GR 104 42, Atény, Reckd republika, registr. & 175665901000

OPAP INTERNATIONAL LTD

128-130 Lemesos Avenue, Strovolos, 2015, Nicosia, Kyperska republika, registr. &.
HE145913

OPAP INVESTMENT LTD

128-130 Lemesos Avenue (Floor 1), Strovolos, 2015, Nicosia, Kyperska republika,
registr. €. HE297411

OPAP S.A. (Organization of Football Prognostics
S.A.)

112 Athinon Avenue, GR 104 42, Atény, Reckd republika, registr. & 003823201000

OPAP SPORTS LTD

128-130 Lemesos Avenue (Floor 1), Strovolos, 2015, Nicosia, Kyperska republika,
registr. €. HE133603

Oriv Holding a.s.

Uprkova 807/6, 695 01 Hadonin, 1O 11735376

Osterreichische Klassenlotterie

Vertriebsgeselischaft m.b.H.

Rennweg 44, 1038 Viden, Rakouska republika, registr. &. FN 468412t

Osterreichische Lotterien Gesellschaft m.b.H.

Rennweg 44, 1038 Videri, Rakouska republika, registr. & FN 54472g

Osterreichische Sportwetten Gesellschaft m.b.H.

Rennweg 44, 1038 Videi, Rakouska republika, registr. €. FN 196645i

Perfectial Holding Limited

68, Oakkhill 3, Old College street, Sliema, Malta, reg. ¢. C 76419

Perfectial LLC

3422 Old Capito} Trail, Suite 700, Wilmington, Delaware 19808-6192, USA, reg. &.
5575406

Perfectial Solutions Limited

68, Oakkhill 3, Old College street, Sliema, Malta, reg. ¢. C 76465

Pernerova Development s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, 1C0 08682844

Qinshift Espaiia S.L. {dFive / formerly Aricoma
Espafia S.L.)

Calle Barcas 2 2 - EDIFICIO EPOCA, 46002, Valencie, §panélsko, reg €. B72432248

QINSHIFT a.s.

Vinohradska 1511/230, Straénice, 100 00 Praha 10, ICO 17865522

Qinshift AB (dfive / formerly Seavus AB)

Lilla Nygatan 7 3tr, 211 38 Malmé, Svédské kralovstvi, reg. & 556588-5935

Qinshift Academy DOO (dfive / formerly Seavus
Educational and Development Center DOO)

Vojvode Misica 9, 18 000 Nis, Srbska republika, reg. €. 29508429

Qinshift Academy DOOEL

11 Oktomvri 33A, 1000 Skopje, Republika Severni Makedonie, reg. ¢. 6643140

QINSHIFT CAPITAL a.s.

Vinohradska 1511/230, Stragnice, 100 00 Praha 10, ICO 17802733

Qinshift Czechia s.r.0. (dfive / formerly
Cleverlance Enterprise Solutions s.r.o. )

Voctéfova 2500/20a, Libe#t, 180 00 Praha 8, ICO 27408787

Qinshift d.o.o. Banja Luka

Svetozara Markovica No.5, 78 000, Banja Luka, Bosna a Hercegovina, reg. ¢. 57-01
0252-17

Qinshift DOO

Vejvode Misica 9, 18 000 Nis, Srbskd republika, reg. ¢. 20177861

Qinshift DOOEL

11 Oktomvri 33A, 1000 Skopje, Republika Severni Makedonie, reg. ¢. 5323983

Qinshift Germany GmbH (dFive / formerly
Cleverlance Deutschland GmbH)

Eduard-Schopf-Allee 1, 28217 Bremen, Spolkova republika Némecko, reg. & 32267

Qinshift H2B s.r.o. (dfive / formerly Cleverlance
H2B s.r.0.)

Tufanka 1519/115a, 627 00 Brno, Slatina, ICO 28223756
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Seznam osob ovladanych k datu 31, prosince 2024 spoleénosti KKCG Group AG, se sidlem Kapellgasse 21, 6004 Lucern,
Svycarska konfederace, reg. &, CHE-326.367.231

SPOLECNOST / COMPANY

Sidlo, Identifikaéni €islo / Registracni Cislo

Qinshift LLC (dfive / formerly Seavus FLLC)

FLLC SEAVUS, 25A Internatsionalnaya st., office 420, Minsk, 220 030, Béloruska
republika, rea. & 190835458

Qinshift S.R.L.

Calea Iesilor 8/1, et.5, of.8 , Chisinau, MD 2068, Moldavska republika reg. ¢.
1020600026584

Qinshift Slovakia s.r.o. (drive / formerly
Cleverlance Slovakia s.r.o.)

Mlynské Nivy 18890/5, mestska ¢ast Ruzinov, 821 09 Bratislava, Slovenska
republika, ICO 35942487

Qinshift Software Technologies J3.8.C. (df¥ive /
formerly SEAVUS SOFTWARE TECHNOLOGIES
3.5.C.)

Fulya Mah. Bliylkdere Cad. Pekintas Group Blok No: 32 Ig Kapi No: 4 Sisli /
istanbul, Turecko, reg & 352133

Qinshift Sweden AB (dfive/formerly Aricoma
Group International AB )

Lilla Nygatan 7 3tr, 211 38 Malmé, Svédské kralovstvi, reg. &. 559235-9748

Qinshift Switzerland GmbH (dFive / formerly
Seavus GmbH)

Itziker Dorf Strasse 57, 8627 Griningen, Svycarska konfederace, reg. . CHE-
020.4.049.285-2

Qinshift USA Inc.

2352 Main Street, Suite 200, Concord, MA 01742, Spojené staty americké, reg.c.
000873055

Rabcat Computer Graphics GmbH

Rennweg 46-50/1/6 (1.0G), 1030 Videfi, Rakouska republika, registr. ¢. FN
276027y

Relax Rezidence Cihlarka, s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 05662079

Rezervoarji d.0.0

Lendava, Mlinska ulica 5, 9220 Lendava - Lendva, Slovinskd republika, reg. ¢.
6564470000

Sabris Consulting s.r.o.

Vinohradska 1511/230, Stra&nice, 100 00 Praha 10, ICO 04701780

Sabris Consulting SK s.r.o.

Krasovského 3986/14, Bratislava - mestskd &ast Petrzalka, 851 01, ICO 44118821

SALEZA, a.s. (v konkurzu, v Gpadku, zahajeno

insolvenéni Fizeni / in bankruptcy, insolvency
proceedings initiated)

K Zizkovu &p. 851, 190 93 Praha 9, ICO 47116307

SAZKA a.s.

Evropskd 866/69, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 26493993

SAZKA DELTA AIF VARIABLE CAPITAL
INVESTMENT COMPANY LTD

Arch. Makariou III, 195, Neocleous House, 3030 Limassol, Kyperska republika,
reqistr. & HE314350

SAZKA DELTA MANAGEMENT LTD (v likvidaci / in
ligquidation)

Arch, Makariou III, 195, Neocleous House, 3030 Limassol, Kyperska republika,
reqistr. &, HE314151

SAZKA FTS a.s.

Evropska 866/69, Vokovice, 160 00 Praha 6, 1¢0 01993143

SAZKA Services s.r.o.

Evropska 866/69, Vokovice, 160 00 Praha 6, 1¢0 05111901

SC Czech AC), s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, 180 10969560

SC Czech ADC, s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, 1¢0 11973609

SC Czech ADE, s.r.o.

Evropskd 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, 1¢0 11974265

SC Czech ADK, s.r.o.

Evropské 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, 1¢0 11975300

SDL ALFA, s.r.0.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, 1¢0 11977051

§C Czech ADZ, s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, 1¢0 11977230

SC Czech AER, s.r.0.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, 10 17084458

SC Czech AGM, s.r.o.

Evropska 866/63, Vokovice, 160 00, Praha 6, 1¢0 17875111

SDL Beta, s.r.o0. (dfive /formerly SC Czech AES,
$.r.0.})

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, 1€0 17084539

SG Storage 2 s.r.o.

Uprkova 807/6, 695 01 Hodonin, ICO 05781779

Spielbanken Niedersachsen GmbH

KarmarschstraBe 37-39, 30159 Hannover, Spolkové republika Némecko, registr.¢.
HRB 50373

SPORTLEASE a.s.

Evropska 866/69, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 62361546

Springtide Ventures s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 01726587

Stoiximan Limited (Office/Branch in Cyprus)

Themistokli Dervi 41, HAWAII TOWER, 1066, Nicosia, Kyperska republika, registr.
¢. AE 3438

Stoiximan Ltd

Office 1/1007, Level G, Quantum House 75, Abate Rigord Street, Ta'Xbiex XBX
1120 Maltska republika, registr. &. C95597

Stoiximan Ltd Greek Branch

Neratziotissis 111, GR 151 24 Amarousio, Attica, Reska republika, registr. ¢.
155539301001

STR Czech s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, 1C0 07728344

STZ Gama s.r.0.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, 160 11746777

SUPERMARINE, s.r.0.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, 1€0 08062773
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SPOLECNOST / COMPANY

Sidlo, Identifikaéni €islo / Registraéni &islo

Sweetspot CZ s.r.o.

Evropské 866/63, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 09858636

SYSCOM SOFTWARE spol. s r.o.

Kytlické 818/21a, Prosek, 190 00 Praha 9, ICO 61498084

TaxLabs s.r.o.

28. fijna 810/246, Maridnské Hory, 709 00 Ostrava, ICO 19632401

Theta Real s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, 1CO 27631842

TORA DIRECT SINGLE MEMBER S.A. (TORA
DIRECT SINGLE-MEMBER SOCIETE ANONYME
FOR THE PROVISION OF SERVICES)

112 Athinon Avenue, GR 104 42 Atény, Reckd republika, registr. &.
005641201000

TORA WALLET SINGLE MEMBER S.A. (TORA
WALLET SINGLE-MEMBER SOCIETE ANONYME
FOR ELECTRONIC MONEY SERVICES)

112 Athinon Avenue, GR 104 42 Atény, Reckd republika, registr. €. 139861001000

US Methanol LLC

400 Capitol Street, Suite 200, Charleston WV 25301, Spojené staty americké, reg.
¢. 81-1952040

US Methanol Midco LLC

400 Capitol Street, Suite 200, Charleston WV 25301, Spojené stdty americké, reg.
¢, 81-1952040

VESTINLOG, s.r.o0.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 05629276

Viage Production S.A.

Rue Grétry 16-20, 1000 Bruxelles, Belgické kralovstvi, registr.¢. 0474.725.225

Vinohradska 230 a.s.

Vinohradské 1511/230, StraSnice, 100 00 Praha 10, ICO 26203944




pwc

Zprava nezavislého auditora

akcionafi spole¢nosti SAZKA a.s.

Nas vyrok
Podle naseho nazoru Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spole¢nosti
SAZKA a.s., se sidlem Evropska 866/69, Vokovice, Praha 6 (,Spole€nost®) k 31. prosinci 2024 a jeji

finanéni vykonnosti a jejich penéznich tokd za rok koncici 31. prosince 2024 v souladu s G¢etnimi
standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Predmét auditu

Ugetni zavérka Spoleénosti se sklada z:

e vykazu o financni pozici k 31. prosinci 2024,

e vykazu o Uplném vysledku hospodareni za rok kongici 31. prosince 2024,
e vykazu zmén vlastniho kapitalu za rok koncici 31. prosince 2024,

e vykazu o penéznich tocich za rok kon¢ici 31. prosince 2024, a

e pfilohy uCetni zavérky, ktera obsahuje vyznamné informace o u€etnich metodach a dalsi
vysvétlujici informace.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditor(
Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu dopln&né a upravené souvisejicimi
aplikacnimi dolozkami (spole¢né ,auditorské predpisy“). NaSe odpovédnost stanovena témito pfedpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky.

Domnivame se, ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad
pro vyjadfeni naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a ucetni odborniky (véetné Mezinarodnich
standardu nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy ucetnich (,kodex IESBA")
a pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky a se zakonem o auditorech jsme na Spole&nosti

nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA a ze zdkona o auditorech.

Ostatni informace

Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo Spole€nosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona
0 auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace uvedené ve vyroCni zpravé mimo ucetni zavérku
a nasi zpravu auditora.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o0., Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 251 151 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, 18: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, vlozka 3637 a v seznamu auditorskych spole&nosti u Komory auditord Ceské republiky pod evidenénim &islem 021.
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Na$ vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je soucasti naSich povinnosti
souvisejicich s auditem ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,

zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s ucetni zavérkou &i s nasimi znalostmi

0 Spole¢nosti ziskanymi b&éhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve v8ech vyznamnych ohledech
vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splfiuji pozadavky pravnich pfedpisu na formaini nalezitosti i na postup vypracovani
ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

Na zakladé provedenych postupu v pribéhu naseho auditu, do miry, jiz dokazeme posoudit, jsou
dle nasSeho nazoru:

e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v Ucetni zavérce,
ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s ucetni zavérkou a

e ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Spole¢nosti a o prostfedi, v némz
pusobi, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné
nespravnosti. Zadnou vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.

Odpovédnost pfedstavenstva a dozor€i rady Spole¢nosti za ucetni zavérku

Pfedstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s tu€etnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, a za takovy vnitfni kontrolni
systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani uetni zavérky je pfedstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze U&etni zavérky zalezitosti tykajici
se jejiho nepfetrZitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky,
s vyjimkou pfipad(, kdy predstavenstvo planuje zruSeni Spole¢nosti nebo ukonceni jeji innosti, resp.
kdy nema jinou realnou moznost nez tak udinit.

Za dohled nad procesem uc&etniho vykaznictvi odpovida dozor&i rada Spole€nosti.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, ze u€etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit provedeny v souladu

s auditorskymi pfedpisy ve vSech pfipadech v Ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povazuji se za vyznamné,
pokud Ize realné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomické rozhodnuti,
kterd uZivatelé ucetni zavérky na jejim zékladé pfijmou.

P¥i provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

¢ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti U€etni zavérky zpusobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né
a vhodné dukazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétSi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené chybou, protoZze soucasti podvodu mohou byt
tajné dohody, falSovani, Umysina opomenuti, nepravdiva prohlaSeni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole&nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.



Posoudit vhodnost pouzitych Gcetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucéetnich odhadi
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze Gcetni zavérky.

Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky
predstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné dukazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spolecnosti trvat nepretrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota existuje,

je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze ucetni
zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Spole¢nosti trvat nepretrzité vychazeji z dikaznich informaci, které jsme
ziskali do data naSi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,

ze Spole¢nost ztrati schopnost trvat nepretrzité.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, v€etné pfilohy, a dale
to, zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpisobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a nac¢asovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho priibéhu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.

18. €ervna 2025

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena partnerem

\_4‘
mﬁ' uhar

statutarni auditor, evidencni &. 2542



SAZKA a.s.

Udetni zavérka

za rok koncici 31. prosince 2024

sestavend v souladu se standardy ucetniho vykaznictvi IFRS ve znéni pfijatém
Evropskou Unii



SAZKA a.s.

Uketni zavérka za rok kongici 31. prosincem 2024 (v mil. K&)

Vykaz zisku a ztrdty a ostatniho uplného vysledku Pozn. Zarok2024  Zarok 2023
za rok koncici 31. prosince 2024
Trzby z loterijni a sazkové ¢innosti (GGR) 4 13049 ei
Trzby z prodeje zbozi a sluZeb 297 446
Trzby celkem 4 13 346 12 467
Ostatni provozni vynosy 70 85
Dail z hazardnich her 5 -4 700 -4 166
Odmény partnertm 6 -1264 -1211
Spotfeba materilt, energie a sluZeb 7 - 1904 -1993
Marketingové néklady 8 - 1379 -1243
Personalni naklady 23 - 787 - 699
Zisk (+) /ztréta (-) z prodeje majetku 2 -241
Ostatni provozni naklady 9 -122 -76
Odpisy a amortizace 14, 15, 16 -333 -338
Zisk z prodeje &asti podniku 13 91 0
Provozni vysledek hospodaieni 3020 2585
Vynosové troky 11 69 70
Nékladové tiroky 11 -333 -512
Ostatni zisky (+) /ziraty (-) z finanéni oblasti 11 -40 -11
Finanéni vysledek hospodafeni - 304 - 453
Vysledek hospodaieni pired zdanénim 2716 2132
Daii z ptijmi 12,17 - 590 - 463
Vysledek hospodareni za ticetni obdebi 2126 1669
2126 1669

Uplny vysledek hospodai‘eni za titetni obdobi

Ptiloha k G&etni zavérce na strandch 7 aZ 46 tvofi nedilnou soudast této icetni zavérky.




SAZKA as.
Ugetni zavérka za rok kong¢ici 31. prosincem 2024 (v mil. K&)

Vykaz o financni pozici Pozn.  31.12.2024 31.12.2023
k 31. prosinci 2024

AKTIVA

Dlouhodoby nehmotny majetek 14 2839 2796
Goodwill 14 9636 9636
Dlouhodoby hmotny majetek (pozemky, budovy a zafizeni) 15 159 177
Aktiva z prava k uZivani 16 529 580
Ostatni dlouhodobé finanéni investice 20 20
Dlouhodobé pohledavky a ostatni dlouhodoba aktiva 24 26
Stila aktiva celkem 13207 13 235
Zasoby 1 4
Kratkodobé pohledavky a ostatni kratkodoba aktiva 18 409 495
Pohledévka z titulu splatné dan€ z pfijmi 0 51
Penize a penéZni ekvivalenty 19 2929 1854
Obézn4 aktiva celkem 3339 2 404
Aktiva celkem 16 546 15639

Priloha k Gi€etni zavé&rce na stranach 7 aZ 46 tvofi nedilnou souéast této Gdetni zavérky.




SAZKA a.s.

Uketni zavérka za rok kongici 31. prosincem 2024 (v mil. K&)

Vykaz o financéni pozici (pokracovdni) Pozn. 31.12.2024 31.12.2023
za rok konéict 31. prosince 2024
PASIVA
Vlastni kapital
Zakladni kapital 20 450 450
Ostatni kapitalové fondy 20 1 000 1000
Fondy z precenéni 20 454 454
Vysledek hospodafeni minulych let a b&Zného obdobi 7 590 6 164
Vlastni kapitil celkem 9 494 8068
Zavazky
Zaptjcky od spiiznénych osob — dlouhodoba Cast 21 1707 2931
Dlouhodobé zavazky 22 270 293
Dlouhodobé zavazky z leasingu 16 435 471
Dlouhodobé zavazky za zaméstnanci 23 0 43
OdloZeny danovy zavazek 17 262 300
Dlouhodobé zivazky celkem 2674 3995
Zapujeky od spiiznénych osob — kratkodoba &ast 21 633 642
Kratkodobé zavazky a ostatni kratkodobé zavazky 22 3224 2751
Kratkodobé zavazky za zaméstnanci 23 223 68
Kratkodobé zavazky z leasingu 16 83 72
Zavazek z titulu splatné dané z pifjmi 12 215 0
Kratkodobé zivazky celkem 4378 3576
Zavazky celkem 7052 7571
16 546 15639

Vlastni kapitdl a zivazky celkem

Piiloha k Gi¢etni zavérce na stranch 7 aZ 46 tvoii nedilnou soucast této Gidetni zavérky.




SAZKA a.s.

Uketni zavérka za rok konéici 31. prosincem 2024 (v mil. K&)

Vykaz zmén viastniho kapitdlu

za rok kondici 31. prosince 2024

Vysledek
hospodaieni
Ostatni minulych let Vlastni
Zakladni  Kapitalové Fondy a b&zného kapital
Pozn. kapital fondy z piecenéni obdobi celkem
Stav k 1. lednu 2024 450 1000 454 6163 8 067
Vyplata dividend 0 0 0 - 700 - 700
Vysledek hospodateni / Uplny vysledek
hospodateni za rok 2024 0 0 0 2126 2126
Zaokrouhleni 1
Stav k 31. prosinci 2024 450 1000 454 7 590 9 494
Vysledek
hospodaieni
Ostatni minulych let Viastni
Zikladni  kapitilové Fondy z a bézného kapital
Pozn. kapital fondy pFecenéni obdobi celkem
Stav k 1. lednu 2023 450 1 000 454 5494 7398
Vyplata dividend 0 0 - 1000 - 1000
Vysledek hospodateni / Uplny vysledek
hospodateni za rok 2023 0 0 0 1 669 1669
Stav k 31. prosinci 2023 450 1 000 454 6163 8 067

Pfiloha k ucetni zavérce na stranach 7 az 46 tvoii nedilnou soudast této ii¢etni zavérky.




SAZKA as.
Ugetni zavérka za rok konéici 31. prosincem 2024 (v mil. K¢)

Vykaz o penéZnich tocich

za rok kondict 31. prosince 2024

PROVOZNIi CINNOST

Zisk (+) za detni obdobi

Uprava o:

Dai z pfijmi

Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
Zisk () / ztrata (+) z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku

Zisk (=) / ztrata (+) z prodeje asti podniku

Cisty trokovy néklad (+)

Cisty kurzovy zisk (-) / ztrata (+)

Ostatni finan&ni zisky (-) / ztraty (+)

Ostatni nepenéZni operace

ww s

Penéini toky pFed zménou pracovniho kapitilu

ZvySeni (-) / sniZeni (+) zasob

SniZeni (+) / zvy¥eni (-) pohledavek z obchodnich vztahii a jinych aktiv
SniZeni (-) / zvySeni (+) zdvazki z obchodnich vztahil a jinych zavazkid
Penize generované z provozni innosti

Zaplacené uroky
Zaplacend dari z pfijma
Cisty pen&zni tok generovany z provozni &innosti

INVESTICNi CINNOST

Potizeni dlouhodobého hmotného majetku

Pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku

Pfijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
Prijaté Groky

Cisty pen&Zni tok pouZity v investi¢ni &innosti

FINANCNi CINNOST
Uhrazené zapijcky
Uhrazené zivazky z leasingu
Vyplacené dividendy

ww s

Cisty penéZni tok pouzity (-) ve finan&ni finnosti

Cisté snizeni (-) / zviSeni (+) penéz a pendinich ekvivalentii

Stav penéz a penéznich ekvivalentii na potatku ifetniho obdobi
Stav penéz a penéznich ekvivalentii na konci ii¢etniho obdobi

(1) Viz poznamka 2.7

Pozn.

12
14, 15,16

11
1

18
22

11
12

15
14

11

21
22
20

21

21

Pfiloha k u¢etni zavérce na strandch 7 aZ 46 tvoii nedilnou soudast této Gdetni zaverky.

Zarok 2024 Za rok 2023®

2126

590
333

-2
-91
264

39

-6
109

3362

66
415
3846

- 320
- 357
3169

-39
-232
141
51
-79

- 1224
-92

- 700
-2016

1075

1854

2929

1669

463
338

24

460

-6

-61
3

- 108
94
3097

- 500

- 535
2062

-33

-177

52

-154

-624

- 1000
-1707

200

1654

1854




SAZKA as.
Ucgetni zavérka za rok kon¢ici 31. prosincem 2024 (v mil. K¢)

Ptiloha ucetni zivérky — Obsah
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SAZKA as.
U&etni zavérka za rok kondici 31. prosincem 2024 (v mil. K¢)

Priloha uéetni zavérky

1 Obecné informace o Spole¢nosti

1.1 Charakteristika

SAZKA a.s. (ddle také jen ,,Spoletnost“) je spoletnost se sidlem v Ceské republice zaloZend podle prava Ceské
republiky. SAZKA a.s. je akciovou spole¢nosti zapsanou do obchodniho rejstiiku u Méstského soudu v Praze,
oddil B, vlozka 7424, Ceska republika, dne 19. srpna 2011. Sidlo Spole¢nosti je Evropska 866/69, Vokovice,
160 00 Praha 6, ICO 264 93 993.

SAZKA as. je nejvétsi domaci provozovatel &iselnych a okamzitych loterii. Zakladni podnikatelskd Cinnost
spoiva v provozovani &iselnych a okamzitych loterii a kurzovych sazek.

Nejvyssim ovladajicim subjektem z hlediska IFRS G¢etnich standardd je spole¢nost VALEA FOUNDATION se
sidlem v Lichtenstejnsku. Beneficientem spole¢nosti VALEA FOUNDATION je pan Karel Komarek.

1.2 Predmét éinnosti

Hlavnim pfedmé&tem podnikéni je provozovéni hazardnich her v souladu s obecné zdvaznymi pravnimi predpisy,
tj. provozovani okamzZitych a ¢iselnych loterii, kurzovych sazek a jinych her v souladu se zakonem &. 186/2016
Sb. o hazardnich hrach.

Kromé& provozovani hazardnich her, ma SAZKA as. také dal$i podnikatelské aktivity, které uskuteciiuje
prostfednictvim obchodnich mist aterminalG (napf. dobijeni pfedplacenych karet pro mobilni telefony,
zprostiedkovava prodej vstupenek na kulturni, sportovni a spolefenské akce, umoZiluje placeni sloZenek
prostfednictvim sité terminald). Dale SAZKA a.s. provozovala do 31.3.2024 virtuélniho operatora SAZK Amobil.

1.3 SloZeni statutarniho organu a dozor¢i rady
Slozeni pfedstavenstva k 31. prosinci 2024:

Robert Chvétal, pfedseda predstavenstva
Pavel Saroch, ¢len pfedstavenstva
Kamil Ziegler, ¢len pifedstavenstva

Slozeni dozoréi rady k 31. prosinci 2024:

Tomas$ Porupka, pfedseda dozoréi rady
Robert Kolaf, ¢len dozordi rady
Petr Luiiak, ¢len dozoréi rady

1.4 Jediny akcionaf Spolecnosti

Allwyn Czech Republic Holding a.s.
Evropskd 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6
Identifikaéni &islo: 248 52 104

Jednotka patfi, sestavuje spole¢nost KKCG Group AG (dfive KKCG AG) se sidlem Kapellgasse 21, 6004 Lucem,
Svycarska konfederace.

Konsolidovanou ucetni zavérku nejuzii skupiny Géetnich jednotek, ke které Spole¢nost jako konsolidovana Géetni
jednotka patfi, sestavuje spole€nost Allwyn Czech Republic Holding a.s. se sidlem Evropska 866/71, Vokovice,
160 00 Praha 6, Cesk4 republika.




SAZKA as.
UEetni zavérka za rok koncici 31. prosincem 2024 (v mil. K<)

1.5 Zmény v obchodnim rejstiiku v prubéhu ucetniho obdobi

Vzhledem k ukonéeni ,,vykondvani komunikaéni &innosti dle zdkona &. 127/2005 Sb., o elektronickych
komunikacich a 0 zm&n& n&kterych souvisejicich zdkoni, které je podnikanim v elektronickych komunikacich*
ke dni 1.4.2024, byl v obchodnim rejstiiku proveden vymaz této ¢innosti v pfedmé&tu podnikéni dne 26.4.2024.

Dne 1.4.2024 proveden zapis do ostatnich skute€nosti: S (i¢innosti ke dni 1.4.2024 byla ¢4st zdvodu spole¢nosti
SAZKA as., se sidlem Evropska 866/69, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 264 93 993, pievedena na spole&nost
Vodafone Czech Republic a.s., se sidlem Junkovych 2808/2, Stodtlky, 155 00 Praha 5, ICO 257 88 001. Ke dni
1.4.2024 byl zveiejnén udaj o tom, Ze spole¢nost Vodafone Czech Republic a.s., jako nabyvatel, uloZila doklad o
koupi ¢asti zavodu do sbirky listin.

1.6 Konflikt mezi Ruskem a Ukrajinou a krize na Blizkém vychodé

Vedeni Spole¢nosti posoudilo dopad probihajici invaze Ruska na Ukrajinu a nestabilitu na Blizkém vychodg,
které mé&ly za nasledek zvySenou volatilitu na finan&nich a komeditnich trzich, podnikatelska rizika spojend s
nepfiznivymi dopady ekonomickych sankci uvalenych na Rusko, pferuseni dodavatelskych fetézch a dalSich, a
doglo k zavéru, Ze tyto udélosti nemély na Spole€nost vyznamny dopad, nebot’ Spole¢nost nemé Z4dné provozy
na Ukrajing, v Rusku ani v Bélorusku a jeji dodavatelé rovnéZz nezaznamenali Zddné vyznamnd naruSeni.

1.7 Makroekonomické prostredi
Dopad sou¢asného makroekonomického prostéedi na poptavku po produktech Spolecnosti je omezeny, vzhledem
k nizké primérmé ttraté na zakaznika, a velkému poctu stalych hraci.

Sougasnd inflace a rostouci ceny maji omezeny dopad na ndklady Spole¢nosti, jelikoZ nejvétsi nakladové
kategorie jsou pfimo spojené s vynosy Spolefnosti a ndklady na energie a zaméstnance tvoii jen malou {ast
nékladd na celkovych ndkladech Spolecnosti.

ZvySovani tGirokovych sazeb nemélo na ndklady za dluh Spolenosti Zadny vyznamny dopad vzhledem
k vysokému podilu dluhu s pevnou tirokovou sazbou.

1.8  Zalezitosti souvisejici s klimatickymi zménami

Vzhledem k povaze ¢innosti Spole¢nosti a trhu, na kterém Spole€nost piisobi, je Spole¢nost vystavena rizikim
souvisejicim s klimatem pouze prostiednictvim celkového dopadu zaleZitosti souvisejicich s klimatem na
makroekonomické prostiedi.

ZaleZitosti souvisejici s klimatem nemaji zvlastni dopad na vyznamné Géetni odhady a usudky Spole€nosti.
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2 Vychodiska pro sestaveni ucetni zavérky

2.1 ProhlaSeni o shodé

Ucetni zavérka je sestavena v souladu se standardy uéetniho vykaznictvi ve znéni ptijatém Evropskou unii (déle
jen ,,IFRS udetni standardy*).

Vyznamné udetni zdsady jsou popsany v poznamce 3 a byly disledné pouZity pfi sestavovani ucetni zavérky za
rok kon¢ici 31. prosincem 2024 a srovnatelnych Gdajti za rok kon¢ici 31. prosincem 2023.

Tato uletni zavérka neobsahuje popis viech pouZitych tgetnich postupii. Ugetni zivérka je sestavena pro
uzivatele, ktefi maji pfiméfené znalosti i¢etnich zasad a informace peélivé provéfuji.

Tato G¢etni zdvérka byla schvélena ke zvefejnéni piedstavenstvem a byla z jeho povéfeni podepsana. Do doby
jejiho schvéleni akcionafi na valné hromadé€ mizZe byt u€etni zavérka upravovéna.
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2.2 Zpusob oceiiovani

Uketni zavérka je sestavena za predpokladu nepietrZitého trvani Ggetni jednotky s pouzitim metod historickych
cen, pokud neni v Gi¢etnich pravidlech uvedeno jinak.

2.3 Funkéni a prezentaéni ména

Tato tidetni zavérka podle IFRS i¢etnich standardi je prezentovéna v &eskych korunach (K&), které jsou funkéni
ménou Spolecnosti. Vekeré finanéni informace jsou vykazané v milionech ceskych korun a byly zaokrouhleny
na celé miliony (,,mil. K&“), neni-li uvedeno jinak.

2.4 Pouiivani odhadi a pFedpokladi

Sestaveni ugetni zavérky v souladu s IFRS G&etnimi standardy vyZaduje pouziti icetnich odhadii a pfedpokladi,
které ovlivituji vykazované polozKy aktiv, pasiv, vynost a nakladi. Pfi uplatfiovani uCetnich pravidel se od vedeni
Spole¢nosti vyZaduje, aby provadélo usudky a vypracovalo odhady a pfedpoklady o vysi Gcetni hodnoty aktiv a
z4vazkd, jeZ ma vyznamny dopad na vykazané &astky. Odhady a pfedpoklady jsou zaloZeny na zkuSenosti z
minulych obdobi a jinych faktorech, povaZovanych za relevantni a jako takové se mohou od skutenych vysledkd
ligit.

Odhady a pfedpoklady se priib&zné reviduji. Informace o aplikaci u€etnich postupt a pfedpokladech, které mély
nejvyznamnéjii dopad na &astky vykazané v uéetni zavérce, jsou uvedeny v nasledujicich bodech pfilohy:

e Poznamka 3.10 v. a Poznamka 14 — posouzeni sniZeni hodnoty goodwill a posouzeni sniZeni hodnoty

nehmotného majetku s neurcitou dobou Zivotnosti.

2.5 Stanoveni reilné hodnoty

Rada ucetnich postupli a zvefejtiovanych informaci Spoleénosti vyZaduje stanoveni redlné hodnoty finan¢nich
i nefinanénich aktiv a zdvazk.

Informace o pfedpokladech uplatiiovanych pti stanoveni realné hodnoty se, uvadéji v bodech piilohy konkrétniho
aktiva ¢i zavazku.

Pfi stanoveni redlné hodnoty aktiva &i zdvazku Spole¢nost pouZiva trzni data tam kde je to moZné.

2.6 Vyznamné zmény v ucetnich zisadach

V roce 2024 nedoslo k Zadnym vyznamnym zméndm v Uéetnich postupech a Spole€nost tyto Géetni postupy
konzistentné aplikovala na viechna obdobi uvedena v této ucetni zavérce.

2.7 Zmény v prezentaci

Spole¢nost provedla zmény v prezentaci uritych poloZek rozvahy, penéZnich tokli a dalSich ¢asti finan¢nich
vykazii a odpovidajicim zpiisobem pfepracovala srovnavaci obdobi. Dopad téchto zmén na ¢astky z pfedchoziho
obdobi byl vyhodnocen jako nevyznamny.
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2.8 Nové standardy a novely platné ve vykazovaném obdobi 2024

Nové standardy a zmény, které byly pouZity, jsou uvedeny v nasledujici tabulce. Zadny z nich nemél Zadny
vyznamny dopad na finanéni vykazy.

Standard / Datum a¢innosti Datum ifinnosti Schvileno

Novela Nizev (IASB) (EL) EU
Klasifikace zavazki jako kratkedobych nebo dlouhodobych

NovelaIAS 1 (vydéno 15. gervence 2020) 1.1.2024 1.1.2024 Ano

Novela IAS 1 Dlouhodobé zavazky s kovenanty (vydano 31, fijna 2022) 1.1.2024 1.1.2024 Ano

Zavazek z leasingu pfi prodeji a zp&tném leasingu (vydano 22.
Novela IFRS 16  zaii 2022) 1.1.2024 1.1.2024 Ano

NovelalAS 7a  Vykaz penéZnich toki a finan¢ni néastroje: Zvefejnéni:
IFRS 7 Ujednani o financovani dodavateli (vydano 25. kvétna 2023) 1.1.2024 1.1.2024 Ano

V Ceské republice byl ptijat Zakon o dorovnavacich danich a tim byla pfijata legislativa tykajici se 2. pilife
mezindrodni dafiové reformy. Matefskd spolegnost skupiny (jak je definovdna pro ucely 2. pilife) sidli
v Lichtenstejnsku (viz poznamka 1.1). Vzhledem k tomu, Ze Lichtenstejnsko pfijalo legislativu 2. pilife
k 1. lednu 2024, bude zprava skupiny za rok 2024 podana v LichtenStejnsku.

Spole&nost spad4 do piisobnosti pijaté legislativy a provedla hodnoceni potencidlniho vystaveni skupiny danim
z pifjmfi 2. pilite. Hodnoceni potencidlniho dopadu na vysi dang z p¥{jmi je zaloZeno na nejnovéjsich daiiovych
zpravach, zpravach o zemi piivodu a finanénich vykazech jednotlivych subjekti ve skupiné. Na zakladé tohoto

hodnoceni je efektivni sazba dané€ z pfijmi vys$i nez 15 %.

Spole¢nost uplatituje vyjimku pro uznavani a zvefejiiovani informaci o odloZenych datiovych pohledivkich
a zavazcich souvisejicich s dorovnavaci dani, jak je stanoveno v dodatcich k IAS 12 vydanych v kvétnu 2023.

2.9 Nové standardy a novely, které nebyly Spole¢nosti pFijaty diive

Nasledujici standardy a interpretace byly vydany Mezinarodni radou pro ucetni standardy a nebyly u¢inné k
31. prosinci 2024. Spoleé&nost tyto standardy a vyklady nepfijala pfedéasné a bude je uplatiiovat od jejich Gi¢inného

data stanoveného IASB, které se olekavd, Ze bude stejné jako schvdleni EU. Spole¢nost hodnoti i¢inek
nasledujicich standardti, zmén a interpretaci a jejich dopad na finan¢ni vykazy spole¢nosti.

Standard / Novela Nizev Datum uéinnosti (EU)
Utinky zmén sménnych kurzi: Nedostatetnd sménitelnost

Novela IAS 21 (vydéno 15. srpna 2023) 1.1.2025
Prezentace a zvefejnéni ve finanénich vykazech (vydano 9.

IFRS 18 dubna 2024) aby odpovidalo IASB!
Dcetiné spole¢nosti bez vefejné odpovédnosti: Zvefejnéni

IFRS 19 (vydano 9. kvétna 2024) 1.1.2027
Zmény klasifikace a méfeni finan¢nich nastrojii (vydano 30.

IFRS 7 aIFRS 9 kvé&tna 2024) 1.1.2026

; Smlouvy odkazujici na elektfinu zavislou na pfirod¥ (vydano

IFRS 7 aIFRS 9 18. prosince 2024) aby odpovidalo IASB!

Roéni vylepSeni Giéetnich Rotni vylepSeni uetnich standardi IFRS (vydano v &ervenci

standarda IFRS 2024 a (ginné od 1. ledna 2026). jesté nebylo schvaleno

1 EFRAG otekava, Ze proces schvalovani bude dokonéen pred datem G&innosti stanovenym IASB, pfi¢em# datum ucinnosti v EU bude
stejné jako datum Ufinnosti stanovené IASB.
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3 Vyznamné informace o Gcetnich metodich

Spoletnost pouZila vyznamné Géetni postupy u nasledujicich polozek.

3.1 Finanéni nastroje

Finan¢ni aktiva a finanéni zdvazky jsou vykazany, jakmile se Spole¢nost stava stranou smluvniho ustanoveni
finanéniho néstroje.

Metoda efektivni irokové miry

Urokové néklady zahrnuji néklady z piijéek a rozpoudténi &asové hodnoty penéz dlouhodobych zapijéek rezerv
a ostatnich zavazki.

Ostatni finanéni vynosy a naklady zahrnuji kurzové zisky/ztraty, ztraty z diskontovani pohledévek piistich obdobi
souvisejici s prodlouzenim koncese na sou¢asnou hodnotu (viz poznamka &. 11), ztraty ze splaceni uvéri a pljcek,
pfecenéni derivatd, které nespliiuji podminky pro zajistovaci uéetnictvi, bankovni poplatky a ostatni ndklady
souvisejici s finan¢nimi ¢innostmi.

3.2 Nederivatova finané¢ni aktiva (Poznamka 18)

Financni aktiva ocenénd amortizovanou hodnotou

Uvéry a pohledavky (véetng bankovnich zistatk®) jsou finanéni aktiva drZend v rdmci obchodniho modelu, jehoz
cilem je inkasovat smluvni penéZni toky, které pfedstavuji vyhradné tihrady jistiny a Grokl z nesplacené ¢astky
jistiny. Z tohoto diivodu Spolegnost tyto aktiva ocefiuje amortizovanou hodnotou za pouZiti metody efektivni
urokové miry po odedteni ztrit ze sniZeni hodnoty. Tato aktiva vznikaji tehdy, kdyZ Spole¢nost poskytne penézni
prostiedky, zboZi nebo sluzby pfimo dluznikovi, aniZ by planovala s pohledavkou obchodovat.

Opravné polozky ke ztratdm z pohledavek jsou vykdzény ve vysi oéekavanych Givérovych ztrat z finan¢niho aktiva
(dale jen "ECL"), ajejich tvorba se vykazuje v ostatnich provoznich ndkladech. Ke kazdému datu 0i¢etni zavérky
je vykazano sniZeni hodnoty finanéniho aktiva ve vy3i oéekavanych tivérovych ztrat za dobu Zivotnosti, pokud se
Givérové riziko souvisejici s timto finan&énim aktivem od prvotniho zai¢tovani vyznamné zvysilo, nebo ve vysi
rovnajici se ofekavanym Gvérovym ztratdm za 12 mésicl, pokud se Givérové riziko vyznamné nezvysilo.

i. Vykazovdni a oceriovini

Pohledavky a finanéni aktiva drZena do splatnosti se ocefiuji amortizovanou pofizovaci cenou s odetenim
ptipadnych ztrat ze sniZeni hodnoty.

Pii ocefiovani amortizovanou pofizovaci cenou se veskeré rozdily mezi pofizovaci cenou (véetné pfifaditelnych
transak&nich nakladi) a hodnotou pfi splaceni vykazuji ve vykazu zisku a ztrty a ostatniho iplného vysledku po
dobu trvéani pfisluiného aktiva i pasiva, a to za pouziti efektivni irokové sazby.

ii. Oductovini

Finan¢ni aktivum se oduétuje poté, co vyprsi smluvni pravo na penéZni toky z daného aktiva nebo poté, co je
pravo na piijem smluvnich pen&Znich tokt pfevedeno v ramci transakce, kde dojde k pfeneseni v3ech rizik
auzitkd spojenych s vlastnictvim daného aktiva. Jakykoliv podil na pfevadénych finanénich aktivech, ktery
Spole&nost ziska nebo si ponecha, se vykaze jako samostatné aktivum ¢i pasivum.

Finanéni aktivum se oduictuje také pokud Spole¢nost nepfevede ani si neponecha viechna rizika a uZitky plynouct
z vlastnictvi daného finanéniho aktiva a zaroveii si Spole€nost neponecha kontrolu nad finan¢nim aktivem. V
takovém piipadé Spole€nost oduétuje finanéni aktivum a vykaZe samostatné jako aktiva nebo zdvazky vSechna
prava a povinnosti vzniklé nebo zachované pfi pfevodu.

iii. Vzdjemny zdpoclet financnich aktiv a zdvazki

Jestlize Spole¢nost mé pravné vymahatelné pravo na zapocet vykazovanych ¢astek a transakce se ma vyporadat
na netto bazi, pak se finan¢ni aktiva a zdvazky vzajemné& zapo&tou a ve vykazu finanéni pozice se vykaZe vysledna
{ista ¢astka.
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3.3 Nederivatové financni zavazky (Poznamka 22)
Finanéni zdvazky ocenéné v amortizované hodnoté

Spole&nost ma nasledujici finanéni zavazky, které nejsou finanénimi derivaty (,,nederivatové finanéni zavazky*):
z&vazky z obchodnich vztahi a ostatni zavazky, iro€ené Gvéry a zapljéky. Tyto finan¢ni zévazky se pfi prvotnim
uznani vykazuji ke dni vypofadani v realné hodnoté zvysené o veskeré piisluiné pf¥imo souvisejici transak&ni
néklady, s vyjimkou finan&nich zavazk v redlné hodnoté& vykazané do zisku nebo ztraty. Nasledné se pak finan¢ni
zavazky oceftuji amortizovanou pofizovaci cenou za pouZiti efektivni trokové sazby.

Spole¢nost klasifikuje tu &ast dlouhodobych uvéri a zapljlek, jejiz doba splatnosti je krat3i neZ jeden rok
vzhledem k datu vykazu o finanéni pozici, jako kratkodobou.

Spoleénost se zbavuje finanéniho zavazku, kdyZ jsou jeji smluvni zavazky splnény, zruSeny nebo vyprsi.

Jakékoliv zmé&na smluvnich podminek, kterd ma za néasledek vice nez 10 % rozdil v sou€asné hodnoté budoucich
penéZnich tokd diskontovanych pomoci piivodni trokové sazby, se uctuje jako zanik finanéniho zdvazku. Jinak
se zmé&na G¢tuje jako Gprava finanéniho zavazku a zisk nebo ztrata jsou vykazany ve vysledku hospodateni.

Finanéni zdruky

Finan¢ni zaruky vyZaduji, aby Spole&nost provedla stanovené platby a tim nahradila drZiteli zaruky ztratu, kterou
utrpi v pfipadg, Ze plvodni dluznik neprovede platbu v dob& splatnosti v souladu s podminkami dluhového
nastroje. Finanéni zaruky jsou prvotn& zatétovany v jejich redlné hodnot€, ktera je obvykle doloZena ¢astkou
pHijatych poplatki. Tato ¢astka se odepisuje rovnomérné po dobu trvani zaruky. Na konci kazdého tcetniho
obdobi jsou zaruky ocenény vy$§i z (i) ¢astky opravné poloZky na zaru€enou expozici stanovenou na zakladé
modelu oekavané ztraty a (ii) zbyvajiciho neamortizovaného ziistatku hodnoty urené pii prvotnim zaictovani.

3.4 Finanéni aktiva ocefiovana reidlnou hodnotou do ostatniho tiplného vysledku hospoda¥eni

Realna hodnota do ostatniho iplného vysledku hospodaftent je klasifikace pro finan¢ni instrumenty, pro které plati
duélni obchodni model, tzn., Ze jsou drZeny jak za Gcelem ziskani smluvnich penéZnich toki, tak za ucelem
prodeje finanéniho aktiva. Charakteristikou smluvnich penéZnich tokd néstroji této kategorie je, Ze jsou tvofeny
vyluéné splatkami jistiny a troka.

PHi prvotnim zauétovani jednotka miiZze na zdkladé neodvolatelného rozhodnuti zafadit kapitalovy nastroj jako
oceflovany v realné hodnoté do ostatniho tplného vysledku hospodareni. Tuto moZnost miZe aplikovat pouze na
instrumenty, které nejsou drzeny k obchodovani.

Zmény v redlné hodnoté dluhovych néstroji ocefiovanych redlnou hodnotou do ostatniho plného vysledku
hospodafeni jsou vykdzény v ostatnim Uplném vysledku hospodateni. Urokové vynosy, kurzové zisky nebo ztraty
a ztraty ze sniZeni hodnoty jsou vykdzény okamZité v zisku nebo ztraté. Zmény redlné hodnoty dfive vykézané
v ostatnim uplném vysledku hospodafeni jsou pievedeny do zisku nebo ztraty v okamZiku pozbyti dluhového
nastroje.

Zisky nebo ztraty uznané v ostatnim uUplném vysledku hospodafeni u kapitdlovych nastrojii nejsou nikdy
reklasifikovany z vlastniho kapitdlu do zisku nebo ztraty.

3.5 Finan¢ni derivaty

Herni smlouvy ,,Gaming contracts“

Herni smlouvy jsou povazovany za finanéni derivaty dle IFRS 9 pokud v transakci provozovatel loterii uzavira
pozici proti jeho zdkaznikovi. Hodnota individudlnich pozic je zavisld na vysledku specifické udalosti a
provozovatel nema garantovany specificky poplatek nebo vynos. Herni smlouvy jsou financni derivaty, a ne
pojidtovaci smlouvy, pfestoZe variabilni slozka smlouvy je specificka pro kazdou smlouvu oddéleng. Definice
pojisténi poZaduje vystaveni se jiZ existujicimu riziku, které existovalo jiz pfed uzavienim kontraktu. Tento
poZadavek neni v ptipad€ hernich smluv splnén.

Zisky a ztraty z hernich smluv povaZovanych za finanéni derivéty jsou vykdzany na fadku ,, Trzby z loterijni a

sazkové &innosti (GGR) «. Uetni postupy pro herni smlouvy jsou popsany v poznamce 3.12.
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3.6 Zakladni kapital (Poznamka 20)
Kmenové akcie

Kmenové akcie jsou klasifikovany jako vlastni kapital. Piipadné dodateéné néklady pfimo pfifaditelné vydani
novych akcii a akciovych opci jsou zaudtovany jako sniZeni vlastniho kapitdlu po zohlednéni datiového efektu.

3.7 Penize a penézni ekvivalenty (Poznimka 19)

Penize a pen&Zni ekvivalenty zahrnuji penéZni hotovost, penize v bankach a kratkodobé vysoce likvidni investice
véetné terminovanych vkladd s piivodni splatnosti nepfesahujici tfi mésice od data pofizeni, které jsou vystaveny
nevyznamnému riziku zmén realné hodnoty a které Spole&nost pouziva pfi fizeni svych kratkodobych zavazku.

3.8 Snizeni hodnoty finan¢nich aktiv

Finan&ni aktiva, kromé& aktiv v realné hodnot&, vykdzana do zisku nebo ztrity se posuzuji z hlediska ofekavané
uvérové ztraty od v okamZiku zachyceni aktiva v iCetnictvi.

Krdtkodobé pohleddvky — zjednoduSeny model

Pro ugely stanoveni o&ekdvanych uvérovych ztrat Spolecnost aplikuje zjednoduSeny pfistup dle
IFRS 9, ktery vyuziva posouzeni celoZivotni oéekavané ztraty u viech kratkodobych obchodnich pohledavek.
Zjednoduseny model je aplikovan na kratkodobé obchodni pohledavky, které neobsahuji vyznamnou komponentu
financovani. Podle vypracované matice znehodnoceni, ktera zahrnuje historické (5 let) i ofekdvané budouci
vstupy, Spole€nost kalkuluje opravné polozky pro portfoliové posuzované pohledavky.

Ostatni finanéni aktiva — model oéekdvanych tvérovych zirdt (ECL model)

Spole&nost posuzuje ofekévané Gvérové ztraty na zakladé vystaveni rizikim vyplyvajicich z uvérovych pfisliba,
smluvnich aktiv a jinych finanénich aktiv podléhajicich standardnimu modelu ECL. Spole€nost méfi ocekdvané
uv&rové ztraty na konci kazdého uéetniho obdobi a vykazuje Cisté ztraty ze sniZeni hodnoty financnich
a smluvnich aktiv. Méfeni otekdvané uvérové ztraty odraZi: (i) nezkreslenou a pravdépodobnostné vaZenou
astku, kterd se uréi vyhodnocenim rozsahu moznych vysledkd, (ii) ¢asovou hodnotu penéz a (iii) pfiméfené
a dolozitelné informace, dostupné k datu vykazani bez nepfiméfenych nakladl nebo Usili, o minulych udalostech,
soudasnych podminkéch a prognézach budoucich ekonomickych podminek.

Smluvni aktiva a ostatni finan¢ni aktiva, na néZ se vztahuje standardni model ECL, jsou prezentovana ve vykazu
o finanéni pozici po odeéteni opravnych polozek k ofekdvanym tvE€rovym ztratdm.

Standardni model ECL vytvofeny Spole¢nosti pouZiva tfistupiiovy model ke sniZeni hodnoty zaloZeny na
zménach uvérové kvality od prvotniho zaitovani, jak to vyZaduje IFRS 9. Finan¢ni nastroj, kterého hodnota neni
pfi prvotnim zattovani ivérové znehodnocena, je klasifikovan ve fazi 1. Finanéni aktiva ve fazi 1 maji ofekavané
tverové ztraty méfeny &astkou odpovidajici oéekdvanym ztratam v nasledujicich dvanacti mésicich (,,12mésicni
otekavané uvérové ztraty*). Pokud Spole&nost od prvotniho vykazani zjisti vyznamné zvySeni uvérového rizika,
aktivum je pievedeno do faze 2 a jeho ofekavané Gvérové ztrity jsou méfeny Eastkou odpovidajici ofekdvanym
ziratam za celou dobu trvani finan¢niho aktiva (,,celoZivotni oéekavané uvérové ztraty*). Pokud Spole¢nost zjisti,
Ze finanéni aktivum je Gv&rové znehodnocené, aktivum je pfevedeno do faze 3 a jeho oekdvané Gveérové ztraty
jsou méfeny &astkou odpovidajici oéekavanym ztratam za celou dobu trvani finanéniho aktiva. NiZe je vysvétlena
definice Spole¢nosti pro Givérové znehodnocend aktiva a definice sethani.

Bé&Zné udty a terminované vklady, které jsou umistény v silnych a stabilnich av&rovych institucich spliiujicich
viechny poZadavky na kapital a likviditu stanovené v Base III, jsou povaZovany za aktiva ,,s nizkym avérovym
rizikem®. V t&chto pfipadech Spoleénost uplatiiuje vyjimku ,,nizkého tvérového rizika“ ze standardniho modelu
ECL, a proto neposuzuje vyznamné zvySeni uvérového rizika u téchto finanénich aktiv.

Pii uréovani, zda se uvérové riziko finanéniho aktiva od prvotniho zatétovani a pfi odhadu oCekavané uvérové
ztraty vyznamné zvysilo, Spolednost zvaZuje pfimé&fené a doloZitelné informace dostupné bez nepfiméfenych
nakladii nebo Gsili. To zahrnuje jak kvantitativni, tak kvalitativni informace a analyzu, zaloZené na historickych
zkuSenostech Spole¢nosti a informovaném hodnoceni Gvéru, véetné vyhledovych informaci.
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Vyznamné zvySeni Gvérového rizika nastava, pokud je aktivum nejméné 30 dnil po splatnosti, pokud se externi
rating od prvotniho vykazani sniZil o 2 stupné, nebo pokud jsou k dispozici kvalitativni informace specifické pro
dané aktivum nebo vyhledové informace naznacujici vyznamné zvyseni uvérového rizika.

Spolenost povazuje za selhani (,,default™) situace, kde:

e je nepravdépodobné, Ze dluznik zaplati Spole¢nosti své uvérové zavazky v plné vysi, aniZz by Spole¢nost
vyvinula kroky proti dluZnikovi (napf. realizace zastav a garanci); nebo

e finan¢ni aktivum je vice nez 90 dni po splatnosti.

Pro Ggely zveiejnéni Spolednost plné sladila definici selhani s definici Gv&rové znehodnocenych aktiv. Definice

uvedend vyse se vztahuje na vSechny typy finanénich aktiv Spole¢nosti.

Vstupni parametry do vypo¢td modelu ECL jsou zaloZeny na dvou pfistupech:

1. Pfistup zaloZeny na externim ratingu

2. Pfistup zaloZeny na internim ratingu

Pfistup zaloZeny na externim ratingu se pouziva pro plj¢ky a vklady u protistran s externim ratingem od jedné z
ratingovych agentur velké trojky (Big Three). Interni ratingovy pfistup se pouZiva pro ptjcky a vklady u protistran
bez takového externiho tivérového ratingu; uvérové rozpéti pro jednotlivé ratingy je pravidelné kalibrovano.
Vyhledové informace zvaZované Spolednosti ve standardnim modelu ECL byly odvozeny z korelaéni analyzy.
Zvarované informace jsou vefejné dostupné informace o ofekdvanych meziroénich zmé&nach HDP
v Ceské republice.

Mezi objektivni dilkazy sniZeni hodnoty finanéniho aktiva patii nesplaceni dluhu nebo prodleni ze strany dluZnika,
restrukturalizace pohledavek Spole¢nosti za podminek, o nichZ by Spole¢nost za normalni situace neuvazovala,
signaly svéd&ici o tom, Ze dluznik &i emitent je na pokraji konkurzu, nebo skute¢nost, Ze pro cenny papir pfestal
existovat aktivni trh.

Kratkodobé pohledavky se nediskontovaly.

3.9 Dlouhodoby hmotny majetek (Pozniamka 15)

i. Viastnénd aktiva

Polozky dlouhodobého hmotného majetku se Gétuji v pofizovaci cené sniZené o opravky (viz niZe) a ztraty ze
sniZeni hodnoty.

Potizovaci cena zahrnuje vydaje, které lze pfimo pfifadit k pofizeni daného aktiva.

Jestlize se polozka dlouhodobého hmotného majetku sklada z &4sti majicich riiznou dobu ekonomické Zivotnosti,
pak se tyto jednotlivé &asti Uctuji jako samostatné polozky (hlavni komponenty) dlouhodobého hmotného
majetku.

ii. Ndsledné ndklady

Niasledné naklady se aktivuji pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Ze z uréité polozky dlouhodobého hmotného
majetku poplynou Spole¢nosti budouci ekonomické uZitky a Ze pfisluiné naklady lze spolehlivé méfit. V3echny
ostatni vydaje v&etné ndkladi na kaZdodenni servis dlouhodobého hmotného majetku se vykazuji pfimo do
vykazu zisku a ztraty a ostatniho Gplného vysledku.
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iii. Odpisy

Odpisy se vykazuji ve vykazu zisku a zirdty a ostatniho aplného vysledku linearné po odhadovanou dobu
Zivotnosti dané polozky dlouhodobého hmotného majetku. Pozemky se neodepisuji.

Odhadovana doba Zivotnosti pro jednotlivé kategorie majetku:

¢ Budovy a stavby — vlastni 30-60 let
*  Stroje, piistroje a zafizeni — vlastni 2-14 let
e  Ostatni hmotny majetek 4-20 let

Zplsob odpisovani, délka Zivotnosti a zistatkové hodnoty se na konci kazdého uéetniho obdobi pfehodnocuji
a v pfipadég potieby se upravuji.

3.10 Nehmotny majetek (Poznamka 14)
i. Goodwill a nehmotny majetek

Goodwill predstavuje &astku, o kterou pofizovaci cena akvizice pfevy3uje redlnou hodnotu podilu Spole¢nosti na
¢istych identifikovatelnych aktivech nabyvaného podniku k datu akvizice. Goodwill je kaZdoro¢né testovan na
sniZeni hodnoty.

Po prvotnim zachyceni v G&etnictvi je goodwill vykazovén v pofizovaci cené s odectenim kumulativnich ztrat ze
sniZeni hodnoty a je kaZdoro¢né testovan na sniZeni hodnoty.

Nehmotna aktiva ziskana akvizici se uétuji realnou hodnotou ke dni akvizice, jde-li o aktivum, které je oddé&litelné
nebo vzniklo v diisledku smluvnich nebo jinych zakonnych prav. Nehmotny majetek s neur¢itou dobou Zivotnosti
se neodepisuje a vykazuje se v pofizovaci cené sniZené o ztraty ze sniZzen{ hodnoty.

Nehmotny majetek s ur&itou dobou Zivotnosti se odepisuje po dobu Zivotnosti a vykazuje se v pofizovaci cené
sniZené o opravky (viz niZe) a o ztraty ze sniZeni hodnoty.

ii. Software a jiny nehmotny majetek

Software a jiny nehmotny majetek nabyty Spoleénosti a majici kone¢nou (urcitou) dobu Zivotnosti se vykazuje
v pofizovaci cené sniZené o opravky (viz niZe) a o ztraty ze sniZeni hodnoty.

Nehmotny majetek s neur&itou dobou Zivotnosti se neodepisuje a misto toho se kazdoroné testuje na sniZeni

hodnoty. Doba jeho Zivotnosti se na konci kaZdého obdobi pfehodnocuje s cilem zjistit, zda nastalé udalosti
a okolnosti nadéle sv&déi ve prospéch neur€ité doby Zivotnosti.

iii. Ndsledné vydaje
Nasledné vydaje na nehmotna aktiva jsou aktivovany pouze v pfipadg, Ze zvySuji budouci ekonomické uZitky

plynouci z konkrétniho aktiva, k némuZ se vztahuji. Viechny ostatni vydaje jsou zatétovany do vykazu zisku
a ztraty a ostatniho Gplného vysledku v obdobi, ve kterém vznikly.
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iv. Odpisy

Odpisy nehmotného majetku kromé& goodwillu, ochrannych znamek a licence provozovatele loterii se uctuji
linearné do vykazu zisku a ztraty a ostatniho tplného vysledku po dobu odhadované Zivotnosti, po¢inaje dnem,
kdy dané aktivam bylo zafazeno do uZivani. Odhadované doby Zivotnosti pro bézné a srovnavaci obdobi jsou
nasledujici:

¢ Software 2-7 let
e Ocenitelna prava — Licence provozovatele loterii neur¢ita
¢  Ocenitelna prava — ostatni 6-10 let
e  Ostatni nehmotny majetek 20 let
e  Ochranné znamky neurcitd

Zplsob odepisovani, délka Zivotnosti a ziistatkové hodnoty se na konci kazdého ucéetniho obdobi pfehodnocuji a
v pfipadé potieby se upravuji.

v. Testovdni na sniZent hodnoty

U goodwillu a nehmotného majetku, ktery ma neurfitou dobu pouZitelnosti je zpétn€ ziskatelna Castka
odhadovéna minimalné jednou ro¢né ve stejnou dobu (viz pozndmka 14).

Zpétné ziskatelna &astka aktiva nebo penézotvorné jednotky je vy3§i z hodnoty z uZivani nebo redlné hodnoty
sniZené o naklady na prode;j. P¥i stanoveni hodnoty z uZivani jsou odhadované budouci penézni toky diskontovany
na jejich sou¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby pfed zdan&nim, ktera odrdzi aktualni trzni ocenéni Casové
hodnoty penéz a rizika specifickd pro dané aktivum.

Pro ugely testovani na sniZeni hodnoty jsou aktiva, ktera nelze testovat jednotlivé, seskupena do nejmendi
identifikovatelné skupiny aktiv, kterd generuje penézni toky z pokraujiciho uZivani, ktera jsou do znané miry
nezavislé na penéZnich tocich z jinych aktiv nebo skupin aktiv (tzv. ,,penézotvorna jednotka® nebo ,,CGU*). Pro
ti¢ely testovani snizeni hodnoty goodwillu jsou CGU, za kterou je povaZzovana celd Spolecnost, ke kterym byl
goodwill pfifazen, agregovény tak, aby uroveii, na které se testovani sniZeni hodnoty provadi, odraZela nejnizsi
Uroveti, na které je goodwill sledovén pro tiely interniho vykaznictvi.

Ztrata ze sniZeni hodnoty se zatiétuje, pokud udetni hodnota aktiva nebo jeho CGU piesdhne jeho zpétné
ziskatelnou ¢astku.

Ztraty ze sniZeni hodnoty se vykazuji ve vykazu zisku a ztrity a ostatniho liplného vysledku. Ztraty ze sniZeni
hodnoty vykézané ve vztahu k CGU jsou alokovény nejprve ke sniZeni uéetni hodnoty jakéhokoli goodwillu
pfifazeného k CGU (skuping CGU) a poté ke sniZeni udetni hodnoty ostatnich aktiv v CGU (skupiné CGU) na
prorata principu.

Vykézana ztrita ze sniZeni hodnoty goodwillu se nasledné nerusi. Pokud jde o ostatni aktiva, ztrity ze sniZeni
hodnoty vykazané v pfedchozich obdobich jsou ke kazdému rozvahovému dni posuzovany z hlediska jakychkoli
naznaki, Ze se ztrata sniZila nebo jiZ neexistuje. Ztrita ze sniZeni hodnoty se zrudi, pokud doslo ke zméné
v odhadech pouZitych pro stanoveni zp&tné ziskatelné &astky. Ztrata ze sniZeni hodnoty se zrusi pouze v rozsahu,
v jakém G&etni hodnota aktiva nepfesahne ucetni hodnotu, ktera by byla stanovena po ode€teni odpisti nebo
amortizace, pokud by nebyla zaiétovana zadna ztrita ze sniZzeni hodnoty.

3.11 Opravné polozky

Opravné polozky k dlouhodobému majetku a zasobam jsou stanoveny na zdklad¢ informaci zjidt€nych pfedevsim
pfi fyzickém piepoltu a nasledném odsouhlasovacim procesu.
3.12 Uznani vynosii a @étovani o vyhriach (Poznamka 4)

Herni smlouvy jsou transakce, ve kterych Spole€nost uzavira pozici proti svému zédkaznikovi. Vynosy z hernich
smluv jsou vykazany dle standardu IFRS 9 a vynosy, v€etné ziskil a ztrat z pfecenéni derivat z hernich smluv
jsou vykazany na fadku Trzby z loterijni a sdzkové Cinnosti (GGR).
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Vynosy jsou vykazany v ¢isté hodnoté po odecteni vyher.

Obdrzené vklady vztahujici se k budoucim loterijnim obdobim a budoucim sazkam jsou zatiétovany jako
zavazek (“Piedplatné ¢iselnych loterii®) a méfeny v realné hodnoté.

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahti zahrnuji jak dosud nevyplacené naroky na vyhru, tak dohady na vyhry
z &iselnych a okamzZitych loterii, véetné dohadu na dosud nevy&erpané jackpoty. Pokud vyhry nejsou vyplaceny
celé do 12 mésici od data vykdzani (tj. hry, kde jsou ceny vyplaceny jako renta), je dlouhodobd ¢ést uvedena
v ramci dlouhodobych obchodnich a jinych zavazki.

S nevyzvednutymi vyhrami (vyhry s proslou platnosti, které se vyhercim nepodafilo uplatnit) se zachézi
v souladu s platnymi pfedpisy a podminkami licence pro loterii. Obecné nevyzvednuté vyhry ziistivaji evidovany
jako zévazek vigi Gcastnikim hry. V nékterych ptipadech jsou nevyzvednuté vyhry, jejichz platnost vypr3ela,
odepsany do vynosi.

Ciselné loterie

Vynosy jsou vykazany v obdobi, kdy je sdzka podana, oi§tény o povinnost zaplatit vyhry v budoucnu ocenéné
realnou hodnotou.

Ciselné loterie, vyhry a dait z hazardnich her

Naroky na vyhru jsou uznéany do jednotlivych obdobi na zékladé vyhernich listin za loterijni obdobi a jsou plné
Casové rozliSeny k rozvahovému dni. Na nevy¢erpané jackpoty/superjackpoty je tvofen dohad.

Daii z hazardnich her pfedstavujici 35 % z vkladti po ode&teni vyher je vykazovana na zdklad€ uznanych vynost
poniZenych o vyhry v daném obdobi.
OkamZité loterie

Vynosy zprodeje losi jsou uznany v obdobi uskuteénéni transakce ogi§tény o povinnost zaplatit vyhry
v budoucnu. Povinnost zaplatit vyhry v budoucnu je poéitdna na zakladé vynosi z prodeje a ofekavaného podilu
uréeného na vyhry dle hernich podminek.

Vyhry z okamZitych loterii a daii z hazardnich her
Vyhry z okamZitych loterii jsou vykazovany na akrudlni bazi. Vyhry zahrnuji vyplacené vyhry a vytvofeny dohad
na zakladg vyplatniho poméru pro kaZdy konkrétni produkt okam?zité loterie a na zakladé historickych zkuenosti.

Dani z hazardnich her 35 % z vkladi po odeéteni vyher je vykazovana na zaklad€ uznanych vynosii poniZenych o
vyhry v daném obdobi.

Kurzové sazky

V souladu s hernim pldnem jsou kurzové sizky organizovany prostfednictvim online systému a internetového
sazeni napojeného na centralni IT systém.

Vynosy ze sazek jsou zauftovany v okamZiku uskuteCnéni sazkové udélosti v isté hodnot€ po odeCteni
relevantnich vyher. V piipadé série udalosti pak az v okamZiku uskuteénéni posledni sdzkové udalosti.

Vyhry z kurzovych sdzek a davi z hazardnich her

Vyhry pFiznané na zakladé uplatnénych vyher a tabulky vyher se u viech uskuteCnénych udélosti v pIné mife
tasové rozliduji.

Dari z hazardnich her, jeZ ¢ini 30 % z vynost ze sazek sniZenych o vyhry v daném obdobi, se k datu Gcetni zaverky
v plné mife ¢asové rozliduje.
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iGaming

Loterijni a sdzkové hry mohou byt nabizeny prostfednictvim fyzické maloobchodni (kamenné) distribuce nebo
online. Portfolio iGaming zahrnuje online loterijni hry, online okamZité vyherni hry, online kasinové hry a slotové
hry.

e  Technické hry

Technicka hra (v kontextu hazardnich her) je podle &eské legislativy hazardni hra provozované prostfednictvim
technického zafizeni, které samo generuje vysledky a vyhodnocuje vyhry. Typicky se jedna o: Vyherni automaty,
Elektornické rulety, a dalsi elektronické nebo digitalni hry, kde vysledek uruje generdtor ndhodnych &isel, ne
osoba krupiéra. Vynos (GGR) je rozeznan jako rozdil mezi sumou vkladl do hry a sumou vyplacenych vyher
hra¢im b&hem hraci doby probihajici od okamZiku vloZeni sumy finan&niho obnosu do hry a kone¢ného vybéru
finanéniho obnosu ze hry. Dail z hazardnich her ¢ini 35 %.

o Zivéhry
Zivé hra piedstavuje formu hazardniho produktu, ktery je realizovén v kasinovém prostfedi za aktivni dasti
profesionalniho krupiéra, tedy lidského operatora, namisto automatizovanych systémd ¢i elektronickych pfistroji.

Vystup hry je determinovan dynamikou redlného herniho procesu a interakci krupiéra, nikoli pocitatovym
softwarem pro generovéani ndhodnych &isel. Daii z hazardnich her ¢ini 30 %.

3.13 Triby z prodeje zboZi a sluzeb

Spole&nost vykazuje vynos, pokud je spln&n zdvazek k pInéni pfevodem slibeného zboZi nebo sluZby zékaznikovi,
ktery ziska kontrolu nad timto aktivem, coZ znamend po dodéni sluZeb a zboZi a jejich pfijeti zdkaznikem. Vynos
z poskytovani sluZeb je vykazovan bez dané z pfidané hodnoty a po odelteni slev. Vynos je ocenén ve vysi
transaké&ni ceny, kterd je pfifazena k danému zévazku k plnéni.

e  Virtuilni mobilni operator (MVNO)

Vynosy tvofi zejména vynosy z poskytovani sluzeb telekomunika¢nich siti koncovym zakaznik(im.

V roce 2023 doslo k prodeji ¢asti podniku zamé&fujici se na ¢innosti MVNO a po schvaleni Utadem pro ochranu
hospodatské soutéZe (,UHOS*) s realizaci vroce ndsledujicim, k 1.4.2024. Od tohoto data nejsou dale
vykazovény vynosy z této ¢innosti.

Vynosy z hlasovych sluZeb piedstavuji hlavni &ast celkovych vynost a jsou tvofeny pfedevSim tuzemskym
a zahraniénim (roaming) hovornym zakaznikli. Nejvyznamn&ji &4st vynosu je realizovéna prostiednictvim
predplacenych telefonnich karet, kdy je vynos vykazovan priibéZné v okamzZiku vyuZiti kreditu zdkaznikem. Dal3{
vyznamnou &4st vynosh pfedstavuji vynosy z nehlasovych sluZeb jako jsou SMS, pienos dat a MMS.

¢  Dobijeni mobilnich telefonid

Naklady a vynosy tykajici se dobijeni mobilnich telefonti (GSM) jsou vykazovany na akrudlni bazi v obdobi
uskuteénéni transakee.

Na z4kladé podminek smluv s mobilnimi operatory jsou vynosy rovny pevné uréené ¢astce kalkulované z trzeb
z prodeje GSM. Fakturalnim obdobim je tyden (vidy od pondéli do nedéle). Spole¢nost piisobi jako
zprostiedkovatel mobilnich operétord, pfi€emzZ vynosy jsou zachyceny pouze ve vysi provize z prodeje.

¢  Prodej vstupenek

Vynosy z prodeje vstupenek jsou vykazovany na akrualni bazi v obdobi uskutenéni transakce. Spolecnost plisobi
jako zprostfedkovatel, pfi¢emZ vynosy jsou zachyceny ve vysi provize z prodeje.

e  Ostatni ¢innosti

Vynosy a naklady tykajici se ostatnich &innosti jsou vykazovany na akrualni bazi v obdobi uskutenéni transakce
a jsou vZdy pfifazeny k obdobi, s nimZ vécné a Casové souvisi.

V ptipadé vétiiny ostatnich &innosti plisobi Spole¢nost jako zprostfedkovatel, pfi€emz vynosy jsou zachyceny
v {isté vysi, tzn. pouze ve vySi provize z prodeje.
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3.14 Finanéni vynosy a naklady (Poznamka 11)

Finanéni vynosy zahrnuji urokové vynosy z investovanych finanénich prostiedkd (bankovni droky, uroky
z poskytnutych uvéri), kurzové zisky, zisky z derivatovych nastroji, které se uctuji do vysledku hospodaieni.
Finanéni ndklady zahrnuji drokové naklady na Gvéry a zapujéky, bankovni poplatky, ztraty z prodeje
realizovatelnych finanénich aktiv, kurzové ztraty, ztraty z derivatovych ndstrojil, které se Gctuji do vysledku
hospodateni.

i. Vynosové droky

Vynosové uroky jsou G&tovany do vysledku hospodafeni v okamziku jejich vzniku s pouZitim metody efektivni
irokové miry a zahrnuji vynosové uroky z investovanych prostfedkd (bankovni ¢i z poskytnutych zaptjcek).

ii. Ndkladové uroky
Nékladové uiroky jsou utovany do vysledku hospodateni v okamZiku jejich vzniku s pouZitim metody efektivni
tirokové miry a zahrnuji nakladové uroky z bankovnich Gvéri a jinych zapijcek a z finanéniho leasingu.

iii. Ostatni zZisky a ztrdty z financni oblasti

Ostatni zisky a ztraty z finanéni oblasti zahrnuji pfedevsim kurzové zisky a ztraty, vynosy z drzby cennych papird,
bankovni poplatky a ztratu z ptedcasné realizovanych derivatovych nastroju.

3.15 Daii z pFijmi (Poznamka 12, 17)

Daii z pfijm zahrnuje splatnou dafl a odloZenou dail. Daii z pffjml se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty
a ostatniho Gplného vysledku.

Splatna dafi zahrnuje odhad dané (dafiovy zdvazek &i datiova pohleddvka) vypocteny ze zdanitelného piijmu &i
ztraty za b&Zné obdobi za pouziti dafiovych sazeb platnych k rozvahovému dni, jakoZ i veSkeré fipravy splatné
dané tykajici se minulych let.

OdloZena daii se vypoéitava s pouZitim rozvahové metody, kterd vychazi z pfechodnych rozdilt mezi GCetnimi
hodnotami aktiv a zavazkd v rozvaze a jejich hodnotami pro dafiové téely. OdloZend dai se nevypolitiva
z piechodnych rozdild u aktiv a zdvazky, jejichZ pocatecni vykazani nema vliv na Cetni ani zdanitelny zisk.
OdloZena dafi se nevykazuje pii pocateénim vykazani goodwill.

Vyse odloZené dané vychazi z piedpokladaného zplsobu realizace &i vypofadani pfechodnych rozdilli s pouZitim
dafiovych sazeb platnych nebo v zasadé uzdkonénych k rozvahovému dni.

Daniové pohledavky a zdvazky z odloZené dané se vzijemn& kompenzuji, existuje-li pravné vymahatelné pravo
na vzajemnou kompenzaci (zapodteni) splatnych dafiovych pohleddvek a zévazkii a vztahuji-li se k danim
z pifjmu ukladanym stejnym finanénim Gfadem stejnému dailovému subjektu, kde je zamér vypofadat splatné
dafiové pohledavky a zavazky netto zplGsobem; dafiové pohleddvky a zavazky se také mohou vzdjemné
kompenzovat, budou-li realizovény soucasné.

Dariova pohledavka z odloZené dané se vykazuje pouze tehdy, pokud je pravdépodobné, Ze budou k dispozici
budouci zdanitelné zisky, oproti nimZ lze dosud neuplatnéné dafiové ztrity, dafiové dobropisy a odpocitatelné
piechodné rozdily uplatnit. OdloZené dafiové pohledavky se sniZuji v takovém rozsahu, v jakém neni
pravdépodobné, Ze se bude realizovat souvisejici dafova uleva.

3.16 Transakce v cizich ménach

Transakce v cizi méné se piepolitiavaji na Ceské koruny (funkéni ménu) sménnym kurzem vyhlaSenym
Ceskou narodni bankou platnym k datu transakce.

Aktiva a pasiva denominovana v zahrani&ni méné se k datu uéetni zavérky pfepocitavaji na funkéni ménu kurzem
vyhlaSenym Ceskou néarodni bankou platnym v dany den.

Kurzové rozdily vzniklé pii pfepoétu cizich mén se vykazuji jako zisk nebo ztrata ve vykazu zisku a ztraty
a ostatniho iplného vysledku.
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3.17 Spriznéné strany (Pozndmka 26)

Spiiznéna strana je osoba nebo tletni jednotka, ktera je spfiznéna s i€etni jednotkou sestavujici uéetni zdvérku
(,,vykazujici G¢etni jednotka®).

A. Osoba nebo blizky ¢len rodiny této osoby jsou spfiznéni s vykazujici Géetni jednotkou, pokud tato osoba:

vykonava kontrolu &i spoleénou kontrolu nad vykazujici éetni jednotkou;

* mad podstatny vliv na vykazujici u¢etni jednotku; nebo

*

je ¢lenem kli¢ového vedeni vykazujici u€etni jednotky nebo jeji matetské spolecnosti.
B. Utetni jednotka je spfiznéna s vykazujici Getni jednotkou, pokud plati néktera z téchto podminek:

O Utetni jednotka a vykazujici uletni jednotka jsou &leny té%e skupiny (coZ znamend, Ze viechny
mateiské, dcefiné a sesterské podniky jsou vzéjemné spiiznéné).

{mn Jedna t&etni jednotka je pFidruZenym nebo spoleénym podnikem jiné ucetni jednotky (nebo
pfidruzenym &i spole€nym podnikem ¢&lena skupiny, jejimZ €lenem je i druha ucetni jednotka).

(II)  Obé ucetni jednotky jsou spolecnymi podniky téZe tieti strany.

(V) Jedna ucetni jednotka je spoleénym podnikem tieti icetni jednotky a druhd ucetni jednotka je
ptidruzenym podnikem tfeti ucetni jednotky.

(V)  Utetni jednotka je planem pozitkii po skoneni pracovniho poméru ve prosp&ch zaméstnanch
vykazujici ugetni jednotky, nebo idetni jednotky, ktera je spiiznéna s vykazujici Gifetni jednotkou.
Je-li samotna vykazujici fidetni jednotka takovymto planem, finanéné pfispivajici zaméstnavatelé
jsou rovnéz spfiznéni s vykazujici ti€etni jednotkou.

(VI)  Utetni jednotka je ovladana nebo spolu ovlddéna osobou uvedenou v bodé A.

(VII) Osoba uvedena v bodé B.(I) vy$e ma podstatny vliv na G¢etni jednotku nebo je lenem kli¢ového
vedeni G¢etni jednotky (nebo jejtho matefského podniku).
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3.18 Zaméstnanecké poZitky (Pozndmka 23)
Spoleénost vytvaii rezervu na nevybranou dovolenou.

Na odmé&ny a bonusy zaméstnanctim Spoleénost vytvaii dohadnou polozku pasivni. Pi tvorb&€ dohadné polozky
pasivni Spoleénost zohlediiuje o&ekavany pramérmy celorodni pomér odvodil na socilni a zdravotni pojisténi vici
mzdovym nakladim.

3.19 Leasingy (Pozndmka 16)

Spolegnost si pronajima riizné prostory, automobily a IT vybaveni. Ndjemni smlouvy se obvykle uzaviraji na
pevné stanovena obdobi, ale mohou mit i opce na prodlouZeni, jak je popsano nize.

Smlouvy mohou obsahovat jak leasingové, tak i neleasingové komponenty. Spole¢nost pfifazuje protihodnotu ve
smlouvé na leasingové a neleasingové komponenty na zdkladé jejich relativnich samostatnych cen. V pfipadé
leasingu nemovitosti, u nichZ je Spole¢nost ndjemcem, se viak Spolecnost rozhodla nerozdé€lovat leasingové a
neleasingové komponenty a misto toho je G¢tuje jako jednu leasingovou komponentu.

Leasingové podminky jsou sjedndvany individualngé a obsahuji Sirokou $kalu riiznych smluvnich podminek.

Najemni smlouvy neukladaji Zddné jiné kovenanty neZ zaji$téni na pronajatych aktivech, kterd drzi pronajimatel.

Pronajata aktiva nesmi byt pouZita jako zaji§téni pro G¢ely ptij¢ovani.

ZavazKy z leasingu se prvotné oceiiuji na zdkladé soutasné hodnoty. Zavazky z leasingu zahrnuji ¢istou soucasnou

hodnotu nésledujicich leasingovych plateb:

e pevné platby (v&etn& v podstaté pevnych plateb) sniZzené o pohledavky z leasingovych pobidek,

e  variabilni leasingové platby zavislé na indexu nebo sazbg, které byly prvotné ocenény na zakladé€ indexu
nebo sazby ke dni zahdjeni,

e  gastky, u nichz se ogekava, Ze budou splatné Spole¢nosti v ramci zaruk zbytkové hodnoty,

e realizani cenu opce na nakup, pokud je Spole¢nost dostatecné jistd, Ze tuto opci vyuZije, a

e  platby sankci za ukondeni leasingu, pokud doba trvani leasingu odraZi skutecnost, Ze Spole¢nost vyuZije opci
na ukonceni leasingu.

Opce na prodlouZeni nebo na ukonéeni leasingu jsou souddsti nékolika leasingi Spole¢nosti na nemovitosti a
vybaveni. Tyto podminky se pouZivaji k maximalizaci provozni flexibility z hlediska spravy aktiv pouZivanych v
¢innostech Spolegnosti. VEtsinu drZenych opci na prodlouZeni a ukonéeni 1ze uplatnit pouze Spole¢nosti, a nikoli
pEisluinym pronajimatelem. Opce na prodlouZeni (nebo obdobi po opcich na ukonéeni) jsou zahrnuty do obdobi
leasingu pouze tehdy, je-li pfimé&fené jisté, Ze leasing bude prodlouZen (nebo nebude ukoncen). Leasingové platby,
které maji byt provedeny na zdklad& pfiméfené jistych opci na prodlouZeni, jsou také zahrnuty do ocenéni
zévazku.

Leasingové platby jsou diskontovany pomoci implicitni Grokové miry leasingu. Pokud tuto miru nelze snadno
urdit, pouZije se ptirdstkova vypujéni Grokova mira Spole¢nosti, coZ je mira, kterou by Spole¢nost musela zaplatit,
aby si vypijéila finanéni prostfedky nezbytné pro ziskani aktiva obdobné hodnoty jako aktivum z prava k uZivani
v obdobném ekonomickém prostiedi s obdobnymi pravidlami, zaji$ténim a podminkami.

Pro stanoveni pfirdstkové vypajéni Girokové miry Spole€nost:

e  pokud je to moZné, pouzije jako vychozi bod neddvné financovani od tfeti strany upravené tak, aby odraZelo
zmény podminek od data pfijeti tohoto financovani od tfeti strany,

e pouZije pfistup, ktery zacina bezrizikovou urokovou mirou upravenou o Gvérové riziko, a
s  provede lipravy specifické pro leasing, napf. obdobi, zem¢&, ména a zajisténi.

Spolegnost je vystavena potencialnimu budoucimu nartistu variabilnich leasingovych plateb zavislych na indexu
nebo sazbé, které nejsou zahrnuty do leasingového zdvazku, dokud nenabydou ucinnosti. KdyZ se upravy

21




SAZKA as.
Ucetni zavérka za rok kondici 31. prosincem 2024 (v mil. K&)

leasingovych plateb zavislych na indexu nebo sazbé projevi, je leasingovy zavazek pfehodnocen a upraven na
zéklad¢ aktiva z prava k uZivéni.
Leasingové platby jsou rozdéleny na jistinu a finanéni naklady. Finanéni naklady jsou G¢tovany do zisku nebo

ztraty b&hem doby leasingu tak, aby byla vytvofena konstantni periodicka Girokova mira na zbyvajici ¢ast zdvazku
za kazdé obdobi.

Pofizovaci néklady na aktivum z prava k uzivani zahrnuji:
e astku prvotniho ocenéni zavazku z leasingu,

o veskeré leasingové platby provedené v den zahajeni nebo pied timto dnem po odeéteni veSkerych obdrZzenych
leasingovych pobidek,

o veskeré polatetni pfimé naklady vynaloZené Spoleénosti, a

¢ odhadované naklady, které ma Spoleénost vynaloZit na demontdZ a odstranéni podkladového aktiva

Aktiva z prava k uzivani se odepisuji rovnomé&rné& po dobu leasingu.

Odhadovana doba Zivotnosti pro jednotlivé kategorie aktiv z prava k uZivani:

Pronajaté prostory (sidlo Spole¢nosti) 10 let
Automobily 3-51et

Platby spojené s kratkodobym leasingem zafizeni a vozidel a veSkeré leasingy aktiv s nizkou hodnotou se vykazuji
rovnomérné jako naklad do zisku nebo ztraty. Kratkodoby leasing je leasing s dobou prondjmu 12 mésicti nebo
méné. Aktiva s nizkou hodnotou zahrnuji IT vybaveni a malé polozky kancelafského nabytku s hodnotou
ptiblizné do vyse 110 tis. K& nebo niZii.

Leasingy terminald obsahuji variabilni platebni podminky, které se méni v zavislosti na vysi dosazenych hrubych
pFijmi. U jednotlivych terminalii je aZz 100 % leasingovych plateb zaloZeno na variabilnich platebnich
podminkach s procenty v rozsahu od 5 % do 20 % z hrubych pfijmi. Variabilni platebni podminky se pouZivaji z
riznych divodd, véetné minimalizace fixnich nakladl. Variabilni leasingové platby, které z4visi na prodejich, se
vykazuji do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém nastane podminka, ktera tyto platby spousti.

Za 1G&elem optimalizace leasingovych ndkladi b&hem smluvniho obdobi poskytuje v nékterych pfipadech
Spolednost zaruky zbytkové hodnoty v souvislosti s leasingem zafizeni. Spoleénost zpocatku odhaduje a vykazuje
&astky, u nichZ se ofekavd, ze budou splatné v ramci zéruk zbytkové hodnoty jako souéast leasingového zavazku.
Ocekavana zbytkova hodnota pii zahdajeni leasingu je obvykle stejnd nebo vy33i neZ garantovana ¢4stka, takZe
Spoletnost neotekavd, Ze v ramci zaruk néco zaplati. Na konci kazdého vykazovaného obdobi se ofekdvané
zbytkové hodnoty prezkoumaji a piipadné upravi, aby odraZely skuteéné zbytkové hodnoty dosazené u
srovnatelnych aktiv a o¢ekdvani ohledné budoucich cen.

4 Trzby

V3sechny trzby Spole¢nosti jsou realizovany v tuzemsku. Vroce 2024 byly trzby generovany Ciselnymi a
okamzitymi loteriemi (jak klasickymi ti§ténymi, tak elektronickymi), kurzovym sazenim, Sazka hrami a
neloterijni Ginnosti. V roce 2024 vzrostly vynosy oproti roku 2023 jak diky online, tak i v siti tvofenymi
kamennymi pobodkami / obstaravateli. V loteriich mély nejrychlejsi rist stiraci losy, v online sazeni je rist
Zplsoben predeviim elektronickymi losy a Sazka hrami. U neloterijnich sluZeb trzby oproti roku 2023 klesli,
doslo k poklesu trZeb z dobijeni a z virtudlniho mobilniho operatora, co kompenzoval riist trZeb z posilani balikf
(finan¢ni a transakéni siuzby).
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Rozdéleni trZzeb podle produkti:

2024 2023
Operator virtudlni mobilni sité 56 253
Sluzba dobijeni mobilnich telefoni (,,GSM™) 78 62
Finanéni a transakéni sluzby 146 123
Ostatni 17 8
_Trzby ze smluv se zikazniky celkem 297 446
Ciselné loterie 6412 5856
Instantni loteric 2393 2235
Kurzové Sazeni 179 207
iGaming 4 065 3723
Loterie a sdzkova finnost 13 049 12 021
Trzbv celkem 13 346 12 467
5 Daii z hazardnich her
2024 2023
Dari z hazardnich her 4 700 4 166
Daii z hazardnich her 4700 4 166

Daii z hazardnich her je odvod z hernich Cinnosti, tak jak je definovana legislativou platnou Ceské republiky.
Obecné se potita jako pevné procento z hrubych hernich prijmi (vsazené ¢astky o€isténé o vyplaty) nebo pouze
Castky vsazené v zavislosti na h¥e. Sazba loterijni dané je pro loterijni a technické hry ve vysi 35 %, pro kurzové
sazeni a Zivé hry 30 %.

Spolednost vykazuje naklady a zdvazky na dafi z hazardnich her v obdobi, ve kterém jsou zatiétovany piisluiné
trzby z her.

6 Odmény partnerim

2024 2023
Odmény partneram 1264 1211
Odmény zprostfedkovatelim 1264 1211

Odmeény partnerim obsahuji odmény zprostiedkovatelim, jako jsou prodejny tabaki, supermarkety, Cerpaci
stanice a pobotky Ceské posty, s.p. a predstavuji provize za jejich sluzby. Tyto odmény jsou vézény na trzby.
Provize zprostiedkovateld jsou vykazany v obdobi, ve kterém jsou vykazany pfisluiné Vynosy z hernich {innosti.
Zavazky z provizi agentl se zapoCitavaji proti pohledavkam za agenty.
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7 SpotFeba materidlu, energie a sluZeb

2024 2023
SpotFeba materidlu, energie a sluzeb 1904 1993
Odmény systémovym poskytovatelim 1164 1150
IT infrastruktura a projektové fizeni 234 233
Telekomunika¢ni sluzby 64 169
Sluzby spojené s provozovanim her 115 121
Naklady na vyrobu losh 100 97
Poradenstvi a odborné sluzby 75 66
Opravy a udrZba 54 58
Spotfeba materidlu a energie 31 48
Naklady spojené s leasingem 8 11
Ostatni sluzby 59 40

Nejvétsi polozky jsou platby systémovym dodavatelim, IT infrastruktura, vyrobni naklady pro okamZité loterie.
V ostatnich sluzbach tvofi nejvyznamné&jii polozky pfepravné a ocenitelnd prava mimo dlouhodoby majetek.

8 Marketingové naklady

2024 2023
Marketingové niklady 1379 1243
Reklama, propagace a ostatni souvisejici naklady 1220 1134
Sponzorstvi a dary 159 109

Nejvetdi narist marketingovych nékladd je na televizni a internetové reklamé, zvySené venkovni propagaci
(pfedev¥im Dvofdkova Praha), natd¢enim novych reklamnich klipt.

9 Ostatni provozni naklady

2024 2023
Ostatni provozni ndklady 121 76
Notafské poplatky 29 32
Neuplatnéné DPH 42 3
Ostatni provozni naklady 50 41

10 Odmény statutarnim auditoriim

Tyto informace jsou uvedeny v piiloze konsolidované wGletni zdvérky sestavené za konsolida¢ni celek
Allwyn Czech Republic Holding a.s.ve kterém je Spole¢nost zahrnuta. Tuto konsolidovanou ucetni zévérku
konsolidujici spole€nost zvefejni v Obchodnim rejstiiku v zikonné [hité.
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11 Finanéni naklady a vynosy

2024 2023
Vinosové troky 69 70
Bankovni tiroky 69 70
Nikladové iireky -333 -512
Ostatni uroky* -333 -512
Ostatni zisky (+) /ztraty (-) z finanén{ oblasti -40 -11
Zisk (+) / ztrata (~) z kurzovych operaci -39 -7
Ostatn{ finan¢ni naklady -7 -9
Ostatni finangni vinosy 6 5
Finanéni visledek hospodareni - 304 - 453

*Qstatni Groky pfedstavuji zejména tiroky z vnitroskupinové zapajéky v roce 2024 288 mil K¢& (v roce 2023 463 mil K¢).

V roce 2024 byly finan¢ni naklady sloZeny pfedeviim z troki z vnitroskupinového uivéru a bankovnich poplatkd.
Po pfecenéni najemni smlouvy na Bofislavce a smlouvy s IGT diky zménam kurzu koruny k euru doslo ke zvySeni
ztraty z kurzovych operaci.

12 Dané
2024 2023
Daii z pFijmi 590 463
Splatna daii z p¥fjmt 628 397
QdloZena dafi z pfjmu -38 66

OdloZen4 dail se vypo&itava s pouzitim platnych daiiovych sazeb, o nichZ se pfedpoklada, Ze budou platit i v dobg,
kdy se aktivum bude realizovat nebo zévazek vypotadavat. Podle Seské legislativy ¢ini sazba dané z pfijmi
pravnickych osob 21 % pro finanéni rok 2024 (za rok 2023 s pouZzitim sazby dan& 19%).

Odsouhlaseni efektivni daiiové sazby

2024 2023
Zisk pied zdanénim 2716 2132
Dari z p¥ijmu podle platné domaéci dariové sazby 21,00 % 570 19,00 % 405
Ostatni dafiové / nedaiiové poloZky 0,74 % 20 2,7 % 58
Daii z pFijmi vykazana ve vykazu zisku a ztraty a
ostatniho tiplného vysledku 21,74 % 590 21,70 % 463

@ Viz poznamka 2.7

13 Ostatni zisky a ztraty

Do ostatnich zisk@ a ztrat se mimo jiné promitl prodej SazkaMobil. K 1.4.2024 doslo k smluvnimu pievodu
vlastnickych prav a povinnosti k virtudlnimu mobilnimu operatorovi spole¢nosti Vodafone Czech Republic a.s.
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14 Nehmotny majetek a goodwill

Ostatni
Ochranné Ocenitelna nehmotny
2024 znamky prava Software majetek Goodwill Celkem
PofFizovaci cena
Zistatek k 1.1.2024 1 892 693 813 126 9636 13 160
Ph’rﬁstky - 13 126 91 - 230
Ubytky - -12 -17 - - .29
Pretctovani - - 102 -102 - 0
Ziustatek k 31.12.2024 1892 694 1024 115 9 636 13 361
Opravky
Zastatek k 1.1.2024 — -221 - 498 -9 - - 728
Odpisy - -54 -133 - - -187
Ubytky - 12 17 - - 29
Zustatek k 31.12.2024 — -263 - 614 -9 — - 886
Zustatkova hodnota k 1.1.2024 1892 472 315 117 9636 12 432
Zistatkova hodnota k
31.12.2024 1892 431 410 106 9 636 12 475
Ostatni
Ochranné Ocenitelna nehmotny
2023 znidmky prava Software majetck Goodwill Celkem
PoFizovaci cena
Zistatek k 1.1.2023 1892 693 736 72 9 636 13 029
Prirtstky - - 77 100 - 177
Ubytky -~ - -46 - -46
Pretiétovani - - 46 -46 - --
Zustatek k 31.12.2023 1892 693 813 126 9 636 13 160
Opravky
Zustatek k 1.1.2023 - - 167 - 411 -6 - - 584
Odpisy - -54 -133 -3 - - 190
Ubytky - - 46 - - 46
Zustatek k 31.12.2023 - -221 - 498 -9 - - 728
Zistatkova hodnota k 1.1.2023 1892 526 325 66 9 636 12 445
Zustatkova hodnota k
31.12.2023 1892 472 315 117 9 636 12 432
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Dlouhodoby nehmotny majetek je tvofen pfevaZné ochrannymi zndmkami, ocenitelnymi pravy, softwarem a
goodwillem. Goodwill ve vysi 9 636 mil. K& vznikl p¥i akvizici Spole¢nosti a nasledné fuzi spoleCnosti pod
spolegnou kontrolou 1. ledna 2013 (pouZitim tzv. hodnoty p¥edchiidce z nejvyssi urovné konsolidace).

Nejvyznamnéjsimi ptirlistky dlouhodobého nehmotného majetku v roce 2024 byl rozvoj herni platformy a
platformy vémmostniho programu, rozvoj webovych platforem a pofizeni provoznich softwarovych licenci.

Ochranné znamKky se tykaji pfedeviim loterii. Individualni vyznamné polozky ochrannych znémek jsou ochranna
zndmka SAZKA v ziistatkové hodnot& ve vy3i 1 049 mil. K& a ochrannd zndmka Sportka v zistatkové hodnoté
ve v¥¥i 560 mil. K&, ochrannd zndmka Stastnych 10 v zéstatkové hodnoté 171 mil. K& a ochranna zndmka Sance
v zlistatkové hodnoté 48 mil. K&.

Ocenitelna prava se tykaji pfedeviim licenci. Individualni vyznamna poloZka v kategorii Ocenitelnych prav je
kombinovana licence na software pro loterie a rozSifené sluzby pofizena vroce 2020, kterda méla
k 31. prosinci 2024 zfistatkovou hodnotu 277 mil. K& (k 31. prosinci 2023: 316 mil K&) a licence provozovatele
loterii v zlistatkové hodnot& 87 mil. K& (k 31. prosinci 2023: 87 mil. K¢).

Dlouhodoby nehmotny majetek s neurcitou dobou Zivotnosti, goodwill a testovini na snizeni hodnoty

V souladu se standardem IAS 36 Spoletnost provedla test na sniZeni hodnoty goodwillu a nehmotného
dlouhodobého majetku s neurgitou dobou Zivotnosti (ochranné zndmky) v roce 2024.
Dlouhodoby nehmotny majetek s neuréitou dobou Zivotnosti, goodwill a testovéni na sniZeni hodnoty

Testovani na sniZeni hodnoty se provadi na roénim zékladé k 31. prosinci. Testovéani na sniZeni hodnoty goodwillu
je provadéno na trovni skupiny CGU, za kterou je povaZovana celd Spolecnost. Zpétné ziskatelnd castka se
odhadovala k 31. prosinci 2024 (i k 31. prosinci 2023) pouZitim hodnoty z pouzivani. Hodnota z pouzivani "VIU"
vychazi z prognéz budoucich penéZnich toku. Piedpovédi pfipravuje a aktualizuje vedeni SpoleCnosti. Tyto
vypoéty pouZivaji projekce pen&Znich toku pfed zdanénim zaloZené na finan¢nich rozpoctech schvélenych
vedenim na obdobi 5 let. Tempo riistu neni vy33i neZ dlouhodobé primérné tempo ristu v ramci odvétvi, ve
kterém pen&zotvorna jednotka pilisobi. VaZend primémad cena kapitalu pfed zdanénim se pouZzivé jako vhodnd
diskontni sazba pro odhad c&isté soulasné hodnoty budoucich pené&Znich tokl pfipadajicich na kaZdou
pen&zotvornou jednotku, kterd Cinila pro rok konéici 31. prosince 2024 9,66 % (k 31. prosinci 2023 11,4 %).
Prognéza pen&Znich tokd je vZdy pfipravena na zakladé konkrétnich ofekavanych provoznich vysledki a
podnikatelského planu pokryvajictho nejméng tfi roky. Pro kontinuitu podnikani za vyslovnou prognézou je
pouzit model terminalni hodnoty 2 % pro rok 2024 i 2023 (model ristu Gordon).

Vysledna zp&tné ziskatelna ¢astka vypoctend na zakladé VIU piekrodila pfislusnou ic¢etni hodnotu, coZ vedlo k
zéavéru, Ze k 31. prosinci 2024 ani k 31. prosinci 2023 nemélo byt zatétovano Zadné sniZeni hodnoty testovanych
aktiv. Vedeni Spoleé¢nosti navic provedlo citlivost analyz faktordi ovlivilujicich vypocet zp&tné ziskatelné Castky.
Oc¢ekavané pohyby uvedenych faktor nenazna€uji zadné sniZzeni hodnoty goodwillu.

Ochranné znimky

Testovani na sniZeni hodnoty ochranné zndmky je provadéno na urovni CGU, za kterou je povaZovana cela
Spole&nost. Testovani bylo provedeno pouZitim metody osvobozeni od poplatki. Stejné jako ve vySe uvedenych
odstavcich byla piipravena explicitni prognéza penéZznich tokd na zékladé podnikatelského planu pokryvajiciho
nejméné tii roky. Rozpodty byly schvéleny vedenim a jsou platné v €ase, kdy se provadi test na sniZeni hodnoty.
Tyto rozpodty jsou zaloZeny na minulych zku$enostech i na budoucich ofekavéanich a trinich trendech. Pro
kontinuitu ochrannych znimek i po obdobi explicitni prognézy je pouZit model terminalni hodnoty (model riistu
Gordon). PouZiva se termindlni rychlost riistu 2 % (2023: 2 %). Cisté poplatky po zdanéni byly diskontovany
pomoci vaZeného praméru nakladi na kapital (WACC) pfed dani.
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Stanoveni neurtité doby pouZitelnosti ochrannych zndmek vychazi z historickych zkusenosti, marketingovych
uvah a povahy odvétvi, v nichZ je znatka provozovéna. Ochranné znamky spoleénosti SAZKA a.s. jsou na svych
trzich dobfe zavedené s vyznamnym trZznim podilem. VSechny znacky generuji stabilni penéZni toky, znatka
SAZKA patti mezi kli¢ové znatky v Ceské republice. SAZKA as. stile investuje do zvySovani povédomi o
znalkach a jejich rozpoznatelnosti a oSekava, Ze tyto znatky bude v dohledné budoucnosti vyuZivat. Vzhledem
k vy3e zmin&nému nelze jednozna¢né predikovat dobu pouZitelnosti znatky, doba pouZitelnosti je definovana

jako neur¢ita a je kazdoro€né testovana na sniZzeni hodnoty.

15 Dlouhodoby hmotny majetek

Stroje, Ostatni Hmotny
Budovy a pFistroje a hmotny majetek ve
2024 stavby zafizeni majetek  fizi pofizeni Celkem
Porizovaci cena
Zistatek k 1.1.2024 15 318 -- 3 336
Piirustky 4 26 1 - 31
Ubytky - -7 - -2 -9
Pretctovani - 1 - - 1
Zistatek k 31.12.2024 19 338 1 1 359
Opravky
Zustatek k 1.1.2024 -2 -159 - - -161
Odpisy -2 -43 -- - -45
Opravky k ubytktim - 6 - - 6
Znehodnoceni aktiv - - - - -
Zustatek k 31.12.2024 -4 -196 — — -200
Zustatkovi hodnota k 1.1.2024 13 159 - 3 175
Ziistatkova hodnota k 31.12.2024 15 142 1 1 159
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Stroje, Ostatni Hmotny
Budovy a pFistroje a hmotny majetek ve fizi
2023 stavby zartizeni majetek pofFizeni Celkem
PoFizovaci cena
Zistatek k 1.1.2023 15 315 29 1 360
Priristky -- 30 - 3 33
Ubytky - -27 -29 -1 - 57
Pfeactovani - - - -- --
Zistatek k 31.12.2023 15 318 - 3 336
Opravky
Zustatek k 1.1.2023 -1 -141 e - -142
Odpisy -1 -42 - - -43
Opravky k ubytkiim - 24 - - 24
Znehodnoceni aktiv - - - -- -
Zustatek k 31.12.2023 -2 -159 — - -161
Zistatkové hodnota k 1.1.2023 14 174 29 1 218
Zustatkova hodnota k 31.12.2023 13 159 - 3 175

Nejvyznamnéjsimi pfiristky dlouhodobého hmotného majetku v roce 2024 je investice do hardwarového rozvoje
IT technologii ve vysi 22 mil. K& a obména zaméstnaneckého IT vybaveni ve vysi 4 mil. K<,

V roce 2023 byly nejvyznamngj§imi pfirdstky dlouhodobého hmotného majetku investice do hardwarového
rozvoje IT technologii ve vysi 26 mil. K& a obména zaméstnaneckého IT vybaveni ve vysi 4 mil. K&.

Ve fazi pofizeni je k 31.12.2024 evidovan hmotny majetek v celkové vy3i 1 mil. K¢&.
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16 Leasingy

2024 Pronajaté prostory Automobily Celkem
Pofizovaci cena
Zustatek k 1.1.2024 714 84 798
Pfirastky 29 21 50
Ubytky 0 -14 -14
Zistatek k 31.12.2024 743 91 834
Opravky
Zustatek k 1.1.2024 -185 -33 -218
Odpisy -78 -24 -102
Opravky k ubytkiim 0 14 14
Zustatek k 31.12.2024 -263 -43 - 306
Zustatkova hodnota k 1.1.2024 529 51 582
Zistatkova hodnota k 31.12.2024 480 48 528
2023 Pronajaté prostory Automobily Celkem
PofFizovaci cena
Zistatek k 1.1.2023 676 84 760
Prirtstky 41 35 76
Ubytky -3 -35 -38
Ziistatek k 31.12.2023 714 84 798
Opravky
Ziustatek k 1.1.2023 -113 -49 -162
Odpisy -75 -19 -94
Oprévky k ubytkiim 3 35 38
Zustatek k 31.12.2023 -185 -33 -218
Zistatkova hodnota k 1.1.2023 563 35 598
Zustatkova hodnota k 31.12.2023 529 51 580
2024 2023
Naklady na kratkodoby leasing a leasing aktiv s nizkou hodnotou 8 14
Zavazky z leasingu 31.12.2024 31.12.2023
Kratkodobé zavazky z leasingu 83 72
Dlouhodobé zivazky z leasingu 435 471
Celkem 518 543

Spole¢nost ma moznost vyuZit tfi opce na prodlouZeni prondjmu dle dodatku k najemni smlouvé
s BORISLAVKA OFFICE & SHOPPING CENTRE s.r.o. Vzhledem k tomu, Ze k novému uzavieni najemni
smlouvy na 10 let doglo v roce 2022, vyuziti opce je v této dobé nejisté.
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17 OdloZené dariové pohledivky a zivazky

K 31. prosinci 2024 a k 31. prosinci 2023 byly vykazany nasledujici odloZené datiové pohledavky a zévazky a jejich mezirogni zmény-

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Pohlediv} Zavazky Netto
OdloZena dariovi pohledivka (+) / zavazek (-)
jgi"ii"aditeln_élt" k: 0 0 - 262 - 300 - 262 - 300
Dlouhodoby majetek (z titulu rozdilné zistatkové
udetni a dafiové hodnaty) 0 0 -398 -417 -398 -417
Aktiva z préva k uzivani 0 0 -121 -110 -121 - 110
Zavazky z leasingu 119 126 ] 0 119 126
Kratkodobé a dlouhodobé rezervy a dohady 136 99 0 0 136 99
Ostatni dogasné rozdily 2 2 [ 0 2 2
Vytislené odloZené daiiové pohledavky a zavazky 257 227 -519 -527 - 262 -300
Zapoéteni odloZené daiiové pohledéavky a zavazku -257 -227 257 227 0 Q
31.12.2024 2024 31.12.2023 2023 1.1.2023
Zitovane Zictovine
OdloZen4 dafiova  ve vykaz zisku a ztrity a OdloZens dafiova ve vykaz zisku a ztraty a OdloZena datiova
pohledivka (+) / zdvazek ho dploéh pohledivka (+) / ostatniho fiplného  pobledsivka (+) / zdvazek
(=} visledku zavazek (-} visledkn (=)
OdloZena dafiova pehleddvka (+) / zavazek (-}
pfifaditelna/{ k: =262 38 - 300 - 66 -234
Dlouhodoby majetek (z titulu rozdilné zistatkové ncetni
a daiiové hodnoty) -308 19 -417 -73 -344
Aktiva z prava k uZivani =121 -11 -110 3 -1113
Zavazky z leasingu 119 -7 126 13 113
Kratkodobé a dlouhodobé rezervy a dohady 136 37 99 -9 108
Ostatni dogasné rozdily 2 0 2 0 2
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18 Pohledavky a ostatni aktiva

Dlouhodobé pohledavky zahrnuji poskytnuté zélohy a kauce, u nichZ je doba splatnosti del3i nez
nésledujicich dvanact mésicii od rozvahového dne.

31.12.2024 31.12.2023
31.12.2024 spFiznéné 31.12.2023 spiiznéné
tieti strany strany tieti strany strany

Dlouhodobé pohledivky a ostatni dlouhodoba
aktiva 15 9 15 11
Dlouhodobé poskyvtnuté zalohy a kauce 15 9 15 11

Dlouhodobé poskytnuté zalohy a kauce ptedstavuji pFedev$im sloZenou kauci spoleénosti Vodafone (z
titulu odvodd trzeb za dobijeni GSM), kauci na provozovani hry Eurojackpot a poskytnuté zalohy sluzby
spojené s najmem na zdkladé Ndjemni smlouvy s BORISLAVKA OFFICE & SHOPPING CENTRE

S.I.0.

31.12.2024 31.12.2023
31.12.2024 Spriznéné 31.12.2023 Spfiznéné
Tieti strany strany Treti strany strany
331 78 316 179

Kritkodobé pohledavky a ostatni kratkodoba aktiva
Kratkodobé pohledavky* 171 37 142 172
Kratkodobé poskytnuté zalohy a kauce 15 38 - 5
Pohledavka z titulu DPH - -- 3 -
Kratkodobé naklady piistich obdobi 145 3 171 2

*Tyto pohledavky jsou klasifikované jako finanéni dle IFRS 9. Celkova ¢astka zavazk klasifikovanych jako finan¢nich &ini
k 31. prosinci 2024 208 mil. K& (k 31. prosinei 2023: 314 mil. K¢).

Naklady pfistich obdobi piedstavuji zejména naklady souvisejici s pofizenim lost, které vstoupi do
prodeje aZ v roce 2025 ve vy$i 71 mil. K& (2024-95 mil. K&) a déle faktury pfijaté vécné souvisejici s
plnénim roku 2025 ve vysi 67 mil. K¢ (2024-66 mil. K¢&).

Spole&nost testovala své pohledavky dle modelu oéekévanych uvérovych ztrat (ECL model). Ofekdvané
uvérové ztraty jsou nevyznamné z nasledujicich divedi. Spoleénosti vznikaji obchodni pohledavky
viaéi partneriim, ktefi v ramci svych aktivit funguji jako POS (point of sale — ,,prodejni misto®) pro
Spoleénost. Partnefi maji povinnost pfed zaatkem obchodniho vztahu sloZit kauci na ii¢et Spole¢nosti.
Tato kauce je nasledn& 2x roéné upravena dle trZzeb, které jsou generovany na terminalech umisténych
u partnerl. V pfipad® nezaplaceni zdvazku ze strany partnera SpoleCnost muzZe uspokojit svoji
pohledavku z kauce, kterou ma partner sloZzenou ve Spole¢nosti

Kombinaci vy3e uvedenych metod zaji¥téni uvérového rizika (kratkd doba obratu pohledavek, pfistup

ke sloZené kauci na bankovnim G¢tu Spoleénosti) a vysoké Gvérové kvality portfolia obchodnich
partnerti vyhodnotila Spole€nost potencidlni opravnou poloZku podle ECL modelu jako nevyznamnou.
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19 Penize a penézni ekvivalenty

31.12.2024 31.12.2023

Penize a penéZni ekvivalenty 2929 1854
Penize 9 8
Bankovni u¢ty 2920 1 846

20 Vlastni kapital

Ziakladni kapital
Zakladni kapital Spoleénosti se sklada ze 4 500 ks autorizovanych kmenovych akcii na jméno v listinné

podobé ve jmenovité hodnoté 100 tis. K& Vletech 2024, resp. 2023 nedoslo k Zadnym zménam
v zdkladnim kapitalu Spole¢nosti. Zakladni kapital Spole€nosti je v plné vysi splacen.

Kazd4 akcie ve jmenovité hodnot& 100 tis. K& je spojena s jednim hlasovacim pravem na valné hromadé.
Vyjma kmenovych akcii nevydala Spolegnost akcie jiného typu. Pfipadné omezené prevoditelnosti
vlastnického prava, podilu na vysledku hospodafeni nebo podminek, za kterych dochazi k vyplaceni,
mUZe byt spojeno pouze z obecné platnych zdkont, stanov Spolegnosti, smluvniho ujednéni. Kazdy
akcionaf ma pravo na podil na zisku k vyplaceni schvalenym valnou hromadou, ktery odpovida podilu
akcionafe na zdkladnim Kapitalu. Soudasng, v pfipadé upadku Spolecnosti, kazdy akcionaf ma pravo na
podil na likvida€nim ziistatku. Nestanovi-li stanovy Spole¢nosti nebo dohoda akcionafi jinak, likvidani
zlstatek se rozd&li mezi akcionafe nejprve do vyse jejich podilu na zdkladnim kapitalu.

Ostatni kapitalové fondy

Ostatni kapitalové fondy ve vysi 1 000 mil. K& (k 31. prosinci 2023: 1 000 mil. K¢) ptedstavuji zejména
dobrovolné piispévky akciondfe Spoleénosti v pfedchozich letech a jsou pIné distribuovatelné.

Fondy z pfecenéni
Fondy z ptecenéni ve vysi 454 mil. K& (k 31. prosinci 2023: 454 mil. K&) vznikly pfecenénim majetku
spole¢nosti SAZKA sazkova kancelaf a.s. v ramci fize slouc¢enim.

ww oz

Vysledek hospodafeni minulych let a béZného obdobi

V roce 2024 Spoleénost vyplatila dividendu ve vysi 700 mil. K¢, tj. 156 tis. K& na 1 akeii (2023 —
1 000 mil. K&, tj. 222 tis. K& na 1 akeii).
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21 Zapijeky od spiiznénych osob

31.12.2024 31.12.2023%
Zapijcky od sp¥iznénych osob — dlouhodob4 &ast 1707 2931
Dlouhodobé zaptijeky od spfiznénych osob — jistina 1707 2931
31.12.2024 31.12.2023
Zapijcky od spFiznénych osob — kratkodoba ¢ast 633 642
Kratkodobé zapijeky od sptfiznénych osob - jistina 624 624
Kratkodobé zapuj¢ky od spfiznénvch osob — tiroky 9 18
Odsouhlaseni pohybi zdpijéek do penéZniho toku: 2024 2023
Zustatek na pocatku obdobi 3573 4201
Penézni toky
Uhrazené zapujcky -1224 -624
Uhrada tirokir’ -297 - 467
Nepenézni zmény
Uroky soutasného obdobi 288 463
Z toho neuhrazené 9 18
Ziistatek na konci obdobi 2 340 3573
*Uhrada Groki predstavuje st zaplacenych Grok v poloZee ,, Zaplaceng iiroky* ve vykazu o penéZnich tocich
®Viz poznamka 2.7
Odsouhlaseni pohybi kratkodobych a dlouhodobych leasingovych
smluv do penéZniho toku: 2024 2023
Ziistatek na poditku obdobi 543 528
Penézni toky
Uhrazené zavazky z leasingovych smluv -92 -83
Uhrada tiroki -31 -32
Nepenézni zmény
Nové leasingové smlouvy a modifikace leasingovych smluv 65 86
Urokové néklady soucasného obdobi 31 32
Z toho neuhrazené 0 0
Kurzové rozdily 2 12
Ziistatek na konci obdobi 518 543
Piijaté zapujéky od spiiznénych osob
Spole¢nost vykazovala k 31. prosinci 2024 nasledujici zaptjcky piijaté od spfiznénych osob:
Zustatek jistiny Zustatek jistiny
31.12.2024 Splatnost Urok. sazba k 31.12.2024 k 31.12.2023
Allwyn International AG
(dfive Allwyn International a.s.) 15.9.2029 4.5 % +3M PRIBOR 2331 3555
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SAZKA as. uzaviela dne 21. prosince 2020 FACILITY AGREEMENT se spole¢nosti
Allwyn International AG (difve Allwyn International a.s.) na 5 670 mil. K¢&.

SAZKA as. rudi za zavazky Allwyn International AG a Allwyn Entertainment Financing (UK) Plc.
Jednd se zejména o tivErové smlouvy (Senior Facilities Agreement) uzaviené vyse uvedenymi
spole¢nostmi (dne 17.11.2022) a za zavazky plynouci z vydanych dluhopisi Allwyn Entertainment
Financing (UK) Plc. Zavazky spoleSnosti SAZKA a.s. z rueni jsou v mezivéfitelské smlouve
(Intercreditor Agreement) omezeny do uréité vySe 14 521 mil. K¢, pfi jejimZ vypoctu se vychazi z fisté
G¢etni hodnoty aktiv spole¢nosti SAZKA a.s. a podilu zajisténych véfitelli na celkovych zévazcich
spole¢nosti SAZKA a.s.

22 Zavazky a ostatni zavazky

Spoleénost vykazuje k 31.12.2024 dlouhodoby zavazek z titulu vykdzané kombinované licence na
software pro loterie a roz8ifené sluzby ve vysi 263 mil. K¢. (k 31.12.2023: 273 mil. K¢&.)

31.12.2024 31.12.2023

31.12.2024 tieti spfizniné  31.12.2023 spiiznéné

strany strany  tieti strany strany

Kritkodobé zivazky z obchodnich vztaha a ostatni

kritkodobé zavazky 3148 76 2672 79

Kratkodobé obchodni zavazky* 377 76 404 79
Kratkodobé piijaté kauce od zprostiedkovateld * 125 143
Zavazky z nevyplacenych vyher* 1143 882
Zavazky z hracskych depozit* 202 185
Zavazky vidi statu 56 64
Zdvazky z titulu dang z hazardnich her 1200 961
Ostatni zavazky* 41 33

Kratkodobé vynosy piistich obdobi 4

*Tyto zévazky jsou klasifikované jako finantni dle IFRS 9. Celkova ¢astka zavazk klasifikovanych jako finanénich Cini
k 31. prosinci 2024 1 964 mil. K& (k 31. prosinci 2023: 1 693 mil. K&).

K 31. prosinci 2024 Spoleénost vykdzala zdvazek ve vysi 125 mil. K& (k 31. prosinci 2023 —
143 mil. K&) ztitulu pfijatych kauci. Na zdkladé smluv uzavfenych s partnery existuje narok na
okamzité vraceni dané kauce po ukondeni jejich aktivit a vypofadani viech jejich zavazkl vici
Spoletnosti.

K 31. prosinci 2024 Spole€nost vykazala zavazek ve vy§i 1 143 mil. K¢ (k 31 prosinci 2023 —
882 mil. K&) z titulu nevyplacenych vyher. Tyto zahrnuji vyplaty splatné hrac¢tim z losovani a sazek a
dohad na budouci vyplaty véetné dohadu na jackpot.

Meénové riziko a riziko likvidity, kterému je Spole€nost vystavena v souvislosti se zdvazky z obchodnich
vztaht a jinymi zavazky, je popsdno v Pozndmce 25.

Dlouhodobé zavazky jsou tvofeny zejména zavazkem za poskytovatelem licence ve vysi 258 mil. K& (k
31. prosinci 2023 — 272 mil. K¢).

ZavazKky z obchodnich vztahti ani ostatni zdvazky nebyly k 31. prosinci 2024 ani k 31. prosinci 2023
zajistény.
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23 Personalni naklady a zavazky za zaméstnanci

23.1 Prehled nakladu za zaméstnanci

2024 2023
Persondlni niklady 787 699
Mzdové naklady 586 519
Sociélni pojistEni — pFisp&vek na dichodové pojisténi 110 91
Socialni pojisténi — ostatni pfispévky 17 16
Zdravotni pojisténi 47 46
Ptisp&vek do soukromych penzijnich fondii 10 9
Ostatni socialni néklady 17 18

23.2 Prehled zavazku za zaméstnanci

31.12.2024  31.12.2023

Dlouhodobé zivazky za zaméstnanci 0 43
Dlouhodoby zaméstnanecky bonus 0 43
Kritkodebé zivazky za zaméstnanci 223 68
Kratkodoby zaméstnanecky bonus 183 31
Ostatni zdvazky za zamé&stnanci 40 37

Kratkodobé zaméstnanecké bonusy véetné roénich bonusu jsou vykazany v fadku “Mzdové naklady”.

“Qstatni zdvazky za zaméstnanci” jsou mzdové zavazky, dovolena, nemocenska, stravenky a jiné
benefity splatné do jednoho roku po konci obdobi, kdy tento zavazek vznikl.

“Kratkodoby zamé&stnanecky bonus™ je zavazek z roénich bonusli zaméstnancti,

Motivalni program a bonusové programy jsou nékolikaleté programy, které byly ziizeny za uéelem
motivovat ¢leny vedeni a ¢leny organil Spole€nosti k dosaZeni specifickych cili. Souvisejici zédvazek je
pro rok 2024 vykazan jako “ Kratkodoby zaméstnanecky bonus” (je splatny do jednoho roku po konci
udetni zavérky).

Zavazky Spole€nosti z titulu dichodového pojisténi jsou omezeny vysi pfispévku na diichodové
piipojidténi. Spoleénost neposkytuje Zadné zaméstnanecké poZitky po skongeni pracovniho poméru.

24 Podminéné zavazky
Proti Spole¢nosti nejsou vedeny Zadné soudni spory a Spole€nost nema Zadné jiné podminéné zavazky
materialni povahy.

Spole¢nost ma potencidlni zdvazek z titulu rufeni za zavazky z dané z pfidané hodnoty za
spole¢nostmi v DPH skuping. K 31. prosinci 2024 byl tento zavazek ve vysi 77 mil. K¢, k 31.
prosinci 2023 byl zdvazek 64 mil. K&

25 Postupy Fizeni rizik a zveFejiiovani informaci

V tomto oddilu jsou podrobné popséna finanéni a provozni rizika, jimz je SpoleCnost vystavena, a
zpusoby, jimiZ tato rizika fidi. NejdaleZit&jsimi finanénimi riziky jsou pro Spole¢nost Gvérové riziko a
riziko likvidity.
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25.1 Uvérové riziko

i OhroZeni ivérovym rizikem

Uvérové riziko je riziko finanéni ztraty, kterd Spolednosti hrozi, jestlize zdkaznik nebo protistrana
v transakci s finanénim néstrojem nesplni své smluvni zdvazky. Spole¢nost je vystavena uv€rovému
riziku zejména v disledku své provozni &innosti (pfedeviim co se tyée pohledavek z obchodnich

vztah) a v disledku své finandni &innosti, véetné vkladii u bank a financnich instituci, uvérd
poskytnutych tfetim strandm, poskytnutych finan€nich zaruk a dalich finan¢nich nastrojt.

U finanénich aktiv pfedstavuje maximalni tivérové riziko (jestliZe protistrany nesplni viechny smluvni
povinnosti a zérovefi se zjisti, Ze dané zdruky nebo zastavy jsou bezcenné) jejich ucetni hodnota. V
piipad& poskytnutych zaruk pfedstavuje maximalni uvérové riziko celkova ¢astka ruéeného zavazku.
Co se tyka pené&Znich prostfedkd a penéZznich ekvivalentl, Spole€nost mé uéty u prestiZnich bank, kde
pfedpokladd minimalni riziko. Volné penézni prostfedky jsou uloZeny ve zvolené bance v Ceské
republice, jejiZ kreditni rating je ,,A“. Dale Spole¢nost obchoduje pfevazné s provéfenymi partnery, u
nichZ uplatiiuje pravidlo, Ze v8ichni zdkaznici, ktefi cht&ji vyuZit ivérové moZnosti, jsou podrobeni
individualni analyze Gvéruschopnosti. Spole¢nost pribéZné monitoruje stav pohleddvek na individualni
i agregované Urovni.

Jednim z hlavnich nastroji pro zmirnéni uvérového rizika v ramci bézné obchodni ¢innosti jsou kauce
pfijatd od partnerd (zprostfedkovateli). Pohleddavky za partnery jsou sledovdny managementem
Spole€nosti na pravidelné bazi.

K rozvahovému dni jsou maximalni uvérova rizika, rozdélend podle typu protistran uvedena v
nasledujicich tabulkach.

25.1.1 Uvérové riziko dle typu protistrany

Podniky (nefinantnf

ke dni 31. prosince 2024 instituce) Finanéni instituce Celkem
Aktiva

Dlouhodobé pohledavky a ostatni dlouhodobé

pohledavky 15 0 15
Kratkodobé pohledavky a ostatni kratkodobé

pohledavky 208 0 208
Bankovni udty 0 2920 2920
Poskyinuté finanéni zdruky 14 521 0 14 521
Celkem 14 744 2 920 17 664
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Podniky (nefinan&ni

ke dni 31. prosince 2023 instituce) Finanéni instituce Celkem
Aktiva

Dlouhodobé pohledavky a ostatni dlouhodobé

pohledavky 15 0 15
Kratkodobé pohledavky a ostatni kratkodobé

pohledavky 314 0 314
Bankovni Gty 0 1846 1846
Poskytnuté finan&ni zéruky 14 344 0 14 344
Celkem 14 673 1846 16 519

25.1.2 Uvérova kvalita finané&nich aktiv v nab&hlé hodnoté

Spoleénost klasifikuje finanéni aktiva do t¥id uvérové kvality. T¥idu 1 pfedstavuji vysoce kvalitni
finanéni aktiva, kterd nemaji Z4dné ukazatele sniZeni hodnoty a splituji definici ,,nizkého Gvérového
rizika® pro osvobozeni. Ve tfidé 2 Spoleénost klasifikuje viechna ostatni finanéni aktiva.

ke dni 31. prosince 2024 Faze 1 Faze 2 Faze 3
TFida1

Penize a penézni ckvivalenty 2920 0 0
Bankovni Géty 2920 0 [t}
T¥ida 2

Kratkodobé pohledavky a ostatni

kratkodobé pohledavky 113 0 0
Pohledavky 113 0 0
Pohledavky za zprostfedkovateli 0 0 0
Dlouhodobé pohledivky 15 0 0
Ostatni pohledavky 15 0 0
Poskytnuté finanéni zaruky 14 521 0 0
Celkem 17 569 0 0
ke dni 31. prosince 20230 Faze 1 Fize2 Fize3
Ttida 1

T¥ida 1

Penize a penéZni ekvivalenty 1846 0 0
Bankovni aéty 1846 0 0
T¥ida 2

Kritkodobé pohledavky a ostatni 170 0 0
kratkodobé pohledivky

Pohledavky 170 0 0
Pohledavky za zprostiedkovateli 0 0 0
Dlouhedobé pohledivky 15 0 0
Ostatni pohledavky 15 0 0
Poskytnuté finanéni zaruky 14 344 0 0
Celkem 16 375 0 0

M Viz poznamka 2.7

Matice
Znehodnoceni

=

104
38
66

104

Matice
Znehodnoceni

152

12
140

152

Oéekdvané
avérové
ztraty

0
0

-9
-6
-3
0
0
0

-9

Odekavané
uvérové
ztraty

Netto
hodnota

2920
2920

208
145

63

15

15

14 521

17 664

Netto
hodnota

1846
1846

314
177
137

15

14 344
16519
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Poskytnuté finanéni zaruky pfedstavuji plnou €astku, kterou je Spole¢nost povinna uhradit v pfipadé, Ze
plivodni dluZnik neprovede platbu v dobé& splatnosti v souladu s podminkami dluhového néstroje.
Spole&nost vyhodnotila, Ze o&ekavané avérové ztraty ze zaruk poskytnutych spfiznénym osobdm nejsou
vyznamné. ZaruKy se vydavaji za dluhy Allwyn Group a odréaZeji uv&rové riziko skupiny (na rozdil od
tieti strany). Pfijmy z t&chto dluhii se pouZivaji jako souédst pldnovani penéZnich tokid skupiny a
financovani. Skupina Allwyn sleduje schopnost ptijemct splacet tyto dluhy.

Pohyb vytvofenych opravnych poloZek byl nasledujici:

Matice

Faze 1 Fize 2 Faze 3 Znehodnoceni Celkem
Zistatek k 31.12,2022 0 0 0 12 12
Ubytky — sniZeni opravné polozky vykazané v zisku
nebo ztraté béhem roku 2023 0 0 0 -4 -4
Zaustatek k 31.12.2023 0 0 0 8 8
Pfirastky — zvySeni opravné poloZky vykazané v zisku
nebo ztraté b&hem roku 2024 0 0 0 1 1
Zistatek k 31.12.2024 0 0 0 9 9

Matice znehodnoceni ke kratkodobym pohledavkam k 31.12.2024: .
Hruba d¢etni  Mira ofekavanych Opravnd polozka k Cista aletni

hodnota uvérovych ztrat ofekdvanym hodnota
uvérovym ztritam

Do splatnosti 219 0,01 % -3 216
Pohledavky 186 0,00 % 0 186
Pohledivky za zprostiedkovateli 33 9,10 % -3 30
Po splatnosti < 90 dni 31 25,00 % 0 31
Pohledavky 3 33,30 % 0 3
Pohledavky za zprostiedkovateli 28 22,20 % 0 28
Po splatnosti 91 — 180 dni 1 0,00 % 0 1
Pohledavky 1 0,00 % 0 1
Po splatnosti 181 — 365 dni 2 100,00 % -1 1
Pohledavky 2 100,00 % -1 1
Po splatnosti > 365 dni 5 100,00 % -5 0
Pohledavky 3 100,00 % -3 0
Pohledavky za zprostiedkovateli 2 100,00 % -2 0
Celkem 258 3,50 % -9 249
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Mira Opravna polozka

Hrub# tietni ofekavanych k ofekdvanym Cista ifetni

hodnota avérovych ztrat  dvérovim ztritim hodnota

Do splatnosti 305 0,00 % 0 305
Pohledavky 174 0,00 % 0 174
Pohledavky za zprosttedkovateli 131 0,00 % 0 131
Po splatnosti < 90 dni 12 25,00 % -3 9
Pohledavky 3 33,30 % -1 2
Pohledavky za zprostiedkovateli 9 22.20% -2 7
Po splatnosti 91 — 180 dni 0 0,00 % 0 0
Pohledavky 0 0,00 % 0 0
Po splatnosti 181 — 365 dni 1 100,00 % -1 0
Pohledévky 1 100,00 % -1 0
Po splatnosti > 365 dni 4 100,00 % -4 0
Pohledavky 3 100,00 % -3 0
Pohledavky za zprostfedkovateli 1 100,00 % -1 0
Celkem 322 2,50 % -8 314

Matice znehodnoceni ke kratkodobym pohledavkam k 31.12.2023

25.2 Riziko likvidity
Riziko likvidity je riziko, Ze se Spole¢nost dostane do potiZi s plnénim povinnosti spojenych s jejimi
finanénimi zavazky, které se vypotadavaji prostiednictvim pené&z nebo jinych financnich aktiv.

Spole¢nost prabézné sleduje likviditu a splatnost investic, ostatni finanéni aktiva, pfedpokladané
penézni toky z jeji Einnosti v jednotlivych ménach a plnéni bankovnich zavazki.

Riziko likvidity (tj. riziko nedostatku finan&nich prostiedkl k pokryti zavazkl) vedeni SpoleCnosti
minimalizuje prib&Znym Fizenim a planovanim svych budoucich penéznich tokd. Hlavnim nastrojem
planovani penéZnich toki je tvorba stiednédobého planu, ktery je sestavovan kazdy rok vzdy
pro 3 nasledujici roky. PenéZni toky pro nejbliz§i nasledujici roky jsou potom detailné roz¢lenény
do jednotlivych mésich a priibéZné aktualizovény.

vy v

Soulasti strategie fizeni rizika likvidity je i skuteénost, Ze Spolecnost drzi ¢ést svych aktiv ve vysoce
likvidnich finan¢nich prostiedcich.

NiZe uvedena tabulka uvadi rozbor finanénich zavazki Spole¢nosti v ¢lenéni podle splatnosti, konkrétné
podle doby, kterd zbyva od rozvahového dne do data smluvni splatnosti. Pro piipady, kdy existuje
moznost dfivé&jiho splaceni, voli Spole¢nost co nejobezfetngjsi zplisob posuzovani, takZe u zdvazki se
pocita se splacenim v nejdfive moZné 1hiit€ a u pohledavek se pocita se splacenim v nejpozdéjsi mozné

lhate.

40



SAZKA as.

Ugetni zavérka za rok konéici 31. prosincem 2024 (v mil. K&)

ke dni 31. prosince 2024 Uketni hodnota  Smluvni pené’ni toky Do 1 roku 1-5 let Nad 5 let

Zapj¢ky od spiiznénych

osob 2340 2 546 1358 1188 0

Dlouhodobé zavazky 270 302 - 254 48

Kratkodobé zavazky a

ostatni kratkodobé

zavazky 1964 1964 1964 - -

Zavazky z leasingu 148
518 624 122 354

Poskytnuté finanéni

zaruky - 14 521 14 521 -- -

Celkem 5092 19 957 17 965 1796 196

ke dni 31. prosince i

20230 Utetni hodnota  Smluvni pen&Zni toky Do 1 roku 1-5 let Nad 5 let

Zapujeky od spiiznénych

osob 3573 4 475 963 3060 452

Dlouhodobé zévazky 293 338 0 252 86

Kratkodobé zavazky a

ostatni kratkodobé

zavazky 1693 1693 1693 0 0

Zavazky z leasingu 246
543 669 101 322

Poskytnuté finanéni

zaruky 0 14 253 14 253 0 0

Celkem 6102 21 428 17 010 3634 784

@ Viz poznamka 2.7

Vedeni Spole¢nosti nepiedpokladd, Ze penéZni toky znazornéné v analyze rizika likvidity nebudou ve

Y~

vyznamné vysi realizovény dfive, nez je stanoveno. Vedeni Spole¢nosti pfedpoklad4 dostatetné penézni
toky k pokryti svych kratkodobych zavazk.

Poskytnuté finanéni zaruky pfedstavuji plnou &astku, kterou je Spoleénost povinna uhradit v pfipadg, Ze

plivodni dluZnik neprovede platbu v dobé splatnosti v souladu s podminkami dluhového néstroje.
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25.3 Zapocdteni

Vliv zapo¢teni na finanéni pozici 2024

Potencidlni &astky
k zapoé&teni

Cistd hodnota
ve wkazu o
Hrubd  Zapoctené finanéni  Hotovostni  Financnf Cistd
hodnota cdsthy pozici zajisténi ndstroje hodnota
Aktiva
Kratkodobé pohledavky a ostatni
kratkodobé pohledavky 63 0 63 0 -63 0
Celkem 63 0 63 0 -63 0
Krétkodobé zavazky a ostatni
kritkodobé zavazky 125 0 125 0 =125 0
Celkem 125 0 125 0 -125 0
Vliv zapoéteni na finanéni pozici 2023
Potencidlni ¢dstky
k zapotteni
Cistd hodnota
ve vpkazu o
Hrubd Zapoétend Sfinanéni  Hotovostni  Finanéni Cistd
hodnota cdsthy pozici zajisténi ndstroje hodnota
Aktiva
Kratkodobé pohledavky a ostatni
kratkodobé pohledavky 164 -27 137 0 -137 0
Celkem 164 -27 137 0 -137 0
Kratkodobé zavazky a ostatni
kratkodobé zavarky 170 -27 143 0 -137 6
Celkem 170 =27 143 0 -137 6
Zapoctené Cdastky

Zavazky vyplyvajici z odmén zprostiedkovatelim jsou zapolteny proti pohleddvkam od
zprostiedkovateld a pouze vysledné netto ¢4stky jsou vyporadany. Piislusné ¢astky byly proto vykédzéany
ve vykazu o finanéni pozici v ¢isté vy$i. K 31.prosinci 2024 spole¢nost neevidovala Zadné zapocétené
pohledavky a zavazky.

s owor

Potencidlni cdstky k zapocteni
Kauce piijaté od zprostiedkovateld mohou byt potencidlné zapodteny proti obchodnim pohledavkam

Spole€nosti.

25.4 Urokové riziko

Spole€nost je ve své Cinnosti vystavena riziku vykyvi urokovych sazeb, protoZe GroCena aktiva a
urotené zdvazky maji rizna data splatnosti nebo pfecenéni, nebo jsou splatné ¢i pfecefiované v rizné
vy&i. Délka doby, po kterou m4 uréity finan¢ni nastroj pevnou Grokovou sazbu, proto ukazuje, do jaké
miry je dany finanéni nastroj vystaven urokovému riziku. Riziko v souvislosti se zmé&nou trZnich
urokovych sazeb se vztahuje hlavné k dlouhodobym zdvazkiim Spolednosti s pohyblivou urokovou
sazbou.

Analyza citlivosti

V souvislosti s nezajisténymi uvéry by zvy3eni / sniZeni drokovych sazeb PRIBOR o lprocentni bod
zplsobilo zvyseni / sniZeni Grokovych nékladii o 20 mil. K¢ (k 31. prosinci 2023 o 46 mil. K¢&).
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25.5 Ménové riziko

Ménové riziko je riziko, Ze se redlnd hodnota budoucich pen€znich tokdl z finanénich néstroji bude
ménit v disledku zmén sménnych kurza.

Spole&nost je vystavena rizikim vyplyvajicich z transakci v cizi méné. Tato rizika vyplyvaji z ndkupu
v jinych ménach, nez je funkéni ména.

Spole&nost prib&Zné sleduje mé&nova rizika a vyhodnocuje potenciélni dopad vykyvl sménnych kurzi
na chod Spole€nosti. Vedeni také pravidelné sleduje potencidlni ménova rizika pfed uzavienim
vyznamnych smluv nebo obchodnich transakci.

ke dni 31. prosince 2024 EUR USD Ostatni Celkem
Penize a pené&Zni ekvivalenty 18 - -- 18
Aktiva celkem 18 - - 18
Kratkodobé zavazky a ostatni

kratkodobé zavazky -70 -42 - -112
Dlouhodobé zavazky -392 -258 - - 643
Zavazky celkem - 462 -293 - - 755
Celkem - 444 -293 - - 737
ke dni 31. prosince 2023 EUR USD Ostatni Celkem
Penize a penéZni ekvivalenty -- -- -- -
Aktiva celkem - - - -
Kratkodobé zavazky a ostatni

kratkodobé zavazky -62 -37 - -99
Dlouhodobé zavazky -424 -273 -- - 697
Zavazky celkem - 486 -310 - - 796
Celkem -486 -310 - - 796

25.6 Rizeni kapitalu

Snahou Spole¢nosti je udrzeni silné kapitilové zdkladny s cilem zachovat si divéru konecného
akcionafe, véfitel a trhii a zvladat budouci rozvoj vlastni podnikatelské ¢innosti.

Rizenim vlastniho kapitilu a optimalizaci pomé&ru dluhu k vlastnimu kapitalu (do poméru 3) hodla
Spolegnost zajistit pfedpoklady k nepfetrZitému provozovani podnikatelské ¢innosti a k maximalizaci
dividend pro akcionéafe.

Ke konci obdobi vykazovala Spoleénost nasledujici pomér dluhu k vlastnimu kapitalu:

31.12.2024 31.12.2023
Celkové hodnota zaptijéek 2340 3573
SniZeni o penize a penéZni ekvivalenty 2929 1854
Cisty dluh - 589 1719
Celkovy viastni kapitdl Spole¢nosti 9 494 8 068
Pomér ¢istého dluhu k vlastnimu kapitilu -0,062 0,213
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25.7 Riziko zmény regulace

Herni sektor je intenzivné regulovan statnimi organy. Orgdny maji pravo jednostranné zménit
legislativni a reguladni rdmec, ktery upravuje zptisob fungovéni her, které Spole¢nost nabizi.

Zmény v regulaénim prostfedi mohou mit podstatny dopad, a to omezenim sazkovych ¢innosti nebo
zménou ndkladi na dodrZzovani piedpist a dani. Spoleénost diisledné dodrZuje regulatorni standardy,
pfi€emz G¢inng a efektivng chdpe a fe$i ménici se regulatorni poZzadavky. Potencidlni nedodrZeni
pravidel a regulaniho ramce ze strany Spole¢nosti, jakoZ i uzakonéni novych zakoni a / nebo dalsi
vymahan{ pravnich pfedpisti by mohly mit negativni dopad na obchodni aktivity Spole€nosti.

25.8 Vykazovani realné hodnoty

Redlné hodnoty a ugetni hodnoty finan&nich aktiv a zavazkil jsou uvedeny ve vykazu o finan¢ni pozici
nasledovné:

Reilné hodnoty a tiéetni hodnoty finanénich aktiv

a zavazkii Utetni hodnota Reilna hodnota
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Aktiva

Dlouhodobé pohledavky a ostatni dlouhodobé

pohledavky 15 15 15 15

Kratkodobé pohledavky a ostatni kratkodobé

pohledavky 208 314 208 314

Dlouhodobé vazané ucty - - -- --

Penize a penéZni ekvivalenty 2929 1854 2929 1854

Celkem 3152 2183 3152 2183

Zavazky

Zapnjeky od sptiznénych osob — dlouhodoba &ast 1707 2931 1707 2931

Dlouhodob¢ zavazky 270 293 270 293

Zapujeky od spfiznénych osob — kratkodoba ast 633 642 633 642

Kratkodobé zavazky a ostatni kratkodobé zavazky* 1964 1693 1964 1693

Poslovinuté finandni zéruky - - 14 521 14 253

Celkem 4574 5559 19 095 19 812

*Hlavni soucasti kratkodobych zavazkii jsou zdvazky vyplyvajici z nevyplacenych vyher, dale zavazky z hraéskych
kont a obchodni zivazky.

Hierarchie realné hodnoty
Spole&nost pouZivala nasledujici hierarchii pro uréeni a vykédzani redlné hodnoty finan¢nich nastroji dle
oceiiovacich postupii:
e Uroveii 1: kétované ceny (neupravené) na aktivnich trzich pro identick4 aktiva nebo zavazky
e Uroveil 2: ostatni postupy zaloZené na vstupnich tdajich, které maji vyznamny dopad na vykazanou
redlnou hodnotu a které je mozné zjistit, a to bud’ pt¥imo, nebo nepiimo
o Uroveii 3: postupy zaloZené na vstupnich tdajich, které maji vyznamny dopad na vykézanou realnou
hodnotu a tyto vstupni Gdaje nejsou zaloZeny na zjistitelnych trznich udajich
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Spole&nost povazuje Géetni hodnoty finanénich aktiv a zévazkl v amortizované hodnoté za velmi blizké

jejich realné hodnoté.

26 Spriznéné osoby

Transakce se spfiznénymi stranami pfedstavuji pfevod zdroju, sluZzeb nebo zdvazkl mezi Spole¢nosti a
spiiznénou stranou. VSechny vyznamné transakce se spiiznénymi osobami byly realizovany za b&Znych

trznich podminek.

Vztahy s akciondFem Spoleénosti

V priib&hu roku 2024 (a 2023) nebyly uskuteénény Zadné vyznamné transakce mezi Spolecnosti a

jedinym akcionafem Spole¢nosti, mimo vyplaty dividend.

26.1.1 Vztahy s ostatnimi spoleénostmi skupiny KKCG Group AG

Piehled otevienych zistatki k 31.12.2024 a k 31.12.2023:

31.12.2024 31.12.2023
Pohledavky
Kratkodobé pohledavky 38 172
Kratkodobé poskytnuté zalohy a kauce 37 5
Ostatni pohledavky 0 14
Krétkodobé ndklady piistich obdobi 3 2
Zavazky
Kratkodobé zavazky 76 79
Kratkodob¢ pijcky od podnikii ve skuping 633 642
Dlouhodobé pitjcky od podnikia ve skuping 1707 2931
) Viz poznamka 2.7
Spoleénost méa potencidlni zadvazek z titulu ruéeni za zdvazky z dané z pfidané hodnoty za
spoleénostmi ve skuping, vice v poznamce 24. Spole¢nost ru¢i za zdvazky (zejména uvéry)
Allwyn International AG a Allwyn Entertainment Financing (UK) Plc, vice v poznamce 21.
Piehled transakei za rok 2024 a 2023:
2024 2023
Trzby z prodeje zbozi a sluZeb a ostatni provozni vynosy 101 86
Spotieba materialt, energie a sluZeb 530 532
Trzby z prodeje majetku 0 141
Poskytnuté dary 58 52
Ostatni finanéni vynosy 6 6
Vynosové Groky 18 18
Nékladové troky 288 463

Trzby i naklady za obdobi 2024 realizované z transakei s ostatnimi spole¢nostmi se tykaji pfedeviim
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nakupovanych a poskytovanych stuzeb v rdmci skupiny KKCG Group AG.
V priib&hu roku 2024 poskytla Spole€nost spfiznénym strandm finanéni prostiedky formou

kratkodobych ulozek s Grokovou mirou 3,79 - 6,48 % (2023: 6,25 - 6,88 %) v celkové vysi 4 150 mil. K&
(2023: 2 870 mil. K¢), které byly k 31.12.2024 a k 31.12.2023 splaceny v plné vysi.

Vztahy s kli¢ovymi ¢leny vedeni Spole¢nosti

2024 2023
Clenové

organii Vedouci Clenové Vedouci

Persondlni naklady Spoleénosti  pracovnici organil Spoleénosti pracovnici
Kratkodobé benefity 9 196 9 201
Ptispévky na penzijni pojisténi - 41 - 35
Ostatni dlouhodobé benefity - 21 - 23
Celkem . 9 258 9 259

V roce 2015 byl zaveden bonusovy program. Cilem programu je motivovat management ke splnéni
dlouhodobych ristovych cilt Spole€nosti. K 31. prosinci 2024 byl v této souvislosti zati€tovén zavazek
ve vy3$i 64 mil. K& (k 31. prosinci 2023 ve vysi 43 mil. K¢&).

Clenim piedstavenstva, ¢lentim dozoréi rady a ostatnim &leniim vedeni Spolegnosti nebyly v letech
2024, resp. 2023 poskytnuty zadné zapljcky ani Gvéry. Vedoucim pracovnikiim jsou k dispozici
sluzebni vozidla dle internich pravidel. Roéni udetni odpisy této kategorie vozidel byly k
31. prosinci 2024 21 mil. K& (k 31. prosinci 2023 ve vy$§i 10 mil. K¢).

Spoleénost neuskutenila Zadné transakce se spolenostmi, v nichZ mé podstatny vliv.

27 Nasledné udalosti

Dne 31.1.2025 byla zaplacena mimofadna splatka vnitroskupinové zapijcky ve vysi 600 mil K¢&.

Po rozvahovém dni nedo$lo k zadnym dal$im udalostem, které by mély vyznamny dopad na tfetni
zavérku k 31. prosinci 2024,

Datum: 18. 6. 2025 Podpis statutarniho organu

M

Pavel Saroch
&len pfedstavenstva pfedseda firedstavenstva
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