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Identifikacni udaje

Obchodni firma: SAZKA a.s.

Sidlo: Praha 9, K Zizkovu 851, PSC 190 93
Identifikacni Cislo: 264 93 993

Pravni forma: akciova spolecnost

Predmét podnikani:

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

- provozovani loterii a jinych podobnych her v souladu s obecné zavaznymi pravnimi predpisy

- montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zarizeni

- vyroba, instalace, opravy elektrickych stroju a pristroja, elektronickych a telekomunikacénich zafizeni
- ¢innost ucetnich poradcl, vedeni Gcetnictvi, vedeni danové evidence

- vedeni spisovny

- vykonavani komunikacni ¢innosti dle zakona ¢. 127/2005 Sb., o elektronickych komunikacich a o0 zméné
nékterych souvisejicich zakon(, které je podnikanim v elektronickych komunikacich

- poskytovani platebnich sluZzeb malého rozsahu dle zakona ¢. 284/2009 Sb., o platebnim styku, ve znéni
pozdéjsich predpisl

Predmét Cinnosti:
- pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor
Zapis do obchodniho rejstriku:

- SAZKA a.s. je zapsana do obchodniho rejstriku vedeného Méstskym soudem v Praze, pod spisovou znackou
B 7424.



Profil spolec¢nosti

SAZKA a.s. je ¢lenem nadnarodni investi¢ni skupiny KKCG, plsobici v 11 zemich na 4 kontinentech.

Je nejvétsi a nejstarsi loterijni spole¢nost v Ceské republice s cca 95% trznim podilem na trhu loterii a jinych
podobnych her.

Hlavnimi loterijnimi produkty spolecnosti jsou Ciselné loterie s nejznaméjsi hrou Sportka.
Kromé Ciselnych loterii jsou v produktové nabidce stiraci losy, sportovni kurzové sazky a rychloobratkové hry.

Druhym pilifem jsou neloterijni produkty, kde stéZejni postaveni zaujimaji sluzby mobilniho operatora SAZKAmo-
bil, dobijeni mobilnich telefond, prodej vstupenek a zprostfedkovani plateb za sluzby a zboZi.

Své produkty poskytuje SAZKA a.s. hlavné prostfednictvim unikatni prodejni sité s vice nez sedmi tisici prodejnimi
misty rozmisténymi po celé Ceské republice.

SAZKA a.s. je radnym clenem nejvétSich a nejvyznamnéjsich mezinarodnich loternich organizaci - European
Lotteries (EL) a World Lottery Association (WLA).

Spolec¢nost dodrzuje a prosazuje zasady zodpovédného hrani a etickych principt v sazkovém a loternim pramyslu.
Tyto aktivity rozviji a podporuje na narodni i mezinarodni Urovni.

V oblasti vyzkumu a vyvoje nevyviji spolecnost SAZKA a.s. zadné aktivity.

Spolecnost SAZKA a.s. dodrzuje pravni predpisy vyplyvajici, jak ze zaméreni jeji Cinnosti, tak s ohledem na zivotni
prostredi.

Spolecnost SAZKA a.s. nema organizacni slozku v zahranici.

SAZKA a.s. je stabilizovanou spolecnosti a bude i nadale aktivné usilovat o dalsi posileni svého vysadniho postaveni
na ¢eském loternim trhu.



Piehled nejvyznamnéjsich udalosti roku 2014

SAZKA a.s. je spolecnost se sidlem v Ceské republice zalozena podle prava Ceské republiky. Dne 27. 6. 2014 byl
do obchodniho rejstfiku zapsan tento novy nazev obchodni firmy spolecnosti z ptvodniho nazvu SAZKA sazkova
kancelar, a.s.

V roce 2014 se jesté vice prohloubila spoluprace s Ceskym olympljskym vyborem. SAZKA a.s. byla stale hlavnim
partnerem Ceské olympijské nadace a oficialnim partnerem Ceského olympijského tymu. V zafi 2014 spustily
SAZKA a.s. a Cesky olympijsky vybor spole¢ny projekt Sazka Olympijsky viceboj, jehoz cilem je aktivovat divky
a chlapce na zakladnich skolach k pohybu a vést je ke zdravému Zivotnimu stylu.

V roce 2014 darovala SAZKA a.s. Ceskému olympijskému vyboru v souladu s legislativnimi pravidly penézni dar ve
vysi 203 276 410 K¢, a to formou slevy z dilciho odvodu dané dle zakona 202/1990 Sb. o loteriich a jinych podob-
nych hrach.

Loterni ¢innost

V roce 2014 evidovala SAZKA a.s. 106 vyher vyssich nez jeden milion korun, coz je o 17 vice, nez v roce predcho-
zim.

Sportka

19. 5. 2014 doslo k Upravé ceny sazky nejpopularnéjsi loterie Sportka, a to z plvodnich 16 K¢ za vsazeny sloupec
na novou cenu 20 K&. Soucasné s Gpravou ceny hry Sportka doslo k Upravé ceny i u dodatkové hry Sance, kde doslo
k zvySeni ceny z 10 KC na 20 Kc. Dale doslo jesté k zavedeni jackpotu ve 2. poradi Sportky. Na podporu téchto
zmeén byly vypsany Vécné prémie Sportky. Pri 17 slosovanich Sportky byli vzdy vylosovani 3 vyherci vozu Skoda Yeti
outdoor. Celkem tak viz ziskalo 51 vyherca.

Tisici milionar ve hre Sportka

Vyherce v nedélnim slosovani Sportky ze dne 26. 10. 2014 se stal jiz tisicim historickym vyhercem, ktery vyhral
vyhru vyssi nez 1 milion.

Eurojackpot

4. 10. 2014 se SAZKA a.s. pripojila k mezinarodni loterii Eurojackpot. Eurojackpot je nyni provozovan v 16 evrop-
skych statech.

Eurojackpot ma dvé doplikové hry, hru Extra 6, ktera se hraje pravidelné, a hru Mega Plus, ktera se hraje obcas-
né. Trzby Eurojackpotu a Extra 6 predcily ocekavani a dosahly hodnoty témér 320 mil. Kc.

V ramci kampané Eurojackpot byl predstaven projekt Dreamwall.cz, ve kterém se zakaznici mohou inspirovat
a sdilet své sny.

Keno

Matice hry Keno byla zménéna dne 27. 1. 2014. Od uvedeného data je mozné ve hre sazet 2 az 7 Cisel z 58. Losuje
se 12 Cisel. Diky zméné hry byla zavedena nova sazenka, tentokrat se dvéma sloupci.

Online

Spolecnost SAZKA a.s. spustila prvni online hru Mega v ruce, kdy byla mladé generaci predstavena zajimavou for-
mou velikost jackpotd.

Zakaznici si také mohou nové provést kontrolu tiketu v ramci SAZKA mobilni aplikace. Mobilni aplikace dosahla jiz
200 tis. uzivateld.

Okamzité loterie

Ve

Pro nase sazejici jsme v pribéhu roku 2014 rozsirili portfolio stiracich lost o0 16 novych loterii v cené od 10 K¢ do
300 KE. Mezi nejobliben&jsi losy patfily v lofiském roce Cerna perla za 50 K& a Super Rentiér za 100 K&. Rekordni
prodeje zaznamenaly losy v predvanocnim obdobi, kdy jsme pripravili nabidku tfi novych loterii Prani, Vanocni
prekvapeni a 200 miliond v riznych cenovych relacich - od 20 K¢ do 300 KE. V roce 2014 jsme na trh dali jubilejni
100. okamzitou loterii.

Kurzové sazky - SAZKA BET

Béhem roku 2014 doslo k vyznamnému nardstu trzeb +59 %, poctu novych registraci +22 % a poctu aktivnich hraca
+22 %.

Také byl spustén novy bonusovy program s nazvem Tym 68. Mezirocné doslo k navyseni poctu live udalosti
0 50 000. Poskytovani Zivych prenosu v live sazkach se oproti predchozimu roku zvysilo o 8000.

-



Piehled nejvyznamnéjsich udalosti roku 2014

Neloterni ¢innost

Dne 17. Gnora 2014 spustila SAZKA a.s. sluzby virtualniho mobilniho operatora pod znackou SAZKAmobil, ktery na-
bizi predplacené hlasové a datové sluzby v siti Vodafone, a zaroven predstavila novou Ciselnou loterii SAZKA mobil
sance. V ramci SAZKAmobil Sance bylo vylosovano vice nez 40 tisic vyher vCetné Ctyr vyher Jackpotu.

Distribuce SAZKAmobil karet probiha v prodejni siti obchodnich partnert a online. Dobijeni kreditu je umoznéno
pres terminalovou sit nebo online. Na konci roku 2014 mélo SAZKAmobil kartu aktivovano vice nez 120 tisic za-
kaznikd.

V roce 2014 rozsifila SAZKA a.s. okruh spolupracujicich spolecnosti sluzby Hotovostni platby o partnery MND a.s.
a UPC Ceska republika, s.r.o. Zakaznici téchto spolecnosti mohou vyuzivat sit SAZKA a.s. k hotovostni Uhradé
svych faktur.

Siroké portfolio produkt(i neloterni povahy bylo v poloviné fijna 2014 dale doplnéno o zcela novou sluzbu s ndzvem
dobijeni BLESK penézenky. Drzitelé predplacené platebni karty BLESK penézenka si mohou prostrednictvim této
sluzby pravidelné dobijet svoji kartu v siti SAZKA a.s.

SAZKA a.s. zavedla v roce 2014 novy systém financniho planovani a reportingu na platformach IBM Cognos Express
a MS SQL. Diky pokrocilé praci s workflow se podarilo zkratit dobu nutnou pro vytvoreni planu a otevrela se moz-
nost forecastingu kdykoli v roce. Dale byla vytvorena strednédoba strategie rozvoje BI/BP, ktera povede k ziskani
novych business insights.

Spolecnost SAZKA a.s. také implementovala prostrednictvim technologického partnera GTECH B2B rozhrani pro
zpracovani loternich i neloternich produktl v retézcich PENNY a COOP. Toto rozhrani je univerzalni a umoznuje
pripojeni jakéhokoliv partnera, do budoucna se predpoklada jeho dalsi rozvoj.

SAZKA TICKET - v Fijnu roku 2014 byl nahrazen plvodni rezervacni systém za systém spolecnosti Ticket Pro Tech-
nologies. V listopadu 2014 byl zahajen prodej vstupenek na MSLH 2015 v Praze a Ostravé.

Prodejni sit’

Své produkty poskytovala SAZKA a.s. hlavné prostrednictvim unikatni prodejni sité s vice nez osmi tisici prodejni-
mi misty. K rozsifeni prodejni sité o 1 463 prodejen doslo pomoci Lottery inside a zakaznici si tak mohou vsadit na
2 880 pokladnach. V ramci optimalizace stavajici prodejni sité bylo premisténo 535 on-line terminald, tedy 7,8 %.

Bezpecnostni certifikaty

SAZKA a.s. je drzitelem dvou mezinarodné uznavanych certifikaci, které osvédcuji aplikaci a trvaly rozvoj systé-
mu fizeni informacni bezpecnosti (ISMS). Jedna se o standard ISO/IEC 27001 a mezinarodné uznavany standard
v oblasti bezpecnosti v herniho pramyslu SCS (Security Control Standard) udéleny Svétovou loterni asociaci WLA.
V lonském roce SAZKA a.s. Uspésné aktualizovala standard ISMS na ISO/IEC 27001:2013 a nasledny dozorovy audit
jen potvrdil dodrZovani bezpecnostnich zasad a pozadavku, ke kterym ziskané certifikace zavazuji.



Slozeni vrcholovych organt

Predstavenstvo SAZKA a.s.

Pavel Saroch
predseda predstavenstva

Martin Blaha
¢len predstavenstva

Robert Chvatal
¢len predstavenstva

Kamil Ziegler
¢len predstavenstva

Martin Skopek

¢len predstavenstva

do funkce clena predstavenstva byl zvolen jedinym akcionarem
v plsobnosti valné hromady dne 15. 12. 2014

Dozorci rada SAZKA a.s.

Karel Komarek
predseda dozorci rady

Ivo Tajsl
¢len dozordci rady

Radek Dyntar
¢len dozorci rady

Robert Kolar
¢len dozor¢i rady

Management SAZKA a.s.

Robert Chvatal
generalni reditel

Petr Pipal
reditel divize finance

llona Kubecova
reditelka divize administrativni sprava

Ales Vesely
feditel divize marketing

Ivo Tajsl
reditel divize hry a provoz

Pavel Vapenka
feditel divize prodejni sit

David Kortus
reditel divize IT

Jan Schmiedhammer
manazer oddéleni MVNO

Leo$ Novacek
manazer oddéleni lidské zdroje

Vaclav Friedmann

manazer oddéleni komunikace

Vaclav Stépan

manazer strategie a projektového rizeni



Lidské zdroje

V pribéhu roku 2014 byl revidovan operac¢ni model, klicové procesy, zejména propojeni oblasti marketingu a pro-
duktu. Nasledné byly nastaveny jasné odpovédnosti jednotlivych roli a organizacni struktura spolecnosti. Zaroven
byla dotvorena organizace divize SAZKAmobil tak, aby mohla podporovat Uspésné zahajeni komercniho provozu
virtualniho operatora Sazky.

Zasadnim rozvojovym programem roku 2014 byla Sales Force Academy, zamérena na rozvoj prodejnich dovednosti
tymu divize prodej.

V ramci programu revitalizace firemni kultury byly nadefinovany principy firemni kultury.

Soucasné s pokracujicim ristem prodeju a doladénim organizaéni struktury doslo k mirnému nardstu poctu zamést-
nancl spolecnosti.

Pocet zaméstnancu

e kO01.01.2014 - 285
e k31.12.2014- 310

Pozn.: Pocty zaméstnancu jsou uvedeny bez matefskych a rodicovskych dovolenych.



Majetkové ucasti (k 3l. I2. 2014)

KPS MEDIA a.s. v likvidaci IC.: 61860735

spolec¢nost je zapsana v obchodnim rejstriku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 2983,
dne 26. 1. 1995

Sidlo: Praha 9, K Zizkovu &.p 851, PSC 190 93
Zéakladni kapital: K& 110 000 000
Majetkova GcCast SAZKA a.s.: 100 %

Dnem 1. 10. 2014 vstoupila spolecnost do likvidace v souladu s rozhodnutim jediného akcionare v plsob-
nosti valné hromady ze dne 29. 9. 2014.

GTECH Czech Republic LLC

Sidlo: 1209 Orange Street, Wilmington, Delaware, USA
Majetkova GcCast SAZKA a.s.: 63%
BESTSPORT akciova spole¢nost IC.: 19013825

spolecnost je zapsana v obchodnim rejstriku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 4485,
dne 28. 6. 1991

Sidlo: Praha 9, Ceskomoravska 2345/17, PSC 190 00
Zakladni kapital: K¢ 1 700 000 000
Majetkova Gcast SAZKA a.s.: 0,07 %

U¢inky insolvenéniho Fizeni nastaly 31. 3. 2011. Na zakladé usneseni Mé&stského soudu v Praze
ze dne 30. 6. 2011, C.j. MSPH 89 INS 5393/2011-B-51, které nabylo pravni moci dne 13.7.2011,
bylo rozhodnuto o povoleni reorganizace spolecnosti.

S ucinnosti k 17. 12. 2014 doslo k prodeji akcii vlastnénych spolecnosti SAZKA a.s.

SPORTLEASE a.s. IC.: 62361546

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstriku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 10231,
dne 8. 3. 1995

Sidlo: Praha 9, K Zizkovu 851, PSC 190 93

Zakladni kapital: K¢ 40 100 000

Majetkova Gcast SAZKA a.s.: 100 %

SALEZA, a.s. IC.: 47116307

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstriku u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 1855, dne 15. 2.1993
Sidlo: Praha 9, K Zizkovu 851, PSC 190 93

Zéakladni kapital: K¢ 1 399 600 000

Majetkova Gcast SAZKA a.s.: 98,1 %

Na zakladé usneseni Méstského soudu v Praze €.j. MSPH 60 INS 628/2011-B-244 ze dne 27.5.2011 bylo roz-
hodnuto o prohlaseni konkursu na majetek dluznika. U¢inky tohoto rozhodnuti nastaly dne 30. 5. 2011.



Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spoleénosti SAZKA a.s.
a o stavu jejiho majetku za rok 2014

SAZKA a.s. (,,Spolecnost“) je nejvétsi domaci provozovatel &iselnych a okamzitych loterii v Ceské republice. Za-
kladni podnikatelska ¢innost spociva v provozovani Ciselnych a okamzitych loterii a sportovnich a kurzovych sazek.

Dne 27. 6. 2014 byla do obchodniho rejstriku zapsana zména nazvu obchodni firmy spolecnosti z ptivodniho nazvu
SAZKA sazkova kancelar, a.s. na novy nazev SAZKA a.s.

Rozhodnutim jediného akcionare ze dne 30. 6. 2014 se SAZKA a.s. podridila rezimu zakona o obchodnich korpo-
racich.

Spole¢nost SAZKA a.s. je ¢lenem nadnarodni investi¢ni skupiny KKCG SE, pusobici v 11 zemich na 4 kontinentech.

V Ucetnim obdobi roku 2014 se predstavenstvo Spolecnosti na svych zasedanich zabyvalo zejména hospodarenim
Spolec¢nosti a naplnovanim jak kratkodobych, tak dlouhodobych zamér( v podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti.

Predstavenstvo SAZKA a.s. pracovalo po cely rok 2014 ve slozeni Pavel Saroch, Martin Blaha, Robert Chvatal
a Kamil Ziegler, pricemz dne 15. 12. 2014 byl jedinym akcionarem v plsobnosti valné hromady zvolen do funkce
¢lena predstavenstva Martin Skopek.

Vysledky hospodareni a stav majetku Spolecnosti

V roce 2014 SAZKA a.s. dosahla zisku pred zdanénim ve vysi 633 038 tis. KC. Celkova vysSe trzeb Spolec¢nosti byla
9 246 140 tis. KC.

Stav majetku SAZKA a.s. k 31. prosinci 2014 byl nasledujici:

. Stala aktiva v hodnoté 12 571 962 tis. K¢, z toho dlouhodoby nehmotny majetek byl ve vysi 2 101
919 tis. K¢, dlouhodoby hmotny majetek byl ve vysi 679 826 tis. KC a goodwill byl ve vysi 9 636
122 tis. KC.

. Obézna aktiva v hodnoté 1 339 680 tis. K¢, z toho pohledavky 245 076 tis. KC a kratkodoby financ-

ni majetek, penize a penézni ekvivalenty ve vysi 1 086 905 tis. KC.

Vlastni kapital SAZKA a.s. k 31. 12. 2014 ¢inil 3 649 193 tis. K¢ a zavazky véetné cizich zdroju byly ve vysi 10 262
449 tis. Kc.

Loterni ¢innost Spoleénosti

Dne 17. 2. 2014 uvedla SAZKA a.s. na trh novou ciselnou loterii SAZKAmobil sance. Loterie se hraje jednou za
mésic a vyse vkladu je 20 Kc.

Dne 19. 5. 2014 SAZKA a.s. upravila ceny sazky nejpopularnéjsi loterie Sportka a dodatkové hry Sance, doslo také
k zavedeni Jackpotu ve 2. poradi Sportky. Dopad zdrazeni prinesl mirny pokles poctu sazek, v trzbach byl naopak
zaznamenan narust.

Nejvyznamnéjsi udalost roku 2014 nastala dne 4. 10. 2014, kdy SAZKA a.s. zacala prijimat sazky na ciselnou lo-
terii Eurojackpot, a tim rozsirila pocet evropskych loterii provozujici ¢iselnou loterii se sdilenym jackpotem na
16 zemi. Trzby v prvnim roce provozovani predcily ocekavani a dosahly s doplikovou hrou Extra 6 hodnoty témér
320 mil. K¢.

Své produkty poskytuje SAZKA a.s. hlavné prostfednictvim unikatni prodejni sité s vice neZ osmi tisici prodejnimi
misty rozmisténymi po celé Ceské republice.

0



Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spoleénosti SAZKA a.s.
a o stavu jejiho majetku za rok 2014

Neloterni ¢innost Spolecnosti

SAZKA a.s. spustila dne 17. 2. 2014 sluzby virtualniho mobilniho operatora pod znackou SAZKAmobil, v soucasné
dobé ma SAZKAmobil 150 000 aktivnich zakazniku.

V roce 2014 SAZKA a.s. rozsifila okruh spolupracujicich spolecnosti sluzby Hotovostni platby o partnery MND a.s.
a UPC Ceska republika, s.r.o. Zakaznici téchto spolecnosti mohou vyuzit sit’ SAZKA a.s. k hotovostni Uhradé svych
faktur.

Siroké portfolio produkt( neloterni povahy bylo v poloviné Fijna 2014 dale doplnéno o zcela novou sluzbu s ndzvem
dobijeni BLESK penézenky.

SAZKA a.s. je drzitelem dvou mezinarodné uznavanych certifikaci, které osvédcuji aplikaci a trvaly rozvoj systému
fizeni informacni bezpecnosti (ISMS).

Zahrani¢ni aktivity Spoleénosti

| v roce 2014 trva aktivni ¢lenstvi Spolecnosti ve dvou vyznamnych mezinarodnich loternich asociaci, World Lo-
ttery Association (WLA) a regionalni evropské, European Lotteries (EL). Prostrednictvim vzdélavacich a komuni-
kacnich platforem obou organizaci se zaméstnanci Spolecnosti (Castnili sdileni zkusenosti a ziskavani informaci
v oblastech technickych, hernich, marketinkovych a také v pravni oblasti. Spolecnost je zastoupena v pracovnich
skupinach EL pro sportovni sazeni a ve skupiné pro verejny poradek a bezpecnost.

Vyhled vyvoje Spolec¢nosti

SAZKA a.s. je stabilizovanou spolecnosti a bude i nadale aktivné usilovat o dalsi rozvoj loterniho portfolia na Ces-
kém trhu tak, aby se dale pribliZovala vyspélym zapadoevropskym zemim v malo rizikovych hrach.

Zaveér

Predstavenstvo SAZKA a.s. v Ucetnim obdobi roku 2014 fidilo ¢innost Spolecnosti a zabezpecovalo obchodni vedeni
SAZKA a.s., vCetné radného vedeni Gcetnictvi. Predstavenstvo po celou dobu Ucetniho obdobi 2014 radné plnilo
Ukoly, které pro néj vyplyvaji z obecné zavaznych pravnich predpisu, ze stanov SAZKA a.s. a zavérl prijatych roz-
hodnutimi jediného akcionare v ramci vykonu plsobnosti valné hromady spole¢nosti.

V Praze dne 19. kvétna 2015

[ j-’
Pavel Saroch Rober(tfﬁvétal
predseda predstavenstva Clen predstavenstva
SAZKA a.s. SAZKA a.s.



Zprava predstavenstva SAZKA a.s. o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovla-
danou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladangmi stejnou ovladajici osobou

Zprava predstavenstva SAZKA a.s. o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou oso-
bou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Spolecnost SAZKA a.s., se sidlem Praha 9, K Zizkovu 851, PSC 190 93, IC.: 26493993, zapsana v obchodnim rejst-
fiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 7424 (dale jen ,Spolecnost) byla v Uc¢etnim obdobi od
1. 1. 2014 do 31. 12. 2014 (dale jen ,,Ucetni obdobi*) ovladanou osobou ve smyslu ustanoveni § 74 a nasl. zako-
na ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech (dale jen ,,Zakon o obchodnich korporacich® nebo
,ZOK“).

Predstavenstvo Spolecnosti, jako osoby ovladané, v souladu s ustanovenim § 82 Zakona o obchodnich korporacich,
vypracovalo za uplynulé Ucetni obdobi tuto Zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi
ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (dale téz jen ,,Zprava o vztazich“ a ,,Propojené
osoby“). Zprava o vztazich je vypracovana v ¢lenéni vychazejicim z ustanoveni § 82 odst. 2 a odst. 4 ZOK.

1. Struktura vztah(i mezi Spolecnosti a dalSimi propojenymi osobami

Spolecnost je soucasti skupiny KKCG tvorené spolecnostmi, které jsou vsechny, primo nebo neprimo, ovladany
spolec¢nosti KKCG SE, reg. . SE3, se sidlem Alasias Street 8, Christodoulides Building, 3095 Limassol, Kyperska
republika (dale jen ,,KKCG SE*).

Spolecnost je spolecnosti KKCG SE ovladana neprimo, prostrednictvim materské spolecnosti SAZKA Czech a.s., se
sidlem Vinohradska 1511/230, Stradnice, 100 00 Praha 10, IC.: 24852104, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 18644, ktera je dale ovladana spolecnosti SAZKA Group a.s., se sidlem
Vinohradska 1511/230, Strasnice, 100 00 Praha 10, IC.: 24287814, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Mést-
skym soudem v Praze, oddil B, vlozka 18161 (tato spolecnost je pfimo ovladana spolecnosti KKCG SE).

Seznam vsech ostatnich spolecnosti skupiny KKCG, tj. spolecnosti at’ jiz pfimo nebo neprimo ovladanych spolec-
nosti KKCG SE, tvori prilohu této Zpravy o vztazich.

2. Uloha Spoleénosti

Spolecnost ma v ramci skupiny KKCG SE diilezitou roli, je nejvétsi loterijni spolecnosti v Ceské republice. Hlavnim
predmétem podnikani je provozovani loterii a jinych podobnych her v souladu s obecné zavaznymi pravnimi pred-
pisy, tj. provozovani okamzitych a Ciselnych loterii, sportovnich a kurzovych sazek a jinych podobnych her v soula-
du se zakonem ¢. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach. Kromé loterni a sazkové cinnosti provozuje
SAZKA a.s. také neloterni podnikatelské aktivity prostrednictvim obchodnich mist a terminald.

3. Zplsob a prostredky ovladani

Ovladani je vaci Spolec¢nosti uplatnovano prostfednictvim 100% podilu na hlasovacich pravech na valné hromadé
Spolecnosti.

4, Prehled vyznamnych jednani

V (cetnim obdobi Spolecnost ucinila na popud nebo v zajmu KKCG SE nebo ji ovladanych osob dale uvedena jed-
nani tykajici se majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu Spolecnosti zjisténého podle posledni Gcetni
zavérky, a to na zakladé:

- FACILITY AGREEMENT s KKCG STRUCTURED FINANCE LIMITED ze dne 6. 12. 2012 (splatka Gvéru dne
30. 10. 2014);

- INVESTMENT AGREEMENT s KKCG STRUCTURED FINANCE LIMITED ze dne 8. 10. 2013 (prabézné ukladani
volnych finanénich prostredkd);

- FACILITY AGREEMENT s KKCG SE ze dne 19. 9. 2013 (splatka Gvéru dne 31. 10. 2014).
5. Prehled vzajemnych smluv

Mezi Spolecnosti a KKCG SE, resp. mezi Spolecnosti a daldimi osobami ovladanymi KKCG SE, byly v Uéetnim obdobi
uzavreny tyto smlouvy:

- Smlouva o spolupraci s Informacni linky s.r.o. ze dne 7.2.2014;
- Prikazni smlouva s KKCG Real Estate a.s. ze dne 29. 10. 2014;
- Smlouva o nadjmu prostort slouZicich k podnikani s DataSpring s.r.o. ze dne 21. 2. 2014, ve znéni Dodatku ¢. 1 az 4;

-
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Ramcova smlouva o poskytovani konzultacnich sluzeb s DataSpring s.r.o. ze dne 30. 6. 2014;
Dodatek €. 1 ke Smlouvé o poskytovani sluzeb s KKCG a.s. ze dne 28. 4. 2014;
ARRANGEMENT AGREEMENT s KKCG a.s. ze dne 1. 7. 2014;

Smlouva o dodani software se Springtide Ventures s.r.o. ze dne 8. 10. 2014;

Kupni smlouva s KPS MEDIA a.s. v likvidaci ze dne 29. 9. 2014;

Smlouva o postoupeni pohledavky s KPS MEDIA a.s. v likvidaci ze dne 30. 9. 2014;

Dodatek ¢. 3 ke Smlouvé o najmu prostorl slouZicich k podnikani s KPS MEDIA a.s. v likvidaci ze dne
5. 12. 2014,

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavek plynu (maloodbér) s MND a.s. ze dne 27. 5. 2014;
Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavek plynu (velkoodbér) s MND a.s. ze dne 27. 5. 2014;

Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé o Upravé vztaht v ramci DPH skupiny s MND a.s. a Cestovni kancelar FISCHER,
a.s. ze dne 29. 10. 2014,

Smlouva o obchodni spolupraci s Cestovni kancelar FISCHER, a.s. ze dne 18. 3. 2014;
Smlouva o obchodni spolupraci s Cestovni kancelar FISCHER, a.s. ze dne 1. 8. 2014;

Smlouva o obchodni spolupraci s Cestovni kancelar FISCHER, a.s. ze dne 4. 12. 2014;

CALL OPTION AND GUARANTEE AGREEMENT s KKCG SE a dalsimi subjekty ze dne 23. 10. 2014;
GUARANTEE AGREEMENT s KKCG SE a dalsimi subjekty ze dne 23. 10. 2014;

PATRONAGE AGREEMENT s KKCG SE a dalsimi subjekty ze dne 23. 10. 2014.

V priib&hu Ucetniho obdobi byly nadale G&inné tyto smlouvy mezi Spolecnosti a KKCG SE, resp. mezi Spolecnosti
a dalsimi osobami ovladanymi KKCG SE, uzavrené pred Ucetnim obdobim:

Smlouva o poskytovani sluzeb s KKCG a.s. ze dne 16. 4. 2013;

Smlouva o spolupraci s MND a.s. ze dne 5. 12. 2013;

Smlouva o Upraveé vztah( v rdmci DPH skupiny s Cestovni kancelaf FISCHER, a.s. ze dne 17. 12. 2013;
Smlouva o najmu prostorl slouzicich k podnikani s GTECH Czech Republic LLC ze dne 12. 9. 2013;

Ramcova smlouva o sprave licenci a poskytovani licenci k softwarovym produktdm MICROSOFT a o posky-
tovani sluzeb s tim souvisejicich s DataSpring s.r.o. ze dne 21. 11. 2013;

Smlouva o mlcenlivosti a ochrané divérnych informaci s DataSpring s.r.o. ze dne 21. 10. 2013;
Smlouva o mlcenlivosti a ochrané divérnych informaci s Informacni linky s.r.o. ze dne 6. 8. 2013;
Smlouva o poskytovani sluzeb s Informacni linky s.r.o. ze dne 1. 7. 2013;

Smlouva o spolupraci v oblasti poskytovani cestovniho ruchu s Cestovni kancelar FISCHER, a.s. ze dne
28. 5. 2012;

Smlouva o spolupraci s Cestovni kancelar FISCHER, a.s. ze dne 17. 9. 2012;
Smlouva o najmu prostorl slouzicich k podnikani se SPORTLEASE a.s. ze dne 1. 3. 2012;

Smlouva o vedeni Ucetnictvi a souvisejicich agend se SPORTLEASE a.s. ze dne 28. 4. 2003, ve znéni Do-
datku ¢. 1;

Smlouva o najmu prostoru slouzicich k podnikani s KPS MEDIA a.s. v likvidaci ze dne 1. 3. 2012, ve znéni
Dodatkd €. 1 az 3;

Podlicencni smlouva s KPS MEDIA a.s. v likvidaci ze dne 12. 8. 2014;
Smlouva o poskytovani sluzeb s KPS MEDIA a.s. v likvidaci ze dne 9. 8. 2014, ve znéni Dodatku ¢. 1 a 2;

Smlouva o vedeni Ucetnictvi a souvisejicich agend s KPS MEDIA a.s. v likvidaci ze dne 28. 4. 2003, ve znéni
Dodatku ¢. 1 az 4;

Smlouva o najmu prostoru slouzicich k podnikani s GTECH Czech Republic LLC ze dne 1. 3. 2012, ve znéni
Dodatku ¢. 1 a 2;

Smlouva o najmu prostoru slouzicich k podnikani s GTECH Czech Republic LLC ze dne 1. 3. 2012, ve znéni
Dodatku ¢. 1 a 2;

Smlouva o poskytovani sluzeb podatelny s GTECH Czech Republic LLC ze dne 13. 4. 2012, ve znéni Dodat-
kuc.1a2;

Smlouva o zajisténi sluzeb ostrahy s GTECH Czech Republic LLC ze dne 1. 3. 2012;
Dohoda o utajeni informaci s GTECH Czech Republic LLC a AutoCont CZ a.s. ze dne 25. 9. 2012;
Smlouva o zpracovani osobnich daji s GTECH Czech Republic LLC ze dne 12. 10. 2012.
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6. Posouzeni vzniklé Gjmy a jejiho vyrovnani

Vsechna vyse uvedena pravni jednani byla uskutecnéna v ramci bézného obchodniho styku za podminek v obchod-
nim styku obvyklych a za vSechna plnéni poskytnuta Spolecnosti na zakladé vyse uvedenych smluv, bylo Spolecnos-
ti poskytnuto odpovidajici protiplnéni, v disledku ¢ehoz Spolecnosti v U¢etnim obdobi nevznikla ze vztaht mezi
Propojenymi osobami zadna uUjma.

7. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahl mezi Propojenymi osobami

Clenstvi ve skupiné KKCG s ovladajici osobou KKCG SE umoZiuje Spolecnosti cerpat vyhody spocivajici zejména
ve sdileni know-how a informaci (v rozsahu povoleném zakonem a smluvnimi ujednanimi s tretimi osobami),
v moznosti téZit z dobré povésti spojené s obchodni znackou KKCG a moznosti pristupu k vnitroskupinovému
i bankovnimu financovani Spolecnosti (napr. ve formé moznosti poskytnout zajisténi za financni zavazky Spolecnosti
jinymi osobami ze skupiny).

Spolecnost neidentifikovala Zadné nevyhody, které by ji plynuly ze vztah( mezi Propojenymi osobami.
Priloha: Seznam Propojenych osob

V Praze dne 30. brezna 2015

{ *:-"‘/
Pavel Saroch Robert Chvatal
predseda predstavenstva Clen predstavenstva
SAZKA a.s. SAZKA a.s.
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Priloha €. 1: Seznam Propojenych osob
SEZNAM OSOB OVLADANYCH KKCG SE K 31. 12. 2014

e KKCG SE, se sidlem Alasias Street 8, Christodoulides Building, 3095 Limassol, Kyperska republika, reg. ¢. SE3;

e KKCG STRUCTURED FINANCE LIMITED, se sidlem 8 Alasias Street, Christodoulides Building, 3095 Limassol,
Kyperska republika, reg. ¢. HE179840;

e RUBIDIUM HOLDINGS LIMITED, se sidlem 8 Alasias Street, Christodoulides Building, 3095 Limassol, Kyperska
republika, reg.¢. HE287956;

e SKALANE LIMITED, se sidlem Arch. Makariou Ill, 195 Neocleous House, 3030 Limassol, Kyperska republika,
reg.c. HE330624;

e COLLINGTON II LIMITED, se sidlem Custom House Plaza Block 6, International Financial Services Centre, Dublin
1, Irska republika, reg.c. 506335;

e KKCG UK LIMITED, se sidlem, Londyn, One Connaught Place, 5th Floor, W2 2ET, Spojené kralovstvi,
reg. ¢. 8869774;

e KKCG DIRECTOR 1 B.V., se sidlem 1077XX Amsterdam, Strawinskylaan 1207, Nizozemské kralovstvi, reg.
¢. 59525819;

e KKCG a.s., se sidlem Praha 10, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00, IC.: 27107744;
e KKCG Real Estate a.s., se sidlem Praha 10, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00, IC.: 24291633;
e Kynero Consulting a.s., se sidlem Praha 10, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00, IC.: 24193461;

e GROSSMANN JET SERVICE spol. s r.o., se sidlem Praha 10, Strasnice, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00,
IC.: 27079171;

e PERULA a.s., se sidlem Praha 10, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00, IC. 28226364;

e KKCG Entertainment & Technology B.V., se sidlem 1077XX Amsterdam, Strawinskylaan 1207, Nizozemské
kralovstvi, reg. €. 58856765;

e Apus Holding N.V., se sidlem 1077XX Amsterdam, Strawinskylaan 1207, Nizozemské kralovstvi, reg.
€. 54152593;

e DataSpring s.r.o., se sidlem Praha 9, Vysocany, K Zizkovu 851/4, PSC 190 00, IC.: 28808681;

e Informacni linky s.r.o., se sidlem Praha 1, Nové Mé&sto, Opletalova 1015/55, PSC 110 00, IC.: 24728055;
e SAZKAFTS a.s., se sidlem Praha 9, Vysocany, K Zizkovu 851/4, PSC 190 00, IC.: 01993143;

e KPS MEDIA a.s. v likvidaci, se sidlem Praha 9, K Zizkovu ¢.p. 851, PSC 190 93, IC.: 61860735;

e SPORTLEASE a.s., se sidlem Praha 9, K Zizkovu 851, PSC 190 93, IC.: 62361546;

e GTECH Czech Republic LLC., se sidlem 1209 Orange Street, Wilmington, Delaware, USA, ¢. zapisu 010349180-
2315909;

e KKCG Oil & Gas B.V., se sidlem 1077XX Amsterdam, Strawinskylaan 1207, Nizozemské kralovstvi, reg.
¢. 61025119;

e  MND Group N.V., se sidlem 1077XX Amsterdam, Strawinskylaan 1207, Nizozemské kralovstvi, reg. ¢. 34246576;

e MND Samara Holding B.V., se sidlem 1077XX Amsterdam, Strawinskylaan 1207, Nizozemské kralovstvi, reg.
¢. 52990680;

e 000 MND Samara, se sidlem ul. Alexeya Tolstogo 92, Samara, Samarska obl., 443099, Ruska federace, reg.
C. 1046301405094;

e MND a.s., se sidlem Hodonin, Uprkova 807/6, PSC 695 01, IC.: 28483006;

e MND Drilling & Services a.s., se sidlem LuZice, Velkomoravska 900/405, PSC 696 18, IC.: 25547631;

e MND Gas Storage a.s., se sidlem Hodonin, Uprkova 807/6, PSC 695 01, IC.: 27732894;

e MND Energy Trading a.s., se sidlem Praha 10, Strasnice, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00, IC.: 29137624;

e MND Gas Storage Germany GmbH, se sidlem 45136 Essen, Ruhrallee 80, Spolkova republika Némecko, reg.
¢. HRB25715;

e MND Ukraine B.V., se sidlem 1077XX Amsterdam, Strawinskylaan 1207, Nizozemské kralovstvi, reg.

¢. 59394072;
@sazxa 5



Zprava predstavenstva SAZKA a.s. o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovla-
danou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladangmi stejnou ovladajici osobou

e Geologichchne byreau “Lviv”LLC, se sidlem L’vivska Oblast, L’viv, 79011, ul. Kubiyovicha 18, Office 6, Ukrajina;

e “Goryzonty” LLC, se sidlem L’vivska Oblast, L’viv, 79005, Akademika Pavlova 6C, Office 7, Ukrajina, reg.
¢. 31978102;

e Prykarpatska Energetychna Kompania LLC, se sidlem Ivano-Frankovska Oblast, Bogorodchany, 77701, ul.
Shevchenka, Ukrajina;

e  MND Drilling Germany GmbH, se sidlem 82031 Griinwald, Bavariafilmplatz 7, Bavorsko, Spolkova republika
Némecko, reg.¢. HRB200127;

e LPDrilling S.r.1., se sidlem 29016 Cortemaggiore Piacenza, Via Salvo D’Acquisto 5, Italie, reg.c. 01294260334,
e PERAZZOLLI DRILLING-RO SRL, se sidlem Timisoara, 11 Eugeniu de Savoya, Rumunsko, reg. ¢. R023246200;

e MND Georgia B.V., se sidlem 1077XX Amsterdam, Strawinskylaan 1207, Nizozemské kralovstvi, reg.
¢. 52308944;

e MND E&P Germany GmbH, se sidlem 22299 Hamburg, Himmelstrasse 9, Spolkova republika Némecko, reg.
¢. HRB211716;

e MND Russia N.V., se sidlem 1077XX Amsterdam, Strawinskylaan 1207, Nizozemské kralovstvi, reg. ¢. 57169284;
e 000 Belisar, se sidlem Saratov, ulitsa Chelyuskintsev 68, 410031, Ruska federace, reg. ¢. 1116317007674;

e 000 Saratovneftedobycha, se sidlem 92-ya Sadovaya ul., Office 6, Saratov, Saratov Region, 41000, Ruska
federace;

e KKCG Industry B.V., se sidlem 1077XX Amsterdam, Strawinskylaan 1207, Nizozemské kralovstvi, reg.
&. 27271144;

e INTERMOS Praha s.r.o., se sidlem Praha 10, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00, IC.: 63076349;
e Moravia Systems a.s., se sidlem Praha 10, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00, IC.: 26915189;

° Il:ITERMOS Bratislava s.r.o., se sidlem Bratislava, Slovnaftska ulica 102/A, PSC 821 07, Slovenska republika,
IC.: 35898411;

e KKCG Investments B.V., se sidlem 1077XX Amsterdam, Strawinskylaan 1207, Nizozemské kralovstvi, reg.
¢. 34251870;

e Cestovni kancelar FISCHER, a.s., se sidlem Praha 4 - Nusle, Na Strzi 65/1702, PSC 140 62, IC.: 26141647,
e CKF facility s.r.o., se sidlem Praha 4 - Nusle, Na Strzi 65/1702, PSC 140 62, IC.: 28982738;

e BONUS PRAHA Investment a.s., se sidlem Praha 10, Strasnice, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00,
IC.: 28214374;

e ATECRAMA, s.r.0., se sidlem Praha 3, Zizkov, Konévova 2660/141, PSC 130 00, IC.: 29150574;
e BPI Pohledavkova, s.r.o., se sidlem Praha 10, Strasnice, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00, IC.: 01560433;

e Realitni centrum BONUS, spol. s r.o., se sidlem Praha 10, Strasnice, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00,
IC.: 01678981;

e Medicem Group B.V., se sidlem 1077XX Amsterdam, Strawinskylaan 1207, Nizozemské kralovstvi, reg.
&. 53557972;

e MEDICEM International GmbH, Zug, Baarerstrasse 8, 6300, Svycarska konfederace, reg.¢. CH-170.4.010-812-2;
e  MEDICEM International CR s.r.o., se sidlem Praha 4, Na Strzi 1702/65, Nusle, PSC 140 00, IC.: 24197653;
e MEDICEM Technology s.r.o., se sidlem Kamenné Zehrovice, Karlovarska tfida 20, PSC 273 01, IC.: 48036374;

e MEDICEM Institute s.r.o0., se sidlem Kamenné Zehrovice, Karlovarska tfida 20, okres Kladno, PSC 273 01,
IC.: 26493331;

e MEDICEM OPHTHALMIC (CY) LIMITED, se sidlem Arch. Makariou Ill, 195 Neocleous House, 3030 Limassol,
Kyperska republika, reg.¢. HE314823;

e MEDICEM TISSUE (CY) LIMITED, se sidlem Arch. Makariou Ill, 195 Neocleous House, 3030 Limassol, Kyperska
republika, reg.c. HE314849;

e MEDICEM GYNECO (CY) LIMITED, se sidlem Arch. Makariou Ill, 195 Neocleous House, 3030 Limassol, Kyperska
republika, reg.¢. HE314834;

e Vinohradska 230 a.s., se sidlem Praha 10, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00, IC.: 26203944;
e Springtide Ventures s.r.o., se sidlem Praha 10, Strasnice, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00, IC.: 01726587;

.
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e TrustYard s.r.o., se sidlem Praha 10, Strasnice, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00, IC.: 28960823;
e JTU Czech, s.r.o., se sidlem Praha 1, Nové Mésto, V celnici 1031/4, PSC 110 00, IC.: 02612020;

e BORISLAVKA OFFICE & SHOPPING CENTRE s.r.o., sidlem Praha 10, Strasnice, Vinohradska 1511/230,
PSC 100 00, IC.: 27457621;

e Theta Real s.r.o., sidlem Praha 10, Strasnice, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00, IC.: 27631842;
e PXY Czech, a.s., se sidlem Praha 10, Strasnice, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00, IC.: 01409476.

.
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Zprava nezavislého auditora pro akcionare spole¢nosti SAZKA a.s.

KPMG Ceska republika Auditsro. Telephone +420 222 123 111
Pobrezni 648/1a Fax +420 222 123 100
186 00 Praha 8 Internet www.kpmg.cz

Ceska republika

Zprava nezavislého auditora pro akcionare spole¢nosti SAZKA a.s.

Provedli jsme audit prilozené Ucetni zavérky spoleCnosti SAZKA a.s., tj. vykazu o financni pozici k 31. prosin-
ci 2014, vykazu o Uplném vysledku, vykazu zmén vlastniho kapitalu a vykazu o penéznich tocich za rok 2014
a prilohy této ucetni zavérky, véetné popisu pouzitych vyznamnych Ucetnich metod a ostatnich doplniujicich Uda-
ji. Udaje o spolecnosti SAZKA a.s. jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této icetni zavérky.

Odpovédnost statutarniho organu Ucetni jednotky za Gcetni zavérku

Statutarni organ spolecnosti SAZKA a.s. je odpovédny za sestaveni Ucetni zavérky, ktera podava vérny a poctivy
obraz v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii, a za takovy
vnitrni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni (cetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznam-
né nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadrit na zakladé provedeného auditu vyrok k této Ucetni zavérce. Audit jsme provedli
v souladu se zakonem o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami
Komory auditorti Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplano-
vat a provést audit tak, abychom ziskali primérenou jistotu, ze (cetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl, jejichz cilem je ziskat dikazni informace o ¢astkach a skutec-
nostech uvedenych v (c¢etni zavérce. Vybér auditorskych postupl zavisi na Usudku auditora, véetné vyhodnoceni
rizik, ze ucetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou. PFi vyhodnocovani
téchto rizik auditor posoudi vnitini kontrolni systém, ktery je relevantni pro sestaveni Ucetni zavérky podavajici
vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k Gcin-
nosti vnitfniho kontrolniho systému Gcetni jednotky. Audit téz zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych Ucetnich
metod, primérenosti ucetnich odhadl provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace ucetni zavérky.

Jsme presvédceni, ze ziskané dikazni informace poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vy-
roku.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti SAZKA a.s. k 31. prosin-
ci 2014 a nakladd, vynosu a vysledku jejiho hospodareni a penéznich toku za rok 2014 v souladu s Mezinarodnimi
standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii.

V Praze, dne 30. brezna 2015

Sl e
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/é// (%)’W% //62(/ Ing. Petr Sikora

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Partner
Evidencni Cislo 71 Evidencni ¢islo 2001
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Uéetni zavérka za rok konéici 3.

prosincem 20I4 (v tisicich K¢)

] i ) ] Bod Za rok Za rok
Vykaz o uplném vysledku prilohy 2014 2013
Trzby z loterni a sazkové cinnosti 7 4122 973 3638522

Trzby z vkladd 8 977 970 7793 610
Vyhry -4 854 997 -4 155 088
Trzby z ostatnich ¢innosti 7 268 170 216 506
Cisté trzby 4391 143 3855028
Naklady na trzby z loterni a sazkové cinnosti 8 -1 807 323 -1 549 601
Odmeény za sluzby -913 700 -837 320
Loterni dan -834 475 -687 374
Ostatni naklady na trzby z loterni a sazkové cinnosti -59 148 -24 907
Naklady na trzby z ostatnich ¢innosti 8 -161 283 -119 321
Naklady na prodej -1 968 606 -1 668 922
Hruba marze 2 422 537 2 186 106
Ostatni provozni vynosy 15 404 6 923
Provozni naklady 9 -1 195 945 -976 917
Marketingové a odbytové naklady -637 434 -514 313
Administrativni naklady -466 044 -444 295
Ostatni provozni naklady -92 467 -18 309
Provozni vysledek hospodareni 1241 996 1216 112
Vynosové uroky 11 1903 220 491
Nakladové uroky 11 -605 698 -420 176
Ostatni zisky (+)/ztraty (-) z finan¢ni oblasti 11 -5163 14 120
Finanéni vysledek hospodareni -608 958 -185 565
Vysledek hospodareni pred zdanénim 633 038 1 030 547
Dafi z pfijmd 12 -120 451 -196 440
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 512 587 834 107
Precenéni zajiStovacich derivatd -17 248 --
OdloZena dan z precenéni zajistovacich derivata 3277 --
Ostatni aplny vysledek za Gc¢etni obdobi (po zdanéni) -13 971 --
Uplny vysledek hospodareni za Géetni obdobi 498 616 834 107
Zisk na akcii
Zakladni zisk na akcii (v KC) 22 113 908 185 357
Zredény zisk na akcii (v KC) 22 113 908 185 357
Priloha k Ucetni zavérce na stranach 25 az 75 tvori nedilnou soucast této Ucetni zaveérky.
@saa 20



Ucetni zavérka za rok konéici 3. prosincem 20I4 (v tisicich K¢)

Bod

Vykaz o financni pozici prilohy 31.12.2014 31.12.2013
AKTIVA
Dlouhodoby nehmotny majetek 13 2101919 2 080 162
Goodwill 13 9 636 122 9 636 122
Dlouhodoby hmotny majetek (pozemky, budovy a zarizeni) 14 679 826 668 847
Investice v podnicich s rozhodujicim vlivem 16 106 607 106 607
Ostatni dlouhodobé financéni investice 17 42 199 42 199
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni
dlouhodoba aktiva 19 5289 43 994
Stala aktiva celkem 12 571 962 12 577 931
Zasoby 7 699 4 400
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztah(
a ostatni kratkodoba aktiva 19 179 651 78 628
Pohledavka z titulu splatné dané z prijmu 12 65 425 --
Kratkodobé pohledavky z financnich instrument( 20 100 009 200 065
Penize a penézni ekvivalenty 21 986 896 487 257
Majetek uréeny k prodeji 15 - 16 358
Obézna aktiva celkem 1339 680 786 708
Aktiva celkem 13 911 642 13 364 639
Priloha k Ucetni zavérce na stranach 25 az 75 tvori nedilnou soucast této Ucetni zavérky.

E=za 2



Ucetni zavérka za rok konéici 3. prosincem 20I4 (v tisicich K¢)

31.12.2013 31.12.2013
*) *)
] ) o o . Bod zZménéna plavodni
Vykaz o financni pozici (pokracovani) prilohy 31.12.2014 prezentace prezentace
PASIVA
Vlastni kapital
Zakladni kapital 22 450 000 450 000 450 000
Kapitalové a ostatni fondy 22 1439 868 1453 839 1453 839
Vysledek hospodareni minulych let
a bézného obdobi 22 1759 325 1246 738 1246 738
Vlastni kapital celkem 3649 193 3150577 3150577
Zavazky
Bankovni Uvéry a jiné zapGjcky - dlouhodoba cast 23 5797 103 3417 676 8 415 333
Dlouhodobé zavazky z obchodnich vztah( a ostatni
dlouhodobé zavazky -- -- 99 975
Dlouhodobé zavazky z financnich instrumentd 17 48 355 47 509 47 509
Odlozeny danovy zavazek 18 165 571 126 683 126 683
Dlouhodobé zavazky celkem 6 011 029 3591 868 8 689 500
Bankovni Gvéry a jiné zapujcky - kratkodoba cast 23 2 885 243 5677 223 679 566
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahu a ostatni
kratkodobé zavazky 24 1152 791 762 747 662 772
Zavazek z titulu splatné dané z prijmua 12 -- 45 197 45 197
Kratkodobé zavazky z financnich instrumentd 17 248 -- -
Kratkodobé rezervy 25 196 138 137 027 137 027
Kratkodobé zavazky celkem 4 251 420 6 622 194 1524 562
Zavazky celkem 10 262 449 10 214 062 10 214 062
Vlastni kapital a zavazky celkem 13 911 642 13 364 639 13 364 639
*) Zména prezentace viz bod €. 5.
Priloha k Ucetni zavérce na stranach 25 az 75 tvori nedilnou soucast této Ucetni zaverky.
E=za 22



Uéetni zavérka za rok konéici 3.

prosincem 20I4 (v tisicich K¢)

Vykaz zmén vlastniho kapitalu

Stav k 1. lednu 2013

Uplny vysledek hospodareni za rok 2013
Vklady vlastnikd a pridély vlastnikim:
Navys$eni ostatnich kapitalovych fondu
Celkem vklady vlastnik( a pridély vlastnikim
Stav k 31. prosinci 2013

Stav k 1. lednu 2014

Vysledek hospodareni za rok 2014

Precenéni zajiStovacich derivatu

Uplny vysledek hospodareni za rok 2014

Stav k 31. prosinci 2014

Priloha k Ucetni zavérce na stranach 25 az 75 tvori nedilnou soucast této Ucetni zavérky.

Vysledek
hospodareni
Ostatni minulych let Vlastni
Bod Zakladni kapitalove a bézného kapital
prilohy kapital fondy obdobi celkem
450 000 453 839 412 631 1316 470
- 834 107 834 107
-- 1000 000 -- 1000 000
1 000 000 - 1000 000
450 000 1 453 839 1246 738 3 150577
450 000 1 453 839 1246 738 3 150577
-- -- 512587 512587
- -13 971 -- -13 971
- -13 971 512 587 498 616
450 000 1 439 868 1759325 3649 193
(E)sazka 23



Uéetni

zaveérka za rok koncici 3l. prosincem 2014 (v tisicich K¢)

Vykaz o penéznich tocich

PROVOZNI CINNOST
Zisk (+) za ucetni obdobi
Uprava o:

Dan z prijmd

Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
Ztrata (+) z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného

majetku

Ztrata (+) z precenéni dlouhodobého majetku, financnich

instrumentu a financnich investic
Cisty Urokovy naklad (+)
Oductovani snizeni hodnoty aktiv (-)

Provozni vysledek pred zménou pracovniho kapitalu a rezerv

Zvyseni (+) / snizeni (-) rezerv
Zvysem (-) / snizeni (+) zasob

Zvyseni (-) pohledavek z financnich instrumentt neprecerio-

vanych na realnou hodnotu
Zvyseni ( L/ snizeni (

a mech aktiv
Zvyseni (+) / snizeni (-) zavazk( z obchodnich vztahl
a jinych zavazk( **)

PenéZni prostfedky generované z (+) / pouzité v (-) pro-

vozni ¢innosti

Zaplacené uroky
Zaplacena dan z prijm0

Cisty penézni tok generovany z (+) / pouzity v (-) provozni

c¢innosti

INVESTICNi CINNOST

Porizeni dlouhodobého hmotného majetku
Porizeni dlouhodobého nehmotného majetku
Poskytnuté zapujcky

Prijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného

majetku
Prijmy z prodeje financnich investic

Prijmy z podilu na likvida¢nim zUstatku majetkovych Gcasti

Zména klasifikace herni jistoty

Prijaté Groky

Prijaté dividendy

Cisty penézni tok generovany z (+) / pouzity v (-)
investi¢ni ¢innosti

FINANCNi CINNOST

Ostatni vklady do vlastniho kapitalu

Prijaté Gvéry a zapljcky

Uhrazené Gvéry a zapujcky

Uhrazené zavazky z financniho leasingu

Clstypeneznl tok generovany z (+) / pouzity ve (-)
financni ¢innosti

Cisté zvy3eni (+) / snizeni (-) penéznich prostfedkd
a penéznich ekvivalentu

Stav penéZnich prostfedkl a penéZnich ekvivalentl
na pocatku ucetniho obdobi

Stav penéZnich prostredku a penéznich ekvivalent(
na konci ucetniho obdobi*

+) pohledavek z obchodnich vztaht

Bod
prilohy

21
21

Zarok
2014

512 587
120 451

51 068
12 907

603 796

1 300 809

59 111
-3299

-62 318
390 044
1 684 347

-692 387
-188 909

803 051

-28 342
-42 985

6 500

1903

-62 924

6 482 187
-6 822 733
2

-340 544
399 583

687 322
1086 905

Za rok
2013 %)
zZmeénéna
prezentace

834 107
196 440
53 967

1074

846

199 685
-29

1286 090

-204 896
4 504

74228
-1 117 823
42 103

-178 643
-244 482

-381 022

-10 232
-8 509

32122

3430

16 811

1 000 000
69 909

-697 600
-3470

368 839
4628

682 694
687 322

Za rok
2013 *)
puvodni
prezentace

834 107
196 440
53 967

1074

846

199 685
-29

1286 090

-204 896
4 504

-200 065
74228

-1 117 823
-157 962

-178 643
-244 482

-581 087

-10 232
-8 509

32122

3430

16 811

1 000 000
69 909

-697 600
-3470

368 839
4628

682 694
487 257

*) Zmena prezentace viz bod C. 5.

**) Snizeni zavazkd z obchodnich vztaht a jinych zavazkd za rok 2013 obsahuje zapocet popsany v bodé €. 23.
Priloha k Uc¢etni zavérce na stranach 25 az 75 tvori nedilnou soucast této icetni zavérky.
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Priloha ucetni zaveérky

1. Obecné informace o spolecnosti
1.1.  Charakteristika

SAZKA a.s. (dale také jen ,spolecnost“) je spolecnost se sidlem v Ceské republice zalozena podle prava Ceské re-
publiky (dne 27. Cervna 2014 byla do obchodniho rejstriku zapsana zména tohoto nazvu obchodni firmy spolecnosti
z pavodniho nazvu SAZKA sazkova kancelar, a.s.). SAZKA a.s. je nejvétsi domaci provozovatel ¢iselnych a okamzi-
tych loterii. Zakladni podnikatelska ¢innost spociva v provozovani Ciselnych a okamzitych loterii a sportovnich
a kurzovych sazek.

SAZKA a.s. je akciovou spolecnosti zapsanou do obchodniho rejstfiku u Méstského soudu v Praze, oddil B, vloz-
ka 7424, Ceska republika, dne 28. listopadu 2001. Sidlo spolecnosti je K Zizkovu 851, Praha 9, PSC 190 93,
IC.: 264 93 993.

Na zakladé smlouvy o prodeji podniku pri zpenéZovani majetkové podstaty spolecnosti SAZKA, a.s., v konkurzu
podle § 290 insolvencniho zakona uzavrené dne 26. zari 2011 mezi JUDr. Josefem Cupkou, insolvennim spravcem
spolecnosti SAZKA, a.s., v konkurzu, IC.: 471 16 307, jako prodavajicim, a spolecnosti SAZKA sazkova kancelar,
a.s. (nyni SAZKA a.s.), IC.: 264 93 993, jako kupujicim, doslo s Gc¢innosti k 1. listopadu 2011 k prodeji podniku
spolecnosti SAZKA, a.s., v konkurzu spolecnosti SAZKA sazkova kancelar, a.s.

V pribéhu roku 2013 byl realizovan zamér kone¢ného akcionare o provedeni fze sloucenim, a to spole¢nosti BQV
Czech, a.s., PFQ Czech, a.s. a PDH Czech, a.s. (zanikajici spolecnosti do spolecnosti SAZKA sazkova kancelar, a.s.
(nastupnicka spolecnost s rozhodnym dnem fuze 1. ledna 2013)). Vliv této fize slouc¢enim je popsan v bodé €. 6.

1.2. Predmeét cinnosti

Hlavnim predmétem podnikani je provozovani loterii a jinych podobnych her v souladu s obecné zavaznymi pravni-
mi predpisy, tj. provozovani okamzitych a Ciselnych loterii, sportovnich a kurzovych sazek a jinych podobnych her
v souladu se zakonem ¢. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach, v platném znéni (dale jen ,,loterni
zakon*).

Kromé loterni a sazkové cinnosti provozuje SAZKA a.s. také neloterni podnikatelské aktivity prostrednictvim
obchodnich mist a terminal( (napf. dobijeni predplacenych karet pro mobilni telefony, prodej vstupenek na
nejraznéjsi kulturni, sportovni a spolecenské akce, placeni faktur, pojisténi, placeni sloZzenek a splaceni GvérQ
prostrednictvim sité terminal(). Dale SAZKA a.s. provozuje virtualniho operatora SAZKAmobil.

1.3. SloZeni statutarniho organu a dozor¢i rady

SloZeni predstavenstva k 31. prosinci 2014:

predseda predstavenstva: Pavel Saroch

¢lenové predstavenstva: Martin Blaha
Robert Chvatal
Kamil Ziegler
Martin Skopek

SloZeni dozorci rady k 31. prosinci 2014:

predseda dozorci rady: Karel Komarek

¢len dozordci rady: Ivo Tajsl
Radek Dyntar
Robert Kolar

1.4. Jediny akcionar spolecnosti

SAZKA Czech a.s. (do obchodniho rejstriku byla dne 14. ¢ervence 2014 zapsana zména nazvu obchodni firmy spo-
lecnosti z pivodniho nazvu PGQ Czech Republic, a.s.)

Vinohradska 1511/230, Strasnice, 100 00 Praha 10
Identifikacni Cislo: 248 52 104
Spolecnost je soucasti konsolidacniho celku skupiny KKCG. Konecnym vlastnikem spolecnosti v ramci skupiny KKCG

je spolecnost KKCG SE, se sidlem na Kypru.
E=za 26



Priloha ucetni zaveérky

1.5. Zmény v obchodnim rejstfiku v pribéhu ucetniho obdobi
V roce 2014 byly provedeny nasledujici zmény:

Predstavenstvo:

15. prosince 2014 byl ¢lenem predstavenstva zvolen Martin Skopek. Do obchodniho rejstfiku byla tato skutecnost
zapsana dne 22. ledna 2015.

Dozorci rada:
V pribéhu roku 2014 neprobéhly zadné zmény.

Jediny akcionar:
Dne 12. srpna 2014 byla do obchodniho rejstriku zapsana zména nazvu obchodni firmy jediného akcionare na
SAZKA Czech a.s.

Zpusob zastupovani spolecnosti a ostatni skutecnosti:

Dne 16. ¢ervence 2014 byl do obchodniho rejstriku zapsan, v souladu s nové prijatymi stanovami, zplsob zastu-
povani spolecnosti (,,Spolecnost zastupuji nejméné dva élenové predstavenstva spolecné. Clen predstavenstva,
ktery je generalnim reditelem, je opravnén spolecnost zastupovat samostatné pfi pravnich jednanich se tretimi
osobami, ze kterych nemohou spolecnosti vzniknout zavazky prevysujici 5.000.000,-- KE. Podepisovani za spo-
lecnost se déje tak, Zze osoba nebo osoby opravnéné spolecnost zastupovat, pripoji k jejimu nazvu svij podpis,
popripadé i daj o své funkci.“).

Ke stejnému datu byl proveden zapis o podfizeni se obchodni korporace zakonu ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spole¢nostech a druzstvech jako celku postupem podle § 777 odst. 5 tohoto zakona.

Nazev spolecnosti

Dne 27. ¢ervna 2014 byla do obchodniho rejstfiku zapsana zména nazvu obchodni firmy spolecnosti z plivodniho
nazvu SAZKA sazkova kancelar, a.s. na SAZKA a.s.

2. Vychodiska pro sestaveni ucetni zavérky

(a) Prohlaseni o shodé

Ucetni zavérka je sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unii (,,IFRS“).

Ucetni postupy uvedené v bodé €. 3 této prilohy byly pouZity pri sestavovani Uéetni zavérky za rok kondici
31. prosincem 2014 a také pri sestavovani (dajl srovnatelnych obdobi, tj. k 31. prosinci 2013.

Tato Ucetni zavérka je sestavena jako individualni za UcCelem prezentace financni pozice spolecnos-
ti. Informace o investicich v podnicich s rozhodujicim vlivem jsou uvedeny v bodé ¢. 16 této prilohy.
Spolecnost vyuzila vyjimku z povinnosti sestavit konsolidovanou ucetni zavérku, nebot je soucas-
ti konsolidacniho celku skupiny KKCG SE. Konecnym vlastnikem spolecnosti v ramci skupiny KKCG
SE je spolecnost KKCG SE se sidlem na Kypru. Konsolidovana Ucetni zavérka skupiny KKCG SE za rok
2014 sestavena v souladu s IFRS bude zverejnéna ve Sbirce listin obchodniho rejstriku. Spolecnos-
ti skupiny KKCG SE nemaji verejné obchodovatelné financni instrumenty a neplanuji jejich emisi.
Tato UcCetni zavérka byla schvalena predstavenstvem spolecnosti 30. brezna 2015.

(b) Zplsob ocenovani
Ucetnizavérka je sestavena za predpokladu nepretrzitého trvani Géetni jednotky (,,going concern®) s pouzitim
metody historickych cen. Spolecnost neeviduje zadné polozky vykazu financni pozice, které by byly vykazo-
vany v realnych hodnotach kromé zavazku ze zajistovaciho derivatového instrumentu (Urokového swapu).
Spolec¢nost disledné uplatiiuje Gcetni postupy, které jsou popsany dale v textu.

(c) Funkéni a prezenta¢ni ména

Ucetni zavérka se predklada v ceskych korunach (,,KE”), které jsou funkéni ménou spolecnosti. Viechny
financni informace vykazané v K¢ byly zaokrouhleny na celé tisice (,,tis. K¢*), neni-li uvedeno jinak.
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(d) Pouzivani odhadl a predpokladi

Sestaveni ucetni zavérky v souladu s IFRS vyzaduje pouzivani urcitych kritickych G¢etnich odhadu, které
ovliviuji vykazované polozky aktiv, pasiv, vynos a nakladu. VyZaduje také, aby vedeni Ucetni jednotky pri
aplikaci u€etnich postupt uplatnilo predpoklady zalozené na vlastnim Gsudku. Vysledné Gcetni odhady -
pravé proto, ze jde o odhady - se zridkakdy rovnaji prislusnym skutecnym hodnotam.

Odhady a predpoklady se pribézné reviduji. Revize cetnich odhadud jsou zohlednény v obdobi, ve kterém
je dany odhad revidovan (tyka-li se revize odhadu pouze tohoto obdobi), nebo v obdobi revize a v pristich
obdobich (tyka-li se revize bézného obdobi i pristich obdobi).

Informace o aplikaci Ucetnich postupl a predpokladech, které mély nejvyznamnéjsi dopad na castky
vykazované v Gcetni zavérce, jsou uvedeny v nasledujicich bodech prilohy:

e Bod ¢. 3 (i) a Bod ¢. 13 - vykazovani goodwillu, posouzeni snizeni hodnoty goodwillu, posouze-
ni snizeni hodnoty nehmotného majetku s neurcitou dobou Zivotnosti a posouzeni doby Zivotnosti
nehmotnych aktiv;

e Bod¢. 3 (h) aBod ¢. 14 - posouzeni doby zivotnosti hmotnych aktiv;
e Bod ¢. 14 - vykazani operativniho leasingu terminald;
e Bod . 15 - posouzeni snizeni hodnoty vyznamnych aktiv drzenych k prodeji;

e Bod ¢. 26 - posouzeni soudnich spord.

-
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(e)

Ucetni standardy vydané v posledni dobé

Pri pripravé této Ucetni zavérky spolecnost pouzila nové ¢i zménéné standardy a interpretace, které
museji byt povinné aplikovany pro Ucetni obdobi zacinajici 1. lednem 2014 (niZze nejsou uvedeny nové
¢i zménéné standardy a interpretace, které se tykaji neziskovych spolecnosti a organizaci pusobicich ve
verejném sektoru, nebot tyto standardy a interpretace se na spolecnost nevztahuji).

e IFRS 11 Spolecna ujednani

Tento standard nahrazuje standard IAS 31 Ucasti ve spole¢ném podnikani a interpretaci SIC 13
Spoluovladané jednotky - nepenézni vklady spoluvlastnika.

Spolecna kontrola je v IFRS 11 definovana jako smluvné sjednany podil na kontrole a existuje
pouze v pripadé, Ze rozhodnuti o relevantnich Cinnostech vyZaduji jednomyslny souhlas stran
podilejicich se na kontrole. Vyraz ,kontrola“ je zde pouzit ve smyslu definice v IFRS 10. Na rozdil
od standardu IAS 31, ktery definuje tfi typy spolecnych ujednani, IFRS 11 rozliSuje pouze nasle-
dujici dvé kategorie:

- spolecna cinnost - jedna se o spolecné ujednani, kdy strany vykonavajici spolecnou kontrolu
maji prava na aktiva a povinnosti z titulu zavazkd takového ujednani. Strana spole¢ného ujed-
nani, tzv. spoluprovozovatel, je povinna vykazat veskera sva aktiva, zavazky, vynosy a naklady,
véetné svého pomérného podilu na aktivech, zavazcich, vynosech a nakladech pod spolecnou
kontrolou;

- spoleCny podnik - jedna se o spolecné ujednani, v ramci néhoz strany vykonavajici spolecnou
kontrolu maji prava na jeho cista aktiva. Spole¢né podnikani se Uctuje ekvivalenéni metodou.
Moznost Uctovat o spole¢ném podnikani (tak jak je definovano v IFRS 11) pomérnou konsolidaci,
jak to umoznoval standard IAS 31, byla zrusena.

Na rozdil od IAS 31 neni struktura spolecného ujednani jedinym faktorem, ktery se zohlednuje
pri zarazeni pod jednu ¢i druhou z vyse uvedenych kategorii, tj. pod spolecnou cinnost, resp. spo-
lecny podnik. V souladu s IFRS 11 jsou strany ujednani povinny posoudit, zda existuje samostatny
subjekt, a pokud ano, také smluvni podminky takového subjektu a dalsi skutecnosti a okolnosti.

Revidovany standard byl schvalen Evropskou unii a je ucinny pro rocni cetni obdobi zacinajici
1. ledna 2014 nebo pozdéji. Tento standard nema na spolecnost vyznamny dopad.

e IFRS 12 Zverejnéni podill v jinych ucetnich jednotkach

Tento standard obsahuje vSechny pozadavky na zverejnéni, které byly dfive soucasti standardu
IAS 27 (pozadavky tykajici se konsolidované ucetni zavérky), IAS 28 a IAS 31. Tyto pozadavky se ty-
kaji zvefejnovani podili Gcetni jednotky v dcefinych podnicich, spolecnych ujednanich, pridruze-
nych podnicich a strukturovanych jednotkach. Nejvyznamnéjsimi kvantitativnimi a kvalitativnimi
informacemi, které bude Ucetni jednotka povinna zverejnit, jsou: souhrnné financni informace
o0 kazdém dcefiném podniku s vyznamnym nekontrolnim podilem, popis vyznamnych Gsudku, kte-
ré vedeni pouzilo pri posuzovani kontroly, spolecné kontroly nebo podstatného vlivu, resp. typu
spolecného ujednani (tj. spolecné ¢innosti nebo spolecné podniky), souhrnné financ¢ni informace
o kazdém individualné vyznamném spolecném nebo pridruzeném podniku, charakteristika rizik
vyplyvajicich z podilt G¢etni jednotky v nekonsolidovanych strukturovanych jednotkach.

Standard byl schvalen Evropskou unii a je G¢inny pro ro¢ni Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2014
nebo pozdéji. Tento standard nema na spolecnost vyznamny dopad.
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e |AS 36 Snizeni hodnoty aktiv (Zverejnéni zpétné ziskatelnych castek u nefinancnich aktiv)

Novela vyjasnuje pozadavky na zverejnéni informaci v souvislosti s realnou hodnotou snizenou
o naklady na prodej. Pivodni Upravou IAS 36, ktera byla provedena v navaznosti na IFRS 13,
IASB zamyslela stanovit pozadavek na zverejnéni informaci o zpétné ziskatelné castce znehod-
nocenych aktiv v pripadé, kdy tato castka vychazi z realné hodnoty snizené o naklady na prodej.
Nechténym dopadem této Upravy byla skutecnost, ze UCetni jednotka musela zverejnit zpétné
ziskatelnou castku pro kaZzdou penézotvornou jednotku, u které byla ji prirazena ucetni hodnota
goodwillu nebo nehmotnych aktiv s neomezenou dobou Zivotnosti vyznamna v porovnani s cel-
kovou ucetni hodnotou goodwillu nebo nehmotnych aktiv s neomezenou dobou zZivotnosti Ucetni
jednotky. Tento pozadavek byl novelou zrusen.

Dale IASB doplnila tento standard o nasledujici dva poZadavky na zverejnéni:

- zverejnéni dodatecnych informaci o ocenovani realnou hodnotou v pripadé, kdy zpétné ziska-
telna ¢astka znehodnoceného aktiva byla stanovena na zakladé realné hodnoty snizené o naklady
na prodej;

- zverejnéni informaci o pouzitych diskontnich sazbach v pripadé, kdy zpétné ziskatelna cast-
ka vychazi z realné hodnoty sniZzené o naklady na prodej stanovené metodou soucasné hodno-
ty. Novela uvadi v soulad pozadavky na zverejnéni hodnoty z uzivani a realné hodnoty snizené
o naklady na prodej.

Tato novela je Ucinna pro roéni Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2014 nebo pozdéji. Tato novela
nema na spole¢nost vyznamny dopad.

Standardy, interpretace a novely vydanych standard, které byly prijaty do 31. prosince 2014, a které dosud
nejsou uéinné.

IFRS 9 Financni nastroje (2014)

U¢inny pro rocni ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2018 nebo pozdéji; pouzije se retrospektivné s nekterymi
vyjimkami. Uprava minulych obdobi neni vyzadovana a je povolena, pouze pokud jsou k dispozici informace bez
pouziti zpétného pohledu. Drivéjsi pouziti je povoleno.

Tento standard nahrazuje IAS 39 Financni nastroje: (ctovani a ocenovani s tim, Ze nadale plati vyjimka dle 1AS 39
pro zajisténi realné hodnoty Urokové angazovanosti Ucetni jednotky v portfoliu financnich aktiv nebo financnich
zavazkUl a Ze si G¢etni jednotky mohou zvolit, zda budou o viech zajisténich Uctovat podle pozadavku IFRS 9 nebo
nadale podle stavajicich pozadavkd obsazenych v IAS 39.

Spolecnost ocekava, ze standard IFRS 9 (2014) nebude mit vyznamny dopad na Gcetni zavérku. Vzhledem k povaze
¢innosti Ucetni jednotky a druhiim financnich nastroja, které drzi, se nepredpoklada, Ze dle IFRS 9 dojde ke zméné
klasifikace a ocenéni financnich nastroju Gcetni jednotky.

IFRS 14 Casové rozliseni pfi cenové regulaci
U¢inny pro roéni G¢etni obdobi zadinajici 1. ledna 2016 nebo pozdé&ji. DFivéjsi pouziti je povoleno.

IFRS 14 je novy standard, ktery umoziuje, aby Gc¢etni jednotka, ktera je prvouzivatelem Mezinarodnich standar-
di Ucetniho vykaznictvi, nadale (s nékterymi omezenymi zménami) Uctovala o ,,zlstatcich na Uctech casového
rozliseni vyplyvajicich z cenové regulace® podle predchozich GAAP, a to jak pri prvotnim prijeti IFRS, tak i v na-
sledujici ucetni zavérce.

Ucetni jednotka ocekava, 7e tento standard nebude mit zadny dopad na G&etni zavérku, nebot’ neeviduje zadné
zUstatky na Uc¢tech casového rozliseni vyplyvajici z cenové regulace.
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IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky
U¢inny pro roéni G&etni obdobi za¢inajici 1. ledna 2017 nebo pozdéji. Diivéjsi pouziti je povoleno.

Tento novy standard poskytuje ramec, ktery nahrazuje stavajici Gpravu vykazovani vynost v IFRS. U&etni jednotky
zavedou pétikrokovy model s cilem urcit v jaky okamzZik a v jaké vysi vynosy vykazat. Novy model stanovi, ze vynos
by mél byt zauctovan v okamziku, kdy Gcetni jednotka prevede kontrolu nad zboZim nebo sluzbami na zakaznika,
a to ve vysi, na jakou bude mit (cetni jednotka dle svého vlastniho ocekavani narok. V zavislosti na splnéni urci-
tych kritérii se vynos vykaze:

e v prubéhu casu, a to zpUsobem, ktery odrazi plnéni ucetni jednotky, nebo

e v okamziku, kdy kontrola nad zbozim nebo sluzbami prejde na zakaznika.
IFRS 15 rovnéz stanovuje zasady, které Gcetni jednotka uplatni s cilem poskytnout uzivatelim ucetni zavérky
uzitecné kvalitativni a kvantitativni informace o povaze, vysi, naCasovani a nejistoté vynosi a penéznich toku
plynoucich ze smlouvy se zakaznikem.

Ucetni jednotka ofekava, Ze tento novy standard nebude mit pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad na (&etni
zavérku. Vzhledem k povaze ¢innosti Gcetni jednotky a druhim vynosu, které ji plynou, se nepredpoklada, Ze dle
IFRS 15 dojde ke zméné vykazovani a ocenéni vynosu Gcetni jednotky.

Novelizace IAS 1
U¢inna pro rocni iéetni obdobi zacinajici 1. ledna 2016 nebo pozdéji. Dfivéjsi pouziti je povoleno.

Tato novelizace IAS 1 obsahuje nasledujicich pét konkrétnich zdokonaleni pozadavki daného standardu tykajicich
se zverejnovanych informaci.

Byla upravena ustanoveni tykajici se vyznamnosti v IAS 1 s cilem objasnit nasledujici:

e Nevyznamné informace mohou odvadét pozornost od uzitecnych informaci.

e Kritérium vyznamnosti se vztahuje na celou ucetni zavérku.

e Kritérium vyznamnosti se vztahuje na kazdy pripad, kdy standard IFRS vyzZaduje zverejnéni specifickych
informaci.

Byla upravena ustanoveni tykajici se poradi bodu prilohy (véetné ucetnich pravidel) s cilem:

e odstranit z IAS 1 formulaci, ktera byla vykladana tak, Ze narizuje poradi bodu prilohy k Ucetni zavérce;
e objasnit, Ze UCetni jednotky si mohou zvolit, kde v Ucetni zavérce uvedou Ucetni pravidla.

Ucetni jednotka ofekava, Ze tato novelizace nebude mit pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad na sestavovani
a zverejnovani Ucetni zavérky ucetni jednotky.

Novelizace IFRS 11: U¢tovani o nabyti Géasti na spoleénych &innostech
U¢inna pro ro¢ni G¢etni obdobi zac¢inajici 1. ledna 2016 nebo pozdé&ji; pouzije se prospektivné. Diivéjsi pouziti je
povoleno.

Tato novelizace vyzaduje, aby pri i¢tovani o nabyti Ucasti na spolecné ¢innosti, ktera tvori podnik, byly uplatnény
prislusné zasady tykajici se U¢tovani o podnikovych kombinacich.

Zasady tykajici se uctovani o podnikovych kombinacich se uplatni i pfi Uctovani o nabyti dodatecnych Gcasti na
spolecné cinnosti v pripadech, kdy si spoluprovozovatel ponecha spoluovladani. Nabyta dodatecna Gcast bude
ocenéna realnou hodnotou. Drive drzené Gcasti na spolecné Cinnosti se nebudou precenovat.

Dopad prijeti této novelizace bude mozné posoudit az v roce jeji prvotni aplikace, nebot’ bude zaviset na nabyti
spolecnych ¢innosti v prabéhu daného Gcetniho obdobi. Ucetni jednotka neplanuje drivéjsi prijeti této noveliza-
ce; neni proto mozné odhadnout dopad prijeti této novelizace na Ucetni zavérku Ucetni jednotky.

Novelizace IFRS 10 a IAS 28 Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pridruzenym ¢i spolecnym pod-
nikem

Novelizace je G¢inna pro rocni Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2016 nebo pozdéji a pouzije se prospektivné.
Drivéjsi pouziti je povoleno.

Tato novelizace objasnuje, Ze v pripadé transakce tykajici se pridruzeného ¢i spolecného podniku zavisi rozsah
vykazani zisku nebo ztraty na tom, zda prodana ¢i vloZzena aktiva predstavuji podnik, pricemz:

e zisk nebo ztrata se vykazou v plném rozsahu, pokud se transakce mezi investorem a jeho pridruzenym ci
spole¢nym podnikem tyka prevodu aktiva nebo aktiv, ktera predstavuji podnik (bez ohledu na to, zda je
obsazen v dceriné spolecnosti), kdezto zisk nebo ztrata se vykazou v ¢astecném rozsahu, pokud se trans-
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akce mezi investorem a jeho pridruzenym ci spolecnym podnikem tyka aktiv, ktera nepredstavuji podnik
(i v pripadé, Ze dana aktiva jsou obsaZena v dcefiné spolecnosti).

Ucetni jednotka ocekava, Ze tato novelizace nebude mit pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad na Géetni zavérku.
Kvantitativni dopad prijeti této novelizace vsak bude mozné posoudit az v roce jeji prvotni aplikace, nebot bude
zaviset na prevodu aktiv nebo podnik( pridruzenému ¢i spoleénému podniku v prabéhu daného Gcetniho obdobi.

Novelizace IAS 16 a IAS 38: Objasnéni prijatelnych metod odepisovani a amortizace

U¢inna pro rocni G¢etni obdobi zac¢inajici 1. ledna 2016 nebo pozdé&ji; pouzije se prospektivné. Dfivéjsi pouziti je
povoleno.

Zakaz pouzivani odepisovani zaloZzeného na vynosech u poloZek pozemku, budov a zarizeni.

Novelizace vyslovné uvadi, Ze u poloZzek pozemku, budov a zafizeni nelze pouzit metody odepisovani zaloZené na
vynosech.

Novy restriktivni test pro nehmotna aktiva.

Novela zavadi vyvratitelnou domnénku, Ze v pripadé nehmotnych aktiv neni vhodné pouzivat metody amortizace
zalozené na vynosech. Tuto domnénku lze prekonat, pouze pokud spolu vynos a spotfeba ekonomickych uzitkd
nehmotného aktiva Uzce souvisi nebo pokud je nehmotné aktivum vyjadreno jako ocenéni vynosu.

Ocekava se, ze tato novelizace nebude mit pri prvotni aplikaci vyznamny dopad na Ucetni zavérku Gcetni jednot-
ky, nebot’ Ucetni jednotka nepouziva metody amortizace/odepisovani zalozené na vynosech.

Novelizace IAS 19 - Plany definovanych pozitk{: zaméstnanecké prispévky
U¢inna pro rocni cetni obdobi zadinajici 1. Cervence 2014 nebo pozdé&ji. Novelizace se pouZije retrospektivné.
Drivéjsi pouziti je povoleno.
Novelizace se tyka pouze planl definovanych pozitkd, které zahrnuji prispévky od zaméstnancu nebo tretich stran
spliujici urcita kritéria. Konkrétné musi byt:

e uvedeny ve formalnich podminkach planu,

e vazany na sluzby zaméstnancl a
e nezavislé na pocCtu odpracovanych let.

Pokud jsou tato kritéria splnéna, ma spole¢nost moznost (nikoliv vSak povinnost) vykazat dané prispévky jako
snizeni nakladu sluzeb v obdobi, v némz byly poskytnuty souvisejici sluzby.

Ucetni jednotka ocekava, Ze novela nebude mit Zadny dopad na Gcetni zavérku, nebot nema Zadné plany
definovanych pozitku, které by zahrnovaly prispévky od zaméstnancul nebo tretich stran.

Novelizace IAS 27: Metoda ekvivalence v individualni ucetni zavérce

U¢inna pro roéni G¢etni obdobi zac¢inajici 1. ledna 2016 nebo pozdé&ji a pouzije se retrospektivné. DFivéjsi pouziti
je povoleno.

Novelizace IAS 27 umoziuje, aby Gcetni jednotka ve své individualni GCetni zavérce pouzila metodu ekvivalence
pri Uctovani o podilech v dcerinych, pridruzenych a spolecnych podnicich.

Ucetni jednotka ocekava, ze novelizace nebude mit pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad na G¢etni zavérku, nebot’
Ucetni jednotka ma v Umyslu své podily v dcefinych, pridruzenych nebo spole¢nych podnicich nadale ocenovat
v porizovaci cené.
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Vyznamné ucetni postupy

Popsané ucetni postupy byly pouzity konsistentné ve vsech Gcetnich obdobich vykazanych v této Ucetni zavérce.

@)

(b)

Nederivatova financéni aktiva

Spolecnost ma nasledujici financni aktiva, ktera nejsou derivaty (,,nederivatova financni aktiva“): pohle-
davky z obchodnich vztahl a jiné pohledavky, poskytnuté zapujcky, finanéni aktiva drzena do splatnosti.

i. Klasifikace

Pohledavky z obchodnich vztah( a jiné pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva s pevnymi ¢i predem
urcitelnymi platbami. Tato aktiva nejsou kotovana na aktivnim trhu a nejsou klasifikovana jako realizova-
telna nebo drZena do splatnosti, ani jako aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Aktiva drZena do splatnosti jsou nederivatova financni aktiva s pevnymi ¢i predem urcitelnymi platbami
a s pevnym datem splatnosti, ktera spolecnost hodla drzet do splatnosti, k cemuz ma potrebné predpo-
klady.

ii. Vykazovani

Financni aktiva zakoupena a prodana béznym zplsobem, véetné aktiv drzenych do splatnosti, se pri prvot-
nim zachyceni vykazuji k datu uzavreni obchodu.

Pohledavky se vykazuji k datu jejich vzniku.

iii. Ocenovani

Pohledavky a financni aktiva drzena do splatnosti se ocenuji amortizovanou porizovaci cenou s odectenim
pripadnych ztrat ze snizeni hodnoty.

Pri ocenovani amortizovanou porizovaci cenou se veskeré rozdily mezi porizovaci cenou a hodnotou pri
splaceni vykazuji ve vykazu o Uplném vysledku hospodareni po dobu trvani prislusného aktiva Ci pasiva,
a to za pouziti efektivni Urokové sazby.

iv. Oductovani

Financni aktivum se od(ctuje poté, co vyprsi smluvni pravo na penézni toky z daného aktiva nebo poté, co
je pravo na prijem smluvnich penéZnich tokd prevedeno v ramci transakce, kde dojde k preneseni v zasa-
dé vsech rizik a uzitkd spojenych s vlastnictvim daného aktiva. Jakykoliv podil na prevadénych financnich
aktivech, ktery spolecnost ziska nebo si ponecha, se vykaze jako samostatné aktivum ¢i pasivum.

Nastroje drzené do splatnosti, Gvéry a pohledavky se odictuji v den, kdy je spolecnost proda.
v. Vzdjemny zdpocet financnich aktiv a zdvazki

Jestlize spolecnost ma pravné vymahatelné pravo na zapocet vykazovanych cCastek a transakce se ma vy-
poradat na netto bazi, pak se financni aktiva a zavazky vzajemné zapoctou a ve vykazu financ¢ni pozice se
vykaze vysledna Cista castka.

Nederivatové financni zavazky

Spolecnost ma nasledujici financni zavazky, které nejsou derivaty (,,nederivatové financni zavazky“):
zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky, uroené Uvéry a zapujcky, zavazky z financniho leasingu.
Tyto financni zavazky se pri prvotnim zachyceni vykazuji ke dni vyporadani v realné hodnoté zvysené o
veskeré prislusné primo souvisejici transakéni naklady, s vyjimkou financnich zavazk( v realné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty. Nasledné se pak financni zavazky ocenuji amortizovanou porizovaci cenou
za pouziti efektivni Urokové sazby, s vyjimkou financnich zavazku v realné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty.

Metoda efektivni (rokové sazby je metoda vypoctu zUstatkové hodnoty finanéniho zavazku a alokace Uro-
kového nakladu za dané obdobi. Efektivni Urokova sazba je Urokova mira, ktera presné diskontuje odhado-
vané budouci penézni platby po ocekavanou dobu trvani finan¢niho zavazku nebo pripadné po kratsi obdobi
zGstatkovou hodnotu financniho zavazku.

Spolec¢nost klasifikuje tu ¢ast dlouhodobych Gvér( a zapujcek, jejiz doba splatnosti je kratsi nez jeden rok
vzhledem k datu vykazu o financni pozici, jako kratkodobou.

Spolecnost odictuje financni zavazek po splnéni, zruseni nebo vyprseni smluvnich povinnosti.

-
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(c)

(d)

(e)

Derivatové finan¢ni nastroje
Oddelitelné vlozené derivaty

Financni i nefinancni kontrakty (které samy o sobé nejsou ocenény realnou hodnotou prostrednictvim hos-
podarského vysledku) jsou podrobeny hodnoceni s cilem urcit, zda neobsahuji vlozené derivaty.

Vlozené derivaty se oddéli od hostitelského kontraktu a zalctuji samostatné tehdy, pokud ekonomické cha-
rakteristiky a rizika hostitelského kontraktu nejsou Uzce propojeny s charakteristikami a riziky vloZzeného
derivatu; samostatny nastroj se stejnymi nalezitostmi jako vlozeny derivat by splioval definici derivatu;
a kombinovany nastroj se neocenuje realnou hodnotou s vykazanim do zisku nebo ztraty.

Zmény realné hodnoty oddélitelnych vloZenych derivatd se ihned zalctuji do hospodarského vysledku.

Zajist'ovaci derivaty a zajist'ovaci ucetnictvi

Spolecnost pouziva zajistovaci derivaty (Urokové swapy) slouzici k omezeni rizik spojenych s volatilitou
budoucich penéznich tokl vyplyvajici ze zmény Grokovych sazeb v pribéhu zajistovaného obdobi. Zajis-
tovaci derivaty jsou vykazovany v rozvaze v realné hodnoté (viz bod €. 4). Kladné realné hodnoty derivat(

jsou vykazany v aktivech v polozce ,,Kratkodobé pohledavky z financnich instrumentd“. Zaporné realné
hodnoty derivatl jsou vykazany v zavazcich v polozce ,Kratkodobé zavazky z finan¢nich instrumentd“.

V souladu s ucetnimi predpisy se spolecnost rozhodla aplikovat zajistovaci Gcetnictvi pro vykazovani
dopadu ze zajisténi Grokovych rizik. V této souvislosti byl sepsan dokument, ktery je dokumentaci zajis-
tovaciho vztahu mezi zajistovanou polozkou a zajistovacim derivatem a obsahuje:

e |dentifikaci zajiStovanych polozek
e Identifikaci zajiStovacich derivatu
e Vymezeni rizika, které je predmétem zajisténi
e Vypocet efektivity zajisténi
Zajistovaci Ucetnictvi spolecnost aplikuje, pokud:
e zajisténi je v souladu se strategii spoleCnosti pro rizeni rizik,
e v okamziku uskutecnéni zajistovaci transakce je zajiStovaci vztah formalné zdokumentovan,
e ocekava se, Ze zajistovaci vztah bude po dobu jeho trvani efektivni,
e efektivita zajistovaciho vztahu je objektivné méritelna,

e zajistovaci vztah je efektivni v prabéhu ucetniho obdobi, coz znamena, Zze zmény realnych hod-
not nebo penéZnich tokl zajistovacich nastroju odpovidajici zajistovanému riziku jsou v rozmezi
80 % az 125 % zmén realnych hodnot nebo penéznich toku zajistovanych nastroju odpovidajicich
zajistovanému riziku,

e v pripadé zajisténi penéZnich tokl je olekavana transakce vysoce pravdépodobna a predstavuje
riziko, Ze v penéznich tocich dojde ke zménam, které ovlivni zisk nebo ztratu.

Spolecnost aplikuje model zajistovaciho Gcetnictvi pro zajisténi rizika variability penéznich tokd. Z (kon-
krétné lze napr. uvést: Spolecnost pouziva pro zajisténi Urokovych rizik plynoucich z porizenych dluhovych
cennych papirt Urokové swapy). Ze zalc¢tovanych aktiv nebo pasiv nebo ocekavanych transakci je efektivni
cast zajisténi (tj. zména realné hodnoty zajistovaciho instrumentu z titulu zajistovaného rizika) zaucto-
vana do uplného vysledku hospodareni (soucast vlastniho kapitalu v poloZce ,,Kapitalové a ostatni fondy“).
Neefektivni Cast je zahrnuta ve vykazu zisku a ztraty.

Zakladni kapital
Kmenové akcie

Kmenové akcie jsou klasifikovany jako vlastni kapital. Pripadné dodatecné naklady primo priraditelné vy-
dani novych akcii a akciovych opci jsou zalctovany jako snizeni vlastniho kapitalu po zohlednéni danového
efektu.
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(f)

()

Penize a penézni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji penézni hotovost, penize v bankach a kratkodobé vysoce likvidni
investice véetné terminovanych vkladd s pavodni splatnosti nepresahujici tii mésice od data porizeni, kte-
ré jsou vystaveny nevyznamnému riziku zmén realné hodnoty a které spolecnost pouziva pri rizeni svych
kratkodobych zavazkd. Bankovni (¢ty a vklady, které jsou splatné na pozadani a tvori nedilnou soucast
fizeni penéznich prostredk( spolecnosti, jsou pro ucely prehledu o penéznich tocich vykazany jako slozka
penézZnich prostredkl a penéZnich ekvivalentd.

Snizeni hodnoty

i. Nefinancni aktiva a investice do dcefinych spolecnosti, spoluovladanych ucetnich jednotek a
pridruzenych spolecnosti

K datu sestaveni kazdé Ucetni zavérky se provéruje Ucetni hodnota investic do dcerinych spolecnosti,
spoluovladanych Gcetnich jednotek a pridruzenych spolecnosti a nefinancnich aktiv spolecnosti kromé od-
loZzenych danovych pohledavek s cilem Zzjistit, zda existuji objektivni znamky, Ze by mohlo dojit k snizeni
hodnoty aktiv. Pokud takové znamky existuji, provede se odhad zpétné ziskatelné castky daného aktiva.
V pripadé goodwillu a nehmotného majetku, ktery ma neurcitou dobu Zivotnosti nebo ktery dosud neni
k dispozici k uzivani, se odhad zpétné ziskatelné castky provadi prinejmensim kazdy rok ke stejnému datu.

Zpétné ziskatelna castka aktiva nebo penézotvorné jednotky je urcena realnou hodnotou snizenou o na-
klady na prodej, nebo jeho hodnotou z uzivani, je-li vyssi. Pro zjiSténi hodnoty z uzivani jsou odhadované
budouci penézni toky diskontovany na svou soucasnou hodnotu za pouziti diskontni sazby pred zdanénim,
ktera odrazi aktualni trzni ocenéni casové hodnoty penéz a rizik specifickych pro dané aktivum.

Pro Ucely testovani na sniZzeni hodnoty se aktiva, ktera nelze testovat samostatné, sdruzuji do nejmensi
zjistitelné skupiny aktiv vytvarejici prichozi penézni toky ze stalého uzivani, které jsou vyrazné nezavislé
na prichozich penéznich tocich z jinych aktiv nebo skupin aktiv (,,penézotvorna jednotka”). Pro Ucely tes-
tovani na mozné snizeni hodnoty u goodwillu se penézotvorné jednotky, ke kterym byl prifazen goodwill,
seskupi tak, aby Uroven, na niz se provadi testovani na sniZeni hodnoty, byla nejnizsi Grovni, na které se
sleduje goodwill pro Gcely vnitfniho vykaznictvi. Goodwill ziskany v disledku fize sloucenim se priradi sku-
pinam penézotvornych jednotek, u nichz se predpoklada, Ze budou mit prospéch ze synergického plsobeni
dané fluze sloucenim.

Ztrata ze snizeni hodnoty se vykaze vzdy, kdyz Gcetni hodnota aktiva nebo jeho penézotvorné jednotky pre-
sahne jeho zpétné ziskatelnou Castku. Ztraty ze sniZeni hodnoty se vykazuji do vykazu o Uplném vysledku
hospodareni.

Alokace ztrat ze sniZzeni hodnoty vykazanych u penézotvornych jednotek se provadi tak, ze se nejprve snizi
Ucetni hodnota veskerého goodwillu pridéleného témto jednotkam, a poté se snizi Gcetni hodnoty ostatnich
aktiv v ramci jednotky (skupiny jednotek), a to na pomérné bazi.

Ztrata ze snizeni hodnoty u goodwillu se nerusi. U ostatnich aktiv se ztrata ze snizeni hodnoty, ktera byla
vykazana v predchozich obdobich, hodnoti ke kazdému rozvahovému dni s cilem identifikovat znamky
snizeni, pripadné zaniku této ztraty. Ztrata ze sniZzeni hodnoty se zrusi, jestlize dojde ke zméné odhadu
pouzitych ke stanoveni zpétné ziskatelné castky. Zrusi se ale jen v takovém rozsahu, aby Ucetni hodnota
aktiva nepresahla Gcetni hodnotu, ktera by byla stanovena (s odectenim odpisi a amortizace), kdyby ne-
bylo vykazano Zadné snizeni hodnoty.

ii. Financni aktiva (véetné pohledavek z obchodnich vztahi a ostatnich pohledavek)

K datu sestaveni kazdé ucetni zavérky se provadi hodnoceni financnich aktiv nevykazovanych v realné
hodnoté prostrednictvim vykazu o Uplném vysledku hospodareni s cilem zjistit, zda neexistuji objektivni
dikazy o tom, Ze doslo ke sniZzeni jejich hodnoty. Ke sniZeni hodnoty finanéniho aktiva dochazi tehdy, kdyz
objektivni dikazy naznacuji, ze po poc¢ate¢nim zachyceni aktiva nastala Skodni udalost s nepfiznivym do-
padem (ktery lze spolehlivé odhadnout) na odhadované budouci penézni toky daného aktiva.

Mezi objektivni dlkazy snizeni hodnoty financ¢niho aktiva lze pocitat nesplaceni dluhu nebo prodleni ze
strany dluznika, restrukturalizace pohledavek spolecnosti za podminek, o nichz by spolecnost za normalni
situace neuvazovala, signaly svédcici o tom, Ze dluznik ¢i emitent je na pokraji konkurzu, nebo skutec¢nost,
Ze pro cenny papir prestal existovat aktivni trh.

Kratkodobé pohledavky se nediskontuji. PFi stanoveni zpétné ziskatelné Castky zapujéek a pohledavek
se také bere v (vahu Uvéruschopnost a hospodarska vykonnost dluznika a hodnota vsech zastavnich prav
a zaruk od tretich stran.

Ztrata ze snizeni hodnoty pohledavky vykazované v amortizované porizovaci cené se zrusi, jestlize nasle-
duje zvyseni zpétné ziskatelné Castky, které lze objektivné spojovat s udalosti nastalou po vykazani ztraty

ze snizeni hodnoty.
E=za 25



Priloha ucetni zaveérky

(h)

Dlouhodoby hmotny majetek
i. Vlastnéna aktiva

Polozky dlouhodobého hmotného majetku se Uctuji v porizovaci cené snizené o opravky (viz niZe) a ztraty
ze snizeni hodnoty.

Porizovaci cena zahrnuje vydaje, které lze primo priradit k porizeni daného aktiva.

JestliZe se polozka dlouhodobého hmotného majetku sklada z ¢asti majicich riznou dobu ekonomické Zi-
votnosti, pak se tyto jednotlivé ¢asti GcCtuji jako samostatné polozky (hlavni komponenty) dlouhodobého
hmotného majetku.

ii. Najata aktiva

Najmy, pri kterych na spolecnost prechazeji v podstaté vSechna rizika a uzitky vlastnictvi, se klasifikuji jako
financni leasing. Pri financnim leasingu se najata aktiva vykazuji bud’ v realné hodnoté, nebo v soucasné
hodnoté minimalnich splatek najemného (té, ktera je nizsi) k okamziku vzniku najmu po odecteni opravek
(viz nize) a ztrat ze snizeni.

Minimalni splatky najemného pri financnim leasingu se déli na financni poplatek a na platbu snizujici vysi
zavazku, ktery zbyva k uhrazeni. Financni poplatek se prirazuje ke kazdému obdobi v ramci celé doby na-
jmu tak, aby vysledkem byla konstantni periodicka Grokova mira zlstatku zbyvajiciho zavazku.

Ostatni najmy maji charakter operativniho leasingu a najaty majetek neni vykazovan ve vykazu finanéni
pozice spolecnosti.

Platby hrazené v ramci operativniho leasingu se ve vykazu Uplného vysledku hospodareni vykazuji linearné
po dobu trvani najmu.

Pri identifikovani leasingovych smluv posuzuje spolecnost i dalsi kritéria definovana v interpretaci IFRIC 4
- Urceni, zda smlouva obsahuje leasing: Spolecnost zjistuje, zda smlouva poskytujici pravo uzivat aktivum
spliuje definici leasingu.

iii. Nasledné naklady

Nasledné naklady se aktivuji pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Ze z urcité polozky dlouhodobého hmotné-
ho majetku poplynou spolecnosti budouci ekonomické uzitky a ze prislusné naklady lze spolehlivé mérit.
Véechny ostatni vydaje véetné naklad( na kaZzdodenni servis dlouhodobého hmotného majetku se vykazuji
primo do vykazu o Uplném vysledku hospodareni.

iv. Odpisy

Odpisy se vykazuji ve vykazu o Uplném vysledku hospodareni linearné po odhadovanou dobu Zivotnosti dané
polozky dlouhodobého hmotného majetku. Najata aktiva se odepisuji bud’ po dobu najmu, nebo po dobu
zivotnosti, je-li kratsi (pokud neni primérené jisté, ze do konce doby najmu spolecnost ziska k danému
aktivu vlastnické pravo). Pozemky se neodepisuji.

Odhadovana doba Zivotnosti pro jednotlivé kategorie majetku:

e Pristroje a zvlastni technicka zarizeni 4-14 let
e Inventar 4-14 let
e Energetické a hnaci stroje a zarizeni 5-20 let
e Dopravni prostredky 6 let
e Ostatni stavebni objekty 50 let
e Pracovni stroje a zarizeni 4-14 let
e Budovy a haly 30 - 60 let
e Inzenyrské sité 30 - 60 let
e Stavebni Gpravy venkovnich povrchi 15 - 30 let

ZpUsob odepisovani, délka Zivotnosti a zlistatkové hodnoty se na konci kazdého G¢etniho obdobi prehodnocuji
a v pripadé potreby se upravuji.
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(i)

§)

Nehmotny majetek
i. Goodwill a nehmotny majetek ziskany v ramci fuze sloucenim

Goodwill predstavuje Castku, o kterou porizovaci cena akvizice prevysuje realnou hodnotu podilu spolec-
nosti na Cistych identifikovatelnych aktivech nabyvaného podniku k datu akvizice. Goodwill se vykazuje
jako nehmotny majetek.

Pri prvotnim zachyceni v Ucetnictvi se goodwill ocenuje porizovaci cenou s odectenim kumulativnich ztrat
ze snizeni hodnoty a kazdorocné se testuje na sniZzeni hodnoty.

Zisky a ztraty pri odprodeji podniku zahrnuji i ucetni hodnotu goodwillu nalezejiciho prodanému podniku.

Nehmotna aktiva ziskana akvizici se Gc¢tuji realnou hodnotou ke dni akvizice, jde-li o aktivum, které je
oddélitelné nebo vzniklo v disledku smluvnich nebo jinych zakonnych prav. Nehmotny majetek s neurcitou
dobou Zivotnosti se neodepisuje a vykazuje se v porizovaci cené snizené o ztraty ze snizeni hodnoty.

Nehmotny majetek s uréitou dobou Zivotnosti se odepisuje po dobu Zivotnosti a vykazuje se v porizovaci
cené snizené o opravky (viz nize) a o ztraty ze snizeni hodnoty.

ii. Software a jiny nehmotny majetek
Software a jiny nehmotny majetek nabyty spolecnosti a majici konecnou (urcitou) dobu Zivotnosti se vyka-
Zuje v porizovaci cené snizené o opravky (viz nize) a o ztraty ze sniZzeni hodnoty.

Nehmotny majetek s neurcitou dobou Zivotnosti se neodepisuje a misto toho se kazdorocné testuje na
snizeni hodnoty. Doba jeho Zivotnosti se na konci kazdého obdobi prehodnocuje s cilem zjistit, zda nastalé
udalosti a okolnosti nadale svédci ve prospéch neurcité doby zivotnosti.

iii. Ndasledné vydaje

Nasledné vydaje na nehmotna aktiva jsou aktivovany pouze v pripadé, Ze zvysuji budouci ekonomické uzit-
Ky plynouci z konkrétniho aktiva, k némuz se vztahuji. VSsechny ostatni vydaje jsou zalctovany do vykazu o
Uplném vysledku hospodareni v obdobi, ve kterém vznikly.

iv. Odpisy

Odpisy nehmotného majetku kromé goodwillu, ochrannych znamek a licence provozovatele loterii se Uctuji
linearné do vykazu o Uplném vysledku hospodareni po dobu odhadované Zivotnosti, pocCinaje dnem, kdy
dané aktivum bylo zarazeno do uzivani. Odhadované doby zivotnosti pro bézné a srovnavaci obdobi jsou
nasledujici:

e Software 2-7 let
e QOcenitelna prava - ostatni 6 let
e Distribucni sit’ (Smlouvy s obstaravateli) 20 let
e Ochranné znamky neurcita
e Licence provozovatele loterii neurcita

ZpUsob odepisovani, délka zivotnosti a zlistatkové hodnoty se na konci kazdého Gcetniho obdobi prehodnocuji
a v pripadé potreby se upravuji.

Majetek urceny k prodeji

Majetek s vyznamnou zlstatkovou hodnotou, ktery bude s vysokou pravdépodobnosti prodan do jednoho
roku od data ucetni zavérky, neni soucasti dlouhodobého majetku a je vykazan v samostatné polozce v ram-
ci obéZnych aktiv v realné hodnoté snizené o naklady spojené s prodejem nebo v Ucetni hodnoté, a to vzdy
v té, ktera je nizsi. Tento majetek neni odpisovan.
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(k)

(1)

(m)

(n)

(0)

Investice do dcerfinych spole¢nosti, spoluovladanych ucetnich jednotek a pridruzenych spolecnosti

Dceriné spolecnosti jsou Ucetni jednotky, v nichZ ma spolecnost kontrolu nad financnimi a provoznimi po-
stupy. Ma se za to, Ze kontrola existuje, pokud spolecnost drzi vice nez 50 procent hlasovacich prav jiné
Ucetni jednotky.

Spoluovladané ucetni jednotky (spole¢né podniky) jsou Ucetni jednotky, nad jejichZ ¢innosti ma spolecnost
spolecnou kontrolu, ktera vznikla smluvnim ujednanim, a ktera vyzaduje jednomyslny souhlas v pripadé
strategickych financnich a provoznich rozhodnuti.

Pridruzené spolecnosti jsou ucetni jednotky, v nichZ ma spolecnost podstatny vliv, nikoliv vsak kontrolu nad
financnimi a provoznimi postupy. Ma se za to, zZe podstatny vliv existuje, pokud spolecnost drzi mezi 20 az
50 procenty hlasovacich prav jiné Ucetni jednotky.

Investice do dcerinych spolecnosti, spoluovladanych ucetnich jednotek a pridruzenych spolecnosti se vyka-
Zuji v porizovaci cené snizené o ztraty ze snizeni hodnoty, jak je uvedeno v Ucetnim postupu 3 (g).

Zasoby

Zasoby se ocenuji na nizsi z Grovni naklad(l na porizeni a Cisté realizovatelné hodnoty. Naklady na nakup
zasob zahrnuji cenu porizeni, dovozni cla a jiné dané (kromé téch, které podnik nasledné ziska zpét od
danovych Uradud), dopravu, naklady na manipulaci a ostatni naklady pfimo prifaditelné porizeni hotovych
vyrobku, materialu a sluzeb. Naklady na nakup se snizuji o obchodni srazky, slevy a jiné podobné polozky.

Opravné polozky

Opravné polozky k dlouhodobému majetku jsou stanovovany na zakladé informaci zjisténych predevsim pri
fyzickém prepoctu a nasledném odsouhlasovacim procesu. Opravné polozky k pohledavkam jsou tvoreny a
rozpoustény v souladu s vnitfnimi predpisy.

Rezervy

Rezerva se vykaze ve vykazu financni pozice, ma-li spolecnost soucasny pravni nebo mimosmluvni zavazek
vyplyvajici z udalosti nastalé v minulosti a je-li pravdépodobné, Ze si splnéni tohoto zavazku vyzada odliv
ekonomickych uzitkd, a je-li mozné prislusnou ¢astku spolehlivé odhadnout.

Rezervy se vykazuji v ocekavané vysi plnéni. Dlouhodobé zavazky se vykazuji jako zavazky v soucasné hod-
noté predpokladané vyse jejich plnéni, pricemz (ma-li diskontovani vyznamny vliv) se jako diskontni sazba
pouZzije sazba pred zdanénim, ktera odrazi stavajici trzni hodnoceni ¢asové hodnoty penéz a rizik specific-
kych pro dany zavazek. Castky pFirlistkd a vlivy zmén Grokovych sazeb se vykazuji ve vykazu o o Gplném
vysledku hospodareni ve financnich vynosech a nakladech.

Zmény odhadovanych rezerv mohou vzniknout predevsim v dusledku odchylek od ptvodné odhadovanych
nakladui nebo v disledku zménéného data vyporadani nebo zménéného rozsahu prislusného zavazku. Zmény
odhadu se vseobecné vykazuji ve vykazu o Uplném vysledku hospodareni k datu zmény daného odhadu. Vyse
rezerv je prabézné revidovana.

Rezerva na jackpot se vytvari vzhledem k tomu, Ze jackpot (vyhra) vznika kumulativné a prevadi se do
nasledujiciho Ucetniho obdobi.

Uznani vynosl a Uctovani o vyhrach
Vynosy jsou vykazany v realné hodnoté obdrzené nebo narokované v ramci bézné podnikatelské Cinosti.

Naklady a vynosy se Uctuji na akrualni bazi do obdobi, s nimz Casové a vécné souviseji. Vynosy jsou snizeny
o odhadované slevy, dan z pridané hodnoty a jiné s trzbami souvisejici dané.

Obdobim pro loterni a sazkové hry je tyden od pondéli do nedéle.

Naklady a vynosy se vykazuji za splnéni nasledujicich pfedpokladu:

Ciselné loterie

Vynosy z vkladi, které nalezi do daného loterniho obdobi, jsou v tomto obdobi vykazany.
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Nevyplacené vyhry (propadlé vyhry, které nebyly vyherci radné uplatnény) jsou uznany jako vynos az po
uplynuti prislusné narokovaci periody.

Obdrzené vklady vztahujici se k budoucim loternim obdobim jsou za(ctovany jako vynosy pristich obdobi
(“Predplatné ciselnych loterii“).

Ciselné loterie vyhry a loterni dan

Naroky na vyhru jsou uznany do jednotlivych obdobi na zakladé vyhernich listin za loterni obdobi a jsou
plné Casové rozliseny k rozvahovému dni. Nevycerpané jackpoty/superjackpoty jsou casové rozliSeny na
zakladé uznanych vynost ponizenych o aktualné vyplacené vyhry za prislusné obdobi.

Loterni dan predstavujici 20% z vkladi po odecteni vyher je vykazovana na zakladé uznanych vynost poni-
zenych o vyhry v dané obdobi.

Dosud nevyplacené naroky na vyhru jsou vykazovany jako kratkodobé zavazky z obchodnich vztahu a ostatni
kratkodobé zavazky.

Okamzité loterie

Vynosy z prodeje losl jsou uznany v obdobi uskutecnéni transakce.

Vyhry z okamzitych loterii a loterni dan

Vyhry z okamzitych loterii jsou vykazovany na akrualni bazi na zakladé narokovanych vyher.

Loterni dan predstavujici 20% z vkladi po odecteni vyher je vykazovana na zakladé uznanych vynost
poniZenych o vyhry v dané obdobi.

Kurzové sazky

V souladu s hernim planem jsou kurzové sazky organizovany prostrednictvim online systému a internetové-
ho sazeni napojeného na centralni IT systém.

Vynosy ze sazek jsou zalctovany v okamziku uskutecnéni sazkové udalosti. V pripadé série udalosti pak az
v okamziku uskutecnéni posledni sazkové udalosti.

Nevyplacené vyhry (neuplatnéné vyhry pripsané ve prospéch provozovatele po vyprseni lhity pro jejich
uplatnéni - tyka se pouze online systému) jsou zauctovany, pouze pokud vyprsi lhiita pro uplatnéni vyhry;
v pripadé internetového sazeni se nevyplacené vyhry nevyskytuji.

Vyhry z kurzovych sazek a loterijni dan
Vyhry priznané na zakladé uplatnénych vyher a tabulky vyher se u vSech uskutecnénych udalosti v plné mire
Casové rozlisuji.

Loterijni dan, jez ¢ini 20 % z vynosu ze sazek snizenych o vyhry v daném obdobi, se k datu Gcetni zavérky
v plné mire Casové rozlisuje.

Virtualni mobilni operator (MVNO)

Vynosy a naklady tykajici se Cinnosti virtualniho mobilniho operatora jsou vykazovany na akrualni bazi
a jsou vzdy prirazeny k obdobi (roku), s nimz vécné a Casové souvisi.

Vynosy jsou vykazovany na akrualni bazi s ohledem na aktualné cerpané sluzby. U predplacenych karet je
Castka odpovidajici nevycerpanym hlasovym a datovym sluzbam za(ctovana jako vynosy pristich obdobi.
Vynosy pristich obdobi jsou zaGc¢tovany primo do vynosl v okamziku uplynuti predplaceného obdobi. Bez-
platné hlasové a datové sluzby jsou rovnomérné casoveé rozliSovany podle obdobi, k némuz nalezi.

Dobijeni mobilnich telefon

Naklady a vynosy tykajici se dobijeni mobilnich telefond (GSM) jsou vykazovany na akrualni bazi v obdobi
uskutecnéni transakce. Na zakladé podminek smluv s mobilnimi operatory jsou vynosy rovny pevné uréené
Castce kalkulované z trzeb z prodeje GSM. Fakturacnim obdobim je tyden (vzdy od pondéli do nedéle).
Spolec¢nost plsobi jako zprostfedkovatel mobilnich operatort, pri¢emz vynosy jsou zachyceny v Cisté vysi,
tzn. pouze ve vysi provize z prodeje.
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Prodej vstupenek

Vynosy z prodeje vstupenek jsou vykazovany na akrualni bazi v obdobi uskutecnéni transakce. Spolec-
nost pusobi jako zprostfedkovatel, pri¢emz vynosy jsou zachyceny v Cisté vysi, tzn. pouze ve vysi provize
z prodeje.

Ostatni ¢innosti

Vynosy a naklady tykajici se ostatnich ¢innosti jsou vykazovany na akrualni bazi v obdobi uskutecnéni trans-
akce a jsou vzdy prirazeny k obdobi, s nimz vécné a ¢asové souvisi.

V pripadé vétsiny ostatnich c¢innosti plsobi spolecnost jako zprostredkovatel, pficemz vynosy jsou zachyce-
ny v Cisté vysi, tzn. pouze ve vysi provize z prodeje.

(p) Financni vynosy a naklady

Finanéni vynosy zahrnuji Grokové vynosy z investovanych financnich prostredkl( (bankovni Groky, uroky
z poskytnutych Gvért), vynosy z dividend, zisky z prodeje realizovatelnych financnich aktiv, kurzové zisky,
zisky z derivatovych nastroju, které se Gctuji do vysledku hospodareni. Finanéni naklady zahrnuji Grokové
naklady na Gvéry a zapGjcky, na financni leasing, bankovni poplatky, ztraty z prodeje realizovatelnych
financnich aktiv, kurzové ztraty, ztraty z derivatovych nastrojl, které se (¢tuji do vysledku hospodareni.

i. Vynosové uroky

Vynosové uroky jsou uctovany do vysledku hospodareni v okamziku jejich vzniku s pouzitim metody efek-
tivni Grokové miry a zahrnuji vynosové (roky z investovanych prostfedkd (bankovni ¢i z poskytnutych
zapujcek).
ii. Ndkladové uroky

Nakladové Uroky jsou Uctovany do vysledku hospodareni v okamziku jejich vzniku s pouzitim metody
efektivni Urokové miry a zahrnuji nakladové Uroky z bankovnich Gvért a jinych zapujéek a z financniho
leasingu.

i. Zisky a ztraty z financni oblasti

Zisky a ztraty z finanéni oblasti zahrnuji predevsim kurzové zisky a ztraty, vynosy z drzby cennych papirt
a bankovni poplatky.

(q) Dan z prijmu
Dan z prijml zahrnuje splatnou dan a odloZenou dan. Dan z prijmu se vykazuje ve vykazu o Uplném vy-
sledku hospodareni. Splatna dan zahrnuje odhad dané (danovy zavazek i danova pohledavka) vypocteny

ze zdanitelného prijmu Ci ztraty za bézné obdobi za pouziti danovych sazeb platnych k rozvahovému dni,
jakoz i veskeré Upravy splatné dané tykajici se minulych let.

OdloZena dan se vypocitava s pouzitim rozvahové metody, ktera vychazi z prechodnych rozdild mezi Gcet-
nimi hodnotami aktiv a zavazku v rozvaze a jejich hodnotami pro danové Gcely. OdloZena dan se nevypo-
¢itava z prechodnych rozdil( u aktiv a zavazk(, jejichz pocatecni vykazani nema vliv na G€etni ani zdani-
telny zisk. Odlozena dan se nevykazuje pri poc¢atecnim vykazani goodwillu.

Vyse odlozené dané vychazi z predpokladaného zpusobu realizace ¢i vyporadani prechodnych rozdild s po-
uzitim danovych sazeb platnych nebo v zasadé uzakonénych k rozvahovému dni.

Danové pohledavky a zavazky z odlozené dané se vzajemné kompenzuji, existuje-li pravné vymahatelné
pravo na vzajemnou kompenzaci (zapocteni) splatnych darovych pohledavek a zavazkd a vztahuji-li se
k danim z prijmu ukladanym stejnym finan¢nim Uradem stejnému danovému subjektu, kde je zamér vypo-
radat splatné danové pohledavky a zavazky netto zplsobem; danové pohledavky a zavazky se také mohou
vzajemné kompenzovat, budou-li realizovany soucasné.

Danova pohledavka z odlozené dané se vykazuje pouze tehdy, pokud je pravdépodobné, ze budou k dispo-
zici budouci zdanitelné zisky, oproti nimz (ze dosud neuplatnéné danové ztraty, danové dobropisy a odpo-
Citatelné prechodné rozdily uplatnit. Odlozené danové pohledavky se snizuji v takovém rozsahu, v jakém
neni pravdépodobné, Ze se bude realizovat souvisejici danova uleva.

a0



Priloha ucetni zaveérky

(r)

)

(t)

Transakce v cizich ménach

Transakce v cizi méné se prepocitavaji na Ceské koruny (funkcni ménu) sménnym kurzem platnym k datu
transakce.

Aktiva a pasiva denominovana v zahranicni méné se k datu Ucetni zavérky prepocitavaji na funkéni ménu
kurzem platnym v dany den.

Kurzové rozdily vzniklé pri prepoctu cizich mén se vykazuji jako zisk nebo ztrata ve vykazu o Uplném vy-
sledku hospodareni.

Zisk na akcii

Spolecnost vykazuje zakladni ukazatel zisku na akcii u svych kmenovych akcii. Zakladni ukazatel zisku na
akcii se vypocte vydélenim zisku nebo ztraty pripadajici drZiteldm kmenovych akcii spolecnosti vazenym
pramérem poctu kmenovych akcii v obéhu v pribéhu daného obdabi.

Spriznéné strany

Spriznéna strana je osoba nebo Ucetni jednotka, ktera je spriznéna s Gcetni jednotkou sestavujici icetni
zavérku (,,vykazujici Gcetni jednotka“).

A) Osoba nebo blizky ¢len rodiny této osoby jsou spriznéni s vykazujici Gcetni jednotkou, pokud tato osoba:
e vykonava kontrolu ci spolecnou kontrolu nad vykazujici ucetni jednotkou;
e  ma podstatny vliv na vykazujici Ucetni jednotku; nebo
e je Clenem klicového vedeni vykazujici Ucetni jednotky nebo jeji materské spolecnosti.

B) Ucetni jednotka je spFiznéna s vykazujici G¢etni jednotkou, pokud plati néktera z téchto podminek:

)] Ucetni jednotka a vykazujici Ucetni jednotka jsou ¢leny téZe skupiny (coz znamena, ze viechny
materské, dcefiné a sesterské podniky jsou vzajemné spriznéné).

(1 Jedna Ucetni jednotka je pridruzenym nebo spolecnym podnikem jiné Ucetni jednotky (nebo
pridruzenym ¢i spolecnym podnikem clena skupiny, jejimz ¢lenem je i druha Gcetni jednotka).

(1 Obé ucetni jednotky jsou spolecnymi podniky téze treti strany.

(1v) Jedna Ucetni jednotka je spolecnym podnikem treti Ucetni jednotky a druha Gcetni jednotka je

pridruzenym podnikem treti icetni jednotky.

(V) Ucetni jednotka je planem pozitk(i po skonéeni pracovniho poméru ve prospéch zaméstnancti
vykazujici GCetni jednotky, nebo Ucetni jednotky, ktera je spriznéna s vykazujici Gcéetni
jednotkou. Je-li samotna vykazujici Gcetni jednotka takovymto planem, financné prispivajici
zaméstnavatelé jsou rovnéz spriznéni s vykazujici Géetni jednotkou.

(V1) Ucetni jednotka je ovladana nebo spoluovladana osobou uvedenou v bodé (A).

vy Osoba uvedena v bodé (I) vyse ma podstatny vliv na Géetni jednotku nebo je ¢lenem klicového
vedeni Gcéetni jednotky (nebo jejiho materského podniku).
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@

(b)

(©)

(d)

Stanoveni realné hodnoty

Rada Ucetnich postupti a zverejiovanych informaci spolecnosti vyzaduje stanoveni realné hodnoty financ-
nich i nefinancnich aktiv a pasiv. Realné hodnoty byly stanoveny pro Gcely ocenovani anebo zverejnovani
s pouzitim nize uvedenych metod. Dalsi informace o predpokladech uplatiovanych pri stanoveni realné
hodnoty se tam, kde je to vhodné, uvadéji v bodech prilohy, které se konkrétné tykaji daného aktiva
Ci pasiva.

Hierarchie realné hodnoty

Spolecnost pouziva nasledujici hierarchii pro uréeni a vykazani realné hodnoty financnich nastroju dle oce-
novacich postupt:

e Uroven 1: kétované ceny (neupravené) na aktivnich trzich pro identicka aktiva nebo zavazky

e Uroven 2: ostatni postupy zaloZené na vstupnich Gdajich, které maji vyznamny dopad na vykazanou
realnou hodnotu a které je mozné zjistit, a to bud’ primo, nebo nepfimo

e Uroven 3: postupy zalozené na vstupnich tdajich, které maji vyznamny dopad na vykazanou realnou
hodnotu a tyto vstupni Udaje nejsou zalozeny na zjistitelnych trznich Gdajich

Realné hodnoty aktiv (jinych nez penize a hotovost v bankach) a zavazku, které nejsou vykazovany v realné
hodnoté, jsou stanoveny pomoci postupli dle Urovné 3 hierarchie stanoveni realné hodnoty. Realna hodnota
penéz a hotovosti v bankach je stanovena pomoci Urovné 1 hierarchie stanoveni realné hodnoty.

Nehmotny majetek

Realna hodnota nehmotného majetku vykazovaného jako vysledek fize sloucenim vychazi z diskontovanych
penézZnich tokd, o nichZ se predpoklada, Ze poplynou z uZivani a pripadného prodeje daného majetku.

Nederivatova financéni aktiva

Realna hodnota dlouhodobych pohledavek z obchodnich vztaht a ostatnich pohledavek se odhaduje jako
soucasna hodnota budoucich penéZnich tokd, diskontovanych trzni irokovou sazbou k rozvahovému dni.

Nederivatové financni zavazky

Realna hodnota stanovovana pro ucely prezentace dlouhodobych zavazkd z obchodnich vztahl se vypocte
na zakladé soucasné hodnoty budoucich penéznich tokd z jistin a Groku, diskontovanych trzni irokovou saz-
bou k rozvahovému dni. Pro financni leasing se trzni Urokova sazba stanovi podle podobnych leasingovych
smluv.

Derivatové financni zavazky

Realna hodnota Grokovych swapu je stanovena na zakladé precenéni provedeného protistranou (bankou)
k zavérkovému dni (viz bod €. 23).
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5. Zména prezentace

Pro Gcetni zavérku za rok koncici 31. prosincem 2014 doslo ke zméné prezentace u nasledujicich polozek.

Vykaz o financni pozici

U prijatych depozit (kauce) od partnertd ve vysi 99 742 tis. K¢ (2013 - 100 387 tis. K&) byla zménéna
prezentace z pozice Dlouhodobé zavazky z obchodnich vztah( a ostatni dlouhodobé zavazky do pozice
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahu a ostatni kratkodobé zavazky (viz bod €. 24).

Ackoliv se neocCekava vraceni danych kauci v kratkodobém horizontu, management spolecnosti pre-
hodnotil vykazani, jelikoz partneri maji smluvni narok na okamzité vraceni dané kauce po ukonceni
svych aktivit a vyporadani vsech jejich zavazk( vici spole¢nosti.

U prijatych zapajcek od spriznénych osob (jistina véetné Uroku) ve vysi 2 215 676 tis. K¢ (2013 -
4 997 657) byla zménéna prezentace z pozice Bankovni Gvéry a jiné zapujcky - dlouhodoba c¢ast do
pozice Bankovni Uvéry a jiné zapujcky - kratkodoba ¢ast.

Zapujcky prijaté od spriznénych osob jsou podfizeny bankovnim Gvérim popsanych v bodé ¢. 23
a jakékoliv predcasné splaceni musi byt nejprve schvaleno syndikatem bank. Dle Smlouvy je zapuj¢-
ka splatna v roce 2019. Nicméné véritel mize pozadat o predcasné splaceni na pozadani. Vzhledem
k tomu a rovnéz v souvislosti s refinancovanim puvodnich Gvér( a zapuljcek (viz bod €. 23) je dana
zapujcka klasifikovana jako kratkodoba.

Vykaz o peneznich tocich

Pro vykaz o penéznich tocich jsou kratkodobé pohledavky z financnich instrumentu ve vysi 100 009 tis.
KC (2013 - 200 065 tis. KC) vykazovany jako Penézni ekvivalent (viz bod ¢. 21).

Management spolecnosti prehodnotil zpisob vyuzivani kratkodobych finanénich instrumentd u KKCG
Structured Finance Limited. Tyto finan¢ni instrumenty jsou vyuzivany obdobné jako ulozky u bankov-
nich instituci, a z tohoto ddvodu jsou vykazovany jako penézni ekvivalent.
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6. Faze slouc¢enim k 1. lednu 2013

Dne 1. Cervence 2013 byla do obchodniho rejstfiku zapsana fuze slouc¢enim, a to spolecnosti BQV Czech, a.s., PFQ
Czech, a.s. a PDH Czech, a.s. (zanikajici spolecnosti) do spolecnosti SAZKA a.s. (SAZKA sazkova kancelar, a.s. -
nastupnicka spolecnost) s rozhodnym dnem fuze 1. ledna 2013.

Spolecnosti BQV Czech, a.s., PFQ Czech, a.s. a PDH Czech, a.s. byly holdingovymi spole¢nostmi nadrazenymi
spolecnosti SAZKA a.s. v ramci struktury skupiny KKCG (spolecnost PFQ Czech, a.s. byla bezprostredni materskou
spolec¢nosti spolecnosti SAZKA a.s.). Z pohledu IFRS predstavovala fluze pouze pravni restrukturalizaci a vedeni
k této transakci pristupovalo jako k transakci pod spolecnou kontrolou.

Predmétem projektu fuze bylo stanoveni podminek flze zGcastnénych spolecnosti v souladu s prislusnymi ustano-
venimi zakona o preménach a zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist (,,obchodni
zakonik“). Na zakladé tohoto projektu fuze se zanikajici spolecnosti sloucily s nastupnickou spolecnosti, pricemz
zanikajici spole¢nosti byly zruseny bez likvidace a jejich jméni, tj. soubor veskerého majetku a zavazkl zanikaji-
cich spolecnosti, preslo na nastupnickou spolec¢nost.

Flaze byla provedena s cilem zjednodusit strukturu holdingu, jehoz byly zG¢astnéné spolecCnosti soucasti, snizit
administrativni naklady a zefektivnit rizeni.

Rozhodny den flize byl stanoven na 1. ledna 2013.

Nastupnicka spolecnost prevzala jméni zanikajicich spolecnosti nasledovné:

- goodwill ve vysi 9 636 122 tis. KE, jenz byl prvotné vykazan v disledku plvodniho ziskani kontroly skupinou KKCG SE
- drive existujici pohledavky a zavazky mezi fUzujicimi spolecnostmi byly vzajemné zapocteny

- podily ve flzujicich spolecnostech byly eliminovany

- vlastni kapital byl upraven v souladu s projektem fluze

- ostatni relevantni polozky vyplyvajici ze zavérecnych Ucetnich zavérek zanikajicich spolecnosti sestavenych

k 31. prosinci 2012 byly prevzaty do zahajovaciho vykazu o finan¢ni pozici nastupnické spolecnosti ve stejné
strukture a v plné vysi.

V ramci flze vedeni spolec¢nosti identifikovalo vsechny slozky protihodnoty prevedené pri ptvodnim ziskani kon-
troly skupinou KKCG SE dne 18. prosince 2012. Transakce, které nebyly soucasti fize (napr. nasledné vyporadani
historickych vztah( mezi slouc¢enou spolecnosti a jinymi spolecnostmi skupiny), a transakéni naklady byly zalUcto-
vany oddélené v souladu s pozadavky jinych standardd IFRS.

Vedeni spolecnosti posoudilo veskera aktiva a prevzaté zavazky, které spliiovaly definice aktiv a zavazkd dle IFRS,
véetné nehmotnych aktiv, ktera spliovala podminky pro to, aby byla vykazana oddélené od goodwillu, a podmi-
néné zavazky; vsechny polozky téchto aktiv a zavazkl byly k tomuto datu nalezité klasifikovany nebo oznaceny
(uréeny). Vedeni skupiny rovnéz vykazalo veskera aktiva dle IFRS 3 pfi plvodnim ziskani kontroly.

Vedeni spolecnosti dale zvazilo realnou hodnotu veskerych nabytych aktiv a prevzatych zavazku k datu pavodni-
ho ziskani kontroly skupinou KKCG SE dne 18. prosince 2012 s pouzitim vSech dostupnych informaci a v souladu
s prisluSnymi ocefiovacimi technikami popsanymi v bodech 3 a 6 k uvedenému datu. Castka, o niz naklady spo-
jené s pavodni akvizici prevysily realnou hodnotu ¢istych identifikovatelnych aktiv k datu plvodni akvizice, byla
vykazana jako goodwill.

an
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Vliv faze slouc¢enim

na vykaz o financni pozici SAZKA e SAZKA
k1. led 2013 sazkova Zanikajici sazkova
- lednu kancelér, a.s. spolecnosti Faze kancelar, a.s.
k 31.12.2012 k 31.12.2012 sloucenim k 1.1.2013
AKTIVA
Dlouhodoby nehmotny majetek 2102 339 - -- 2102 339
Goodwill - 9 636 122 9 636 122
Dlouhodoby hmotny majetek (pozemky,
budovy a zarizeni) 682 650 -- -- 682 650
Investice v podnicich s rozhodujicim vlivem 106 607 10 258 801 -10 258 801 106 607
Ostatni dlouhodobé financni investice 42 199 - - 42 199
Dlouhodobé zapujcky poskytnuté podnikim
ve skupiné 482 475 5 323 589 -482 475 5323 589
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vz-
tah( a ostatni dlouhodobé pohledavky 62 006 - -- 62 006
Odlozena danova pohledavka - - -
Stala aktiva celkem 3478 276 15 582 390 -1 105 154 17 955 512
Zasoby 8 904 - 8 904
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaha
a ostatni kratkodobé pohledavky 134 815 - 134 815
Kratkodoba cast dlouhodobych zapuajcek
poskytnutych podnikim ve skupiné .- 70 -70 --
Penize a penézni ekvivalenty 674722 7972 - 682 694
Majetek urceny k prodeji 48 800 - 48 800
Obézna aktiva celkem 867 241 8 042 -70 875 213
Aktiva celkem 4 345 517 15 590 432 -1 105 224 18 830 725
(E)sazka as
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Vykaz o financni pozici

2o al SAZKA SAZKA

(pokracovani) sazkova Zanikajici sazkova
kancelar, a.s. spole¢nosti Fuze kancelar, a.s.
k 31.12.2012 k 31.12.2012 sloucenim k 1.1.2013

PASIVA

Vlastni kapital

Zéakladni kapital 450 000 6 000 -6 000 450 000

Emisni azio 1 500 -- -1 500 --

Kapitalové a ostatni fondy 974 139 802 306 -1 322 606 453 839

Vysledek hospodareni minulych let a

bézného obdobi -278 440 -16 356 707 427 412 631

Vlastni kapital celkem 1147 199 791 950 -622 679 1316 470

Zavazky

Bankovni Uvéry a jiné zapUjcky - dlouhodoba

cast 1144 416 5 055 045 -482 475 5716 986

Dlouhodobé zavazky z obchodnich vztaht a

ostatni dlouhodobé zavazky 84 235 - - 84 235

Dlouhodobé zavazky z financnich instru-

ment( 46 663 -- 46 663

OdlozZeny danovy zavazek 54 577 -- 54 577

Dlouhodobé zavazky celkem 1329 891 5 055 045 -482 475 5902 461

Bankovni Uvéry a jiné zapGjcky - kratkodoba

cast 575 591 97 670 -70 673 191

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahu a

ostatni kratkodobé zavazky 785 568 9 645 767 - 10 431 335

Zavazek z titulu splatné dané z prijmu 165 345 - - 165 345

Kratkodobé rezervy 341 923 -- - 341 923

Kratkodobé zavazky celkem 1868 427 9 743 437 -70 11 611 794

Zavazky celkem 3198 318 14 798 482 -482 545 17 514 255

Vlastni kapital a zavazky celkem 4 345 517 15 590 432 -1 105 224 18 830 725
(E)sazka 46
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7. Trzby
2014 2013
Trzby z loterni a sazkové cinnosti 4122973 3638522
Trzby z vkladi 8 977 970 7793 610
Trzby z cCiselnych loterii 7171727 6 629 184
Trzby z okamzitych loterii 860 146 570 192
Trzby z kurzovych sazek 946 097 594 234
Vyhry -4 854 997 -4 155 088
Vyhry z Ciselnych loterii -3 510 658 -3 287 302
Vyhry z okamzitych loterii -468 435 -313 866
Vyhry z kurzovych sazek -875 904 -553 920
Trzby z ostatnich ¢innosti 268 170 216 506
Cisté trzby 4391 143 3855028
Vsechny trzby spolecnosti jsou realizovany v tuzemsku.
8. Néaklady na prodej
2014 2013
Naklady na trzby z loterni a sazkové cinnosti -1 807 323 -1 549 601
Odmeény za sluzby -913 700 -837 320
Odmény partnerim* -457 474 -412 037
Odmény systémovym poskytovateldm -456 226 -425 283
Loterni dan -834 475 - 687 374
Ostatni naklady na trzby z loterni a sazkové cinnosti -59 148 -24 907
Naklady na trzby z ostatnich ¢innosti -161 283 - 119 321
Odmeény za sluzby -102 075 -113 886
Odmény partneram* -82 968 -91 121
Odmény systémovym poskytovateldm -19 107 -22 765
Ostatni naklady na trzby z ostatnich ¢innosti -59 208 -5435
Naklady na prodej -1 968 606 -1 668 922

*Odmény partnerﬁrp obsahuji odmény zprostfedkovatelim, jako jsou prodejny tabakl, supermarkety, ¢erpaci
stanice a pobocky Ceské posty a predstavuji provize za jejich sluzby.

Nejvyznaméjsi ¢ast nakladd se primo vaze k vynosim z loterni a sazkové c¢innosti.

Narust Ostatnich nakladu na trzby z ostatnich ¢innosti v roce 2014 souvisi se spusténim nového produktu SAZKAmobil
v Unoru 2014.

Naklady na prodej neobsahuji primé mzdové naklady a primé odpisy, které jsou vykazany v pozici Provozni naklady
(viz bod €. 9).

a7
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9. Provozni naklady

Spolec¢nost uvadi ve vykazu o Gplném vysledku funkéni clenéni provoznich nakladi. Druhové élenéni provoznich
nakladu je uvedeno nizZe:

2014 2013

Provozni naklady -1 195 945 -976 917
Osobni naklady -256 413 -222 427
Odpisy hmotného majetku -22 769 -23 281
Odpisy nehmotného majetku -28 299 -31 049
Reklama, propagace a ostatni souvisejici naklady -406 286 -312 986
Neuplatnéné DPH -208 094 -192 348
Ztrata z prodeje majetku (naklady snizené o vynosy) -12 907 -1 074
Ostatni 1) -261 177 -193 752

1) Ostatni provozni naklady zahrnuji zejména naklady na poradenskou ¢innost a pravni sluzby, dan z prevo-
du nemovitosti, spotfebu elektrické energie a plynu, skoleni zaméstnanct a servisni sluzby pro vypocetni
techniku a software.

Nardst provoznich nakladd je zpusobeny spusténim mobilniho virtualniho operatora SAZKAmobil v Gnoru

2014.
2014 2013

Vedouci Vedouci

Osobni naklady Zaméstnanci pracovnici Zaméstnanci pracovnici
Mzdové naklady -135 797 -56 221 -125 699 -47 081
Odmény ¢lendm organ( spolec¢nosti -455 -- -179 --
Socialni a zdravotni pojisténi -39 506 -16 785 -33 350 -12 775
Ostatni socialni naklady -7 649 -- -3 343 --
Celkem -183 407 -73 006 -162 571 -59 856
Pramérny pocet pracovniki 257 43 243 40

Clendm predstavenstva, ¢lentim dozorci rady a ostatnim ¢lendim vedeni spolecnosti nebyly v letech 2014, resp.
2013 poskytnuty zadné zapGjcky ani Gvéry. Vedoucim pracovnikim jsou k dispozici sluzebni vozidla dle internich
pravidel.

Spolecnost nema zadné zaméstnanecké pozitky po skonceni pracovniho poméru nebo penzijni plany.

10. Odmény statutarnim auditorim

Tyto informace jsou uvedeny v priloze konsolidované Gcetni zavérky sestavené za konsolidacni celek KKCG SE,
ve kterém je spole¢nost zahrnuta.

as



Priloha ucetni zaveérky

11.  Financni vynosy a naklady

2014 2013

Vynosové uroky 1903 220 491
Bankovni Uroky 1903 3430
Uroky z poskytnutych zapGjcek 1) - 217 061
Nakladové uroky -605 698 -420 176
Uroky z bankovnich Gvérd -231 246 -199 736
Uroky z finan¢niho leasing -- -146
Ostatni Groky -374 452 -220 294
Ostatni zisky/ztraty z financni oblasti -5 163 14 120
Zisk (+)/ ztrata (-) z kurzovych operaci -5 349 -636
Vynosy z drzby cennych papir( (dividendy) -- --
Ostatni financni vynosy 2) 186 14 756
Financ¢ni vysledek hospodareni -608 958 -185 565

1) Uroky z poskytnutych zaptjcek v roce 2013 predstavuji Grokovy vynos ze zaptjcky poskytnuté KKCG SE (viz
body ¢. 23 a ¢. 28).

2) Ostatni vynosy v roce 2013 zahrnuji zejména vynosy z kratkodobych pohledavek z finanénich instrumentd
z titulu dluznych cennych papir( - smének drzenych do splatnosti na zakladé smlouvy o investovani uzaviené se
spolecnosti KKCG Structured Finance Limited (viz bod €. 20).

12. Dan z pfijmu

2014 2013

Dan z prijma -120 451 -196 440
Splatna dan z prijmd -78 286 -124 334
OdloZena dan z prijm -42 165 -72 106

Odlozena dan se vypocitava s pouzitim platnych danovych sazeb, o nichz se predpoklada, ze budou platit i v dobé,
kdy se aktivum bude realizovat nebo zavazek vyporadavat. Podle ceské legislativy Cini sazba dané z prijmu prav-
nickych osob 19 % pro financni rok 2012, 2013, 2014 i 2015.

Splatna dan z pfijmi zahrnuje odhad dané za zdanovaci obdobi 2014 ve vysi 76 424 tis. K¢ (2013 - 124 077 tis. KE)
a upresnéni odhadu dané za zdanovaci obdobi 2013 ve vysi 1 862 tis. KC (2013 - upresnéni odhadu dané za zdano-
vaci obdobi 2012 ve vysi 257 tis. K¢).

V roce 2014 ve vykazu o finanéni pozici byl odhad dané z prijmu ve vysi 76 424 tis. K¢ (2013 - 124 077 tis. KC) sniZen
o zaplacené zalohy na dan z prijma ve vysi 141 849 tis. K¢ (2013 - 78 880 tis. K¢) a vysledna pohledavka ve vysi
65 425 tis. K¢ byla vykazana v poloZce Pohledavka z titulu splatné dané z pFijmu (2013 - 45 197 tis. K¢ vykazano
v polozce Zavavek z titulu splatné dané).

a9
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Odsouhlaseni efektivni dafiové sazby

2014 2013
Zisk pred zdanénim 633 038 1030 547
Szgoigfi?bimdle platné domaci 19,00% 120 277 19,00% -195 804
Ostatni danové nelcinné polozky 0,03% -174 0,06% -636
Dan z prijmi vykazana ve vykazu
o uplném vysledku hospodareni 19,03% -120 451 19,06% -196 440
13. Nehmotny majetek a goodwill
Ostatni
2013 Ocenitelna nehmotny
prava  Software majetek Goodwill Celkem
Porizovaci cena
ZGstatek k 1.1.2013 1966 195 135 963 57821 9636122 11796 101
Prir(stky 167 8 342 - - 8 509
Ubytky -- -
Zistatek k 31.12.2013 1966 362 144 305 57821 9636122 11804610
Opravky
Zistatek k 1.1.2013 -- -57 640 -- -- -57 640
Odpisy -976 -29 710 - -30 686
Opravky k Gbytk(m - - -
Zistatek k 31.12.2013 -976 -87 350 -- -- -88 326
Zistatkova hodnota k 1.1.2013 1966 195 78 323 57 821 9636 122 11738 461
Zistatkova hodnota k 31.12.2013 1965 386 56 955 57821 9636122 11716 284
Ostatni
2014 Ocenitelna nehmotny
prava  Software majetek Goodwill Celkem
Porizovaci cena
ZGstatek k 1.1.2014 1966 362 144 305 57821 9636122 11804610
Prirstky 28 499 20 630 1338 - 50 467
Ubytky - -6 144 - - -6 144
Zastatek k 31.12.2014 1994 861 158 791 59 159 9636 122 11 848 933
Opravky
Zastatek k 1.1.2014 -976 -87 350 -- -- -88 326
Odpisy -1 333 -21 184 -5782 - -28 299
Opravky k Ubytk(m -- 5733 -- - 5733
Zistatek k 31.12.2014 -2309 -102 801 -5 782 - -110 892
Zistatkova hodnota k 1.1.2014 1965 386 56 955 57821 9636122 11716 284
Zistatkova hodnota k 31.12.2014 1992 552 55 990 53377 9636122 11738 041
s0
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Dlouhodoby nehmotny majetek je tvoren prevazné ocenitelnymi pravy, softwarem a goodwillem. Goodwill ve vysi
9 636 122 tis. K¢ vznikl na zakladé faze sloucenim 1. ledna 2013 (viz bod €. 6).

K 31. prosinci 2014 a k 31. prosinci 2013 byly zastavnim pravem zatizeny vybranné ochranné znamky. Hod-
nota zastavenych ochrannych znamek k 31. prosinci 2014 ¢ini 1 874 667 tis. KC (viz bod €. 23).

Nejvyznamnéjsi prirGstky dlouhodobého nehmotného majetku v roce 2014 tvorily zejména ocenitelna pra-
va ve vysi 28 499 tis. K¢ tykajici se nové Ciselné loterie Eurojackpot a software ve vysi 20 630 tis. K¢, kde
nejvyznamnéjsi polozky tvorily ticketing pro MS v hokeji 3 026 tis. KC, SAZKA Mobil 1 625 tis. K¢ a porizeni
software COGNOS ve vysi 9 803 tis. KC.

Odpisy nehmotného majetku jsou uvedeny v provoznich nakladech ve vykazu o Gplném vysledku hospoda-
reni.

Dlouhodoby nehmotny majetek s neurcitou dobou Zivotnosti, goodwill a testovani na snizeni hodnoty

Spolecnost provedla v souladu se standardem IAS 36 v pribéhu roku 2014 testovani na snizeni hodnoty
goodwillu a dlouhodobych nehmotnych aktiv s neurcitou dobou Zivotnosti, tj. ochrannych znamek a licence
provozovatele loterii. SniZzeni hodnoty se urcuje odhadem zpétné ziskatelné castky penézotvorné jednot-
ky, k niz se goodwill a ostatni neodepisovana aktiva vztahuji, a to na zakladé hodnoty z uzivani odrazejici
odhadované budouci diskontované penézni toky. Hodnota z uzivani se odvozuje z progn6z budoucich penéz-
nich tokud (tyto progndzy zpracovava a aktualizuje vedeni). Diskontni sazby aplikované na predpokladané
penézni toky se vypoctou jako vazeny primér ceny kapitalu (WACC) kazdé penézotvorné jednotky. Pro
testovani na snizeni hodnoty spolecnost pouzila vazeny pramér ceny kapitalu 8.92%. Vyhled penéznich tokud
byl zpracovan podle konkrétnich ocekavanych provoznich vysledku a podle podnikatelského planu na obdo-
bi 5 let do konce roku 2019, jez dale pokracCuje perpetuitou, ze které je spoCtena tzv. terminalni hodnota.

Pro testovani na snizeni hodnoty byly pouzity nasledujici predpoklady: bézny Ucastnik trhu, nejlepsi mozny
zpusob uZivani aktiv dle modelu realné hodnoty definovaného v IFRS 13 a 19% sazba dané z prijma prav-
nickych osob. Jako primérné dosazitelna provozni marze pro testovani na snizeni hodnoty byla pouzita
pramérna EBIT marze 11% z finan¢niho planu pro obdobi 2012-2016.

Testovani na sniZzeni hodnoty je provadéno kazdy rok vzdy k 31. prosinci. Vysledna realizovatelna hodnota
vypoctena na zakladé hodnoty z uzivani prevysovala Ucetni hodnotu celkovych aktiv ponizenych o provozni
kratkodobé zavazky, coz vedlo k zavéru, ze snizeni hodnoty predmétnych testovanych aktiv neni treba
Gctovat k 31. prosinci 2014. Vedeni spolecnosti dale provedlo senzitivni analyzu faktord vstupujicich do
vypoctu uzitné hodnoty a olekavatelné pohyby danych faktor( neindikuji sniZzeni Gcetnich hodnot goodwillu
a nehmotnych aktiv s neurcitou dobou Zivotnosti.

V pripadé ochrannych znamek byla pouzita jako podplrna metoda pro testovani na snizeni hodnoty jesté
metoda licencni analogie, pri které se pomérovala zkalkulovana Uspora licencniho poplatku s naklady na
marketing a udrzovani pozice znacky. Vyhled byl zpracovan opét dle podnikatelského planu na obdobi 5 let
do konce roku 2019 pokracujiciho perpetuitou pro Ucely vypocitani tzv. terminalni hodnoty. Netto licenéni
poplatky po zdanéni byly diskontovany opét vazenym primérem ceny kapitalu (WACC).

Vysledna diskontovana hodnota prevysovala Ucetni hodnotu ochrannych znamek, coz podporovalo zavér, ze
snizeni hodnoty ochrannych znamek neni treba Gc¢tovat k 31. prosinci 2014. Vedeni spolec¢nosti dale proved-
lo senzitivni analyzu faktor( vstupujicich do vypoctu realné hodnoty ochrannych znamek a ocekavatelné
pohyby danych faktord neindikuji snizeni G¢etnich hodnot ochrannych znamek.

.
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14. Dlouhodoby hmotny majetek

Stroje, Stroje, Hmotny
Budovy pristroje pristroje Ostatni majetek
2013 . e . s
Pozemky - astavby - a zafizeni a zarizeni hmotny ve fazi
vlastni vlastni - vlastni - najaté majetek  porizeni Celkem
Porizovaci cena
Zistatek
k 31.12.2012 101 963 514 403 59 792 7 683 32929 - 716 770
Vliv fuze sloucenim - - - -
ZGstatek k 1.1.2013 101 963 514 403 59 792 7 683 32929 - 716770
Prirdstky -- -- 8532 - 470 1230 10 232
Ubytky - - -6 264 -754 - -7 018
Zlstatek
k 31.12.2013 101 963 514 403 62 060 6929 33399 1230 719984
Opravky
Zlstatek k 1.1.2013 -- -9 883 -20 163 -4 074 -- -- -34 120
Odpisy - - 10 145 -10 547 -2 589 - - -23 281
Opravky k Ubytkim - -- 6 264 - - 6 264
Zustatek
k 31.12.2013 -- -20 028 -24 446 -6 663 -- -- -51 137
ZGstatkova hodnota
k 1.1.2013 101 963 504 520 39 629 3 609 32929 -- 682650
Zstatkova hodnota
k 31.12.2013 101 963 494 375 37 614 266 33399 1230 668 847
Stroje, Stroje, Hmotny
Budovy a  pristroje  pristroje Ostatni  majetek
2014 o e . P
Pozemky - stavby - a zafizeni a zafizeni hmotny ve fazi
vlastni vlastni - vlastni - najaté majetek  porizeni Celkem
Porizovaci cena
Zistatek k 1.1.2014 101 963 514 403 62 060 6929 33399 1230 719984
Prirdstky -- 1187 21 441 -- - 14 999 37 627
Ubytky -- - 219 -7 542 - 1892 -- -9 653
Prelctovani -- -- 1230 -- -1 230 --
Zlstatek
k 31.12.2014 101 963 515 371 77 189 5 037 33 399 14999 747 958
Opravky
ZGstatek k 1.1.2014 -- -20 028 -24 446 -6 663 -- -- -51 137
Odpisy - -9 354 -13 149 -266 - - -22 769
Opravky k Ubytkim - 219 3663 1892 - - 5 744
Zlstatek
k 31.12.2014 -- -29 163 -33 932 -5 037 -- -- -68 132
Zlstatkova hodnota
k 1.1.2014 101 963 494 375 37 614 266 33 399 1230 668 847
Zlstatkova hodnota
k 31.12.2014 101 963 486 208 43 257 -- 33399 14 999 679 826
E=za 52
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Nejvyznamnéjsimi prirdstky dlouhodobého hmotného majetku v roce 2014 byl nakup vypocetni techniky
ve vysi 14 927 tis. KC.

Nejvyznamnéjsi Ubytky dlouhodobého hmotného majetku v roce 2014 tvori kancelarské vybaveni a teleko-
munikacni technika ve vysi 7 475 tis. KC.

K 31. prosinci 2014 byla zastavnim pravem (viz bod ¢. 23) zatizena budova sidla spolecnosti SAZKA a.s.
v ulici K Zizkovu 851, Praha 9 spolu s prilehlymi pozemky. Z{istatkova hodnota této budovy véetné prilehlych
pozemku ¢ini 508 390 tis. K¢ (2013 - 596 338 tis. K¢) a odpovida zlstatkové hodnoté ve skupiné Pozemky -
vlastni a Budovy a stavby - vlastni.

Najaté stroje, pristroje a zarizeni predstavuji predevsim losovaci zarizeni, ktera si spolecnost porizuje
formou financniho leasingu.

Spolecnost neeviduje k 31. prosinci 2014 Zzadny vyznamny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek nevy-
kazany ve vykazu o financni pozici.

OPERATIVNI LEASING

Operativni leasing k 31.12.2013

Budouci

platby

Datum najemného

ukonceni od 1
Predmét najmu Druh smlouvy smlouvy do 1 roku do 5 let nad 5 let
Terminaly (1) doba urcita 31.12.2022 n/a* n/a* n/a*
Automobily (2) doba urcita 31.10.2014 7 526 -- -
IT (3) doba urcita 31.5.2015 4 371 1182 -
Reprograficka technika doba urcita 30.6.2014 357 - --

*v zavislosti na dosazeném obratu
Operativni leasing k 31.12.2014

Budouci

platby

Datum najemného

ukonceni od 1
Predmét najmu Druh smlouvy smlouvy do 1 roku do 5 let nad 5 let
Terminaly (1) doba urcita 31.12.2022 n/a* n/a* n/a*
Automobily (2) doba urcita 31.3.2019 12 916 35815 -
IT (3) doba urcita 31.7.2015 1182 - --

Reprograficka technika doba urcita 30.6.2016 593 296

*v zavislosti na dosazeném obratu

(1) Celkové naklady tykajici se tohoto najmu za rok 2014 Cinily 170 360 tis. KC (2013 - 152 098 tis. Kc).
(2) Naklady na leasing automobill v roce 2014 Cinily 12 272 tis. K¢ (2013 -14 627 tis. KE).
(3) Naklady na IT technologie v roce 2014 cinily 3 445 tis. KC (2013 - 11 221 tis. K¢).

-
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15. Majetek urceny k prodeji

31.12.2014 31.12.2013
Pozemky urcené k prodeji dle IFRS 5 -- 447
Zamek a klaster Rabstejn -- 447

31.12.2014 31.12.2013
Budovy a stavby uréené k prodeji dle IFRS 5 -- 15 911
Zamek a klaster Rabstejn -- 15 911

K 31. prosinci 2014 neevidovala spolecnost zadny majetek urceny k prodeji.

V brfeznu 2014 byl za 6 500 tis. K¢ prodan zamek Rabstejn véetné pozemku v celkové cetni hodnoté 16 358 tis. KC.
Ztrata z prodeje je vykazana ve vykazu o Uplném vysledku v provoznich nakladech (viz bod €. 9). Pfijem z prodeje
je ve vykazu o penéznich tocich vykazany v investicni Cinnosti jako prijem z prodeje dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku.

16. Investice v podnicich s rozhodujicim vlivem

Ué&etni hodnota Ucetni hodnota
k 31.12.2014 k 31.12.2013
Majetkova

Investice v podnicich s rozhodujicim vlivem ucast (%) 106 607 106 607
KPS MEDIA a.s. v likvidaci 1) 100% 88 007 88 007
SPORTLEASE a.s. 100% 18 600 18 600

Spolecnost KPS MEDIA a.s. vstoupila k 1. fijnu 2014 do likvidace.
Vlastni Vlastni
Investice v podnicich Majetkova Celkovy zisk kapital k Celkovy zisk kapital k
s rozhodujicim vlivem Ucast (%) zarok 2014 31.12.2014 zarok 2013 31.12.2013
KPS MEDIA a.s. v likvidaci 100% 6 387 89 018 2 476 89 842
SPORTLEASE a.s. 100% 576 18 991 685 18 415

Spolecnost KPS MEDIA a.s. v likvidaci vstoupila k 1. Fijnu 2014 do likvidace, tudiZ informace uvedené vyse jsou
prevzaté z mimoradné Ucetni zavérky sestavené k 30. zari 2014.

Vyse uvedené (daje byly prevzaty z auditorem ovérenych Gcéetnich zavérek.
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17.

Ostatni dlouhodobé financni investice

31.12.2014 31.12.2013

Majetkova

Ostatni dlouhodobé finanéni investice ucast (%) 42 199 42 199

BESTSPORT akciova spolecnost 2 0,07% -- --
GTECH Czech Republic LLC. " 63,00% 42 199 42 199
SALEZA, a.s.? 98,10% -- --

1)

2)

3)

Spolecnost ma majetkovou Ucast ve spolecnosti GTECH Czech Republic LLC., ktera predstavuje podil
63 %. Majetkova Ucast ve spolecnosti GTECH Czech Republic LLC. je klasifikovana jako Ostatni dlouhodoba
financni investice a byla ocenéna k datu koupé podniku na 42 199 tis. K¢ (2013 - 42 199 tis. KC). Aktualni
financni informace spolecnosti k 31. prosinci 2014 neni dostupna, a proto je investice zachycena v histo-
rické hodnoté ponizené o jeji pripadné snizeni.

Divodem pro klasifikaci této majetkové Ucasti v Ostatnich dlouhodobych finanénich investicich je, Ze ac¢
spolecnost SAZKA a.s. je vétSinovym vlastnikem ve spolecnosti GTECH Czech Republic LLC, v souladu se
spolecenskou smlouvou nekontroluje z pozice vétsinového vlastnika moznost vyplaty dividend a je ome-
zena i prevoditelnost jejiho vlastnického podilu. Zaroven je manazerska kontrola této entity delegovana
na GTECH Corporation.

V souvislosti s majetkovou Ucasti ve spolec¢nosti GTECH Czech Republic LLC. by dne 31. prosince 2022 dle
uzavrené dohody mélo dojit k odkoupeni zbyvajiciho podilu této spolecnosti, tj. 37 %.

Zavazek k odkoupeni zbyvajiciho podilu 37% v GTECH Czech Republic LLC., ktery plyne z uzavrené dohody
a jez byl zdiskontovany na soucasnou hodnotu ve vysi 48 355 tis. KC (2013 - 47 509 tis. K¢) je vykazany
jako dlouhodoby zavazek z financnich instrumentd. Nominalni hodnota tohoto finanéniho zavazku ¢ini
68 502 tis. K¢ (3 mil. USD). Realna hodnota této investice nelze aktualné vycislit, jelikoz potfebné financ-
ni informace nejsou k 31. prosinci 2014 k dispozici.

Spolecnost vlastnila k 31. prosinci 2014 podil ve spole¢nosti BESTPORT akciova spolecnost, vuci které bylo
zahajeno insolvencni rizeni na zakladé vyhlasky Méstského soudu v Praze ze dne 31. brezna 2011. Pravni
Ucinky tohoto insolvencniho rizeni nastaly 31. brezna 2011. Na zakladé usneseni Méstského soudu v Praze
ze dne 3. kvétna 2011 bylo rozhodnuto o Upadku dluznika. Pravni cinky tohoto usneseni nastaly 3. kvétna
2011. Na zakladé usneseni Méstského soudu v Praze ze dne 30. ¢ervna 2011, které nabylo pravni moci dne
13. Cervence 2011, bylo rozhodnuto o povoleni reorganizace dluznika. Méstsky soud v Praze usnesenim
ze dne 13. Unora 2015, které nabylo pravni moci dne 13. Unora 2015, vzal na védomi splnéni podstatnych
Casti reorganizacniho planu dluznika a rozhodl o ukonéeni reorganizace dluznika. U¢inky rozhodnuti na-
staly dne 13. Gnora 2015.

K 31. prosinci 2014 neni aktualni Ucetni zavérka spolecnosti k dispozici.

Spolecnost vlastnila k 31. prosinci 2014 98,10% ve spolecnosti SALEZA, a.s., v(ci které bylo zahajeno in-
solvencni rizeni na zakladé vyhlasky Méstského soudu v Praze ze dne 17. ledna 2011. Pravni ucinky tohoto
insolvencniho Fizeni nastaly 17. ledna 2011. Na zakladé usneseni Méstského soudu v Praze ze dne 29. brez-
na 2011 bylo rozhodnuto o Upadku dluznika. U&inky tohoto rozhodnuti nastaly dne 29. bfezna 2011. Na
zakladé usneseni Méstského soudu v Praze ze dne 3. kvétna 2011 bylo dluznikovi omezeno pravo nakladat
s majetkovou podstatou. Uginky tohoto rozhodnuti nastaly dne 3. kvétna 2011. Na zakladé usneseni Mést-
ského soudu v Praze ze dne 27. kvétna 2011 bylo rozhodnuto o prohlaseni konkursu na majetek dluznika.
U&inky tohoto rozhodnuti nastaly dne 30. kvétna 2011.

K 31. prosinci 2014 neni aktualni Géetni zavérka spolecnosti k dispozici.

-
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18. Odlozené danové pohledavky a zavazky

K 31. prosinci 2014, k 31. prosinci 2013 a k 1. lednu 2013 byly vykazany nasledujici odlozené danové
pohledavky a zavazky a jejich mezirocni zmény:

31.12.2014 31.12.2013  1.1.2013|31.12.2014 31.12.2013  1.1.2013|31.12.2014 31.12.2013  1.1.2013
Pohledavky Zavazky Netto

Odlozena dariova

pohledavka (+)

| zévazek (-) - - -| -165571 -126683  -54577| -165571 -126 683  -54 577

Dlouhodoby

majetek - - --| -207047  -153524  -103626| -207047  -153524  -103 626

Kratkodobé rezervy 37 266 25588 46 432 - - - 37 266 25588 46 432

Danové ztraty - - 2617 - - - - - 2617

Ostatni docasné rozdily 5496 2752 - -1286 -1499 - 4210 1253

Vycislené odlozené

danové pohledavky 42762 28 340 49049 -208333 155023  -103626| -165571  -126 683 -54 577

a zavazky

Zapocteni odlozené

danové pohledavky -42762 -28 340 -49 049 42762 28 340 49 049

a zavazku

31.12.2014 2014 31.12.2013 2013 1.1.2013
OdlozZeny Zuctovano Odlozeny Zuctovano OdlozZeny
danovy v uplném danovy v uplném danovy
zavazek vysledku zavazek vysledku zavazek

Odlozena danova pohledavka (+)

/zavazek (-) -165 571 -38 888 -126 683 -72 106 -54 577
Dlouhodoby majetek -207 047 -53 523 -153 524 -49 898 -103 626
Kratkodobé rezervy 37 266 11 678 25 588 -20 844 46 432
Danové ztraty .- - - -2 617 2617
Precenéni zajist'ovacich derivatu 3277 3277 -- -- --
Ostatni docCasné rozdily 933 -320 1253 1253 --

se
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19. Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni aktiva

Dlouhodobé pohledavky zahrnuji poskytnuté zalohy a kauce, u nichz je doba splatnosti delsi nez nasledujicich
dvanact mésicl od rozvahového dne.

31.12.2014 31.12.2013

Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztaha
a ostatni dlouhodoba aktiva 5 289 43 994
Dlouhodobé poskytnuté zalohy a kauce 5289 43 600
Dlouhodobé naklady pristich obdobi -- 394

Dlouhodobé poskytnuté zalohy a kauce ¢ini 5 289 tis. K (2013 - 43 600 tis. KC). Jedinou polozkou, ktera je zde
klasifikovana k 31. prosinci 2013, je pohledavka za spolecnosti Telefonica Czech Republic, a.s. z titulu slozené
kauce na odvod trzeb za dobijeni GSM. K 31. prosinci 2014 jsou v této Castce zahrnuty dvé pohledavky, a to za
spolecnosti Vodafone z titulu sloZené kauce na odvod trzeb za dobijeni GSM a dale slozena kauce na provozovani
hry Eurojackpot.

31.12.2014 31.12.2013

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztah
a ostatni kratkodoba aktiva 179 651 78 628
Kratkodobé obchodni pohledavky 93 853 42 718
Kratkodobé poskytnuté zalohy a kauce 43 951 13 944
Pohledavky za zaméstnanci 302 163
Ostatni kratkodobé pohledavky 2 407 --
Kratkodobé naklady pristich obdobi 39138 21 803

Narust kratkodobych obchodnich pohledavek k 31. prosinci 2014 oproti 31. prosinci 2013 byl zpUsoben realizova-
nymi trzbami za dny 29. prosince az 31. prosince 2014, které budou zinkasovany az v roce 2015.

Narust v pozici kratkodobé poskytnuté zalohy a kauce je zplGsoben kratkodobou kauci ve vysi 31 500 tis. K¢ za spo-
lecnosti 02 Czech republic, a.s. (drive Telefonica Czech Republic, a.s.) sloZzené na odvod trzeb za dobijeni GSM,
ktera byla do roku 2013 vykazovana jako dlouhodoba. Kauce byla v Unoru 2015 zaplacena zpét.

20. Kratkodobé pohledavky z financnich instrumentd

Kratkodobé pohledavky z financnich instrumentd ve vysi 100 009 tis. K¢ (2013 - 200 065 tis. KC) predstavuji
pohledavku za KKCG Structured Finance Limited z titulu dluznych cennych papirl - smének drzenych do splatnosti
na zakladé smlouvy o investovani uzavirené se spolecnosti KKCG Structured Finance Limited, Kypr.

Tyto pohledavky jsou pro ucely vykazu o penéznich tocich klasifikovany jako soucast penéznich ekvivalent(.

-
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21. Penize a penézni ekvivalenty

31.12.2014 31.12.2013

Penize a penéZni ekvivalenty 986 896 487 257
Penize 4910 5432
Bankovni ucty 981 986 481 825

Spole¢nost ma na ctech u CSOB a Ceské sporitelny, a.s. vazanou hotovost ve vy3i 65 259 tis. KE (2013 - 10 259
tis. K¢) z davodu hernich jistin.

Spolecnost ma k 31. prosinci 2014 zastavené bankovni Uty ve vysi 894 990 tis. Kc.

Rekonciliace penéz a penéznich ekvivalentl na vykaz o penézZnich tocich

31.12.2014 31.12.2013

Penize a penéZni ekvivalenty vykazané ve vykazu
o penéznich tocich 1 086 905 687 322
Penize a penézni ekvivalenty 986 896 487 257
Pohledavka za KKCG Structured Finance Limited (viz bod ¢. 20) 100 009 200 065

22. Vlastni kapital

Zakladni kapital a emisni azio
Zakladni kapital spolec¢nosti se sklada ze 4 500 ks kmenovych akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hod-
noté 100 tis. KC. V letech 2014, resp. 2013 nedoslo k Zadnym zménam v zakladnim kapitalu spolecnosti.

Zakladni kapital spolecnosti je v plné vysi splacen.

Zakonny rezervni fond

Dne 30. cervna 2014 byly prijaty SAZKA a.s. nové stanovy, ve kterych je v Cl. 44 zakotveno, Ze se rezervni fond
nevytvari.

Ostatni kapitalové fondy

V roce 2014 na zakladé nové uzavrenych Gvérovych smluv a vzniklého zajisténi byl zal¢tovan na ostatni kapitalo-
vé fondy ocenovaci rozdil k derivatim dle konfirmace ke dni 31. prosince 2014 ve vys$i 17 248 tis. K¢ a odloZena
danova pohledavka ve vysi 3 277 tis. KC.

Ostatni kapitalové fondy v souladu s projektem premény byly v ramci fuze sloucenim k 1. lednu 2013 pouzity na
pokryti neuhrazenych ztrat predchozich obdobi (viz bod . 6).

Na zakladé smlouvy o poskytnuti priplatku do ostatnich kapitalovych fond( uzaviené 19. zafi 2013 mezi PGQ Czech
Republic, a.s. (nyni SAZKA Czech a.s.) a spolec¢nosti, doslo dne 20. zari 2013 ke splaceni priplatku ve vysi 1 000 000
tis. KC akcionarem spolecnosti.
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Zisk na akcii

Zisk pripadajici drzitelim kmenovych akcii (v tis. K¢)

2014 2013
Cisty zisk pripadajici drziteldm kmenovych akcii 512 587 834 107
Cisty zisk pripadajici drziteliim kmenovych akcii 512 587 834 107
Vazeny primér poétu kmenovych akcii 2014
Pocet Vazeny Vazeny
kust Vaha pramér pramér
Kmenové akcie vydané k 1. lednu 4500 1 4500 4500
Nové vydané akcie -
Kmenové akcie vydané k 31. prosinci 4500 1 4500 4500
Vazeny primér poc¢tu kmenovych akcii k 31. prosinci 4500 1 4500 4500
Zakladni zisk na akcii za rok (v K¢) 113 908 185 357
Zredény zisk na akcii za rok (v K¢) 113 908 185 357
23.  Uvéry
31.12.2014 31.12.2013
Bankovni Gvéry a jiné zapajcky - dlouhodoba ¢ast 5797 103 3417 676
Dlouhodobé prijaté bankovni Uvéry a zapujcky - jistina 5797 103 3417 676
31.12.2014 31.12.2013
Bankovni Uvéry a jiné zapujcky - kratkodoba cast 2 885 243 5677 223
Kratkodobé prijaté bankovni Gvéry a zapajcky - jistina 634 418 668 238
Kratkodobé prijaté bankovni Uvéry a zapujcky - Groky 35149 11 331
Kratkodobé prijaté Gvéry a zapujcky od podniki ve skupiné - jistina 2 183 709 4771 312
Kratkodobé prijaté Gvéry a zapujcky od podnikl ve skupiné - Groky 31967 226 345
Kratkodoby zavazek z finanéniho leasingu - -3

s



Priloha ucetni zaveérky

Bankovni GUvéry a zapujcky

Spolecnost vykazovala k 31. prosinci 2014 nasledujici Gvéry:

TV Gvéru Urokova Nakladovy Splatnost Zastatek k Splatné Splatné
yp sazba| arok 2014 P 31.12.2014 |  do 1 roku | od 1 do 6 let

Bankovni Gvér B - KB, CS, | 3,25% + 1M 32 979 ] )

CSOB, Unicredit - jistina PRIBOR

ZGstatek k 31.12.2014

po zohlednéni i i i

transakénich naklada

a aroku

Bankovni Gvér Al - KB

Sans PALT D, 3,65% + 1M

.C.S,.CSOB, Unicredit - PRIBOR 59 638 - -

jistina

Zustatek k 31.12.2014

po zohlednéni i i i

transakénich naklada

a urokd

Bankovni Gvér All - KB

oy . L 3,50% + 1M

(.Z'S,'CSOB, Unicredit - PRIBOR 31 661 - -

jistina

ZGstatek k 31.12.2014

po zohlednéni i i i

transakcnich naklada

a uroku

Eviankvovm' Gvér la - KB,

CS, CSOB, Unicredit - 2,65% + 3M 19963 | 22.10.2019 3250 000 650 000 2 600 000

jistina PRIBOR

Zustatek k 31.12.2014

po zohlednéni 19 963 3227 914 651424 2576 490

transakcnich nakladd

a urokd

@ankvovm' aveér lla - KB,

CS, CSOB, Unicredit - 2,85% + 3M 21219 | 22.10.2020 3250 000 - 3250 000

jistina PRIBOR

Zlstatek k 31.12.2014

po zohlednéni =~ 21219 3238 756 18 143 | 3220613

transakcnich nakladu

a aroku

SAZKA a.s. uzaviela dne 22. fijna 2014 SMLOUVU O SYNDIKOVANEM UVERU CZK 7 500 000 000 s Komercni ban-
kou, a.s., Ceskou sporitelnou, a.s., Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s. a UniCredit Bank Czech Republic
and Slovakia, a.s. Spolecnost na zakladé této smlouvy nacerpala dne 30. fijna 2014 Gvérové transe la ve vysi
3 250 000 tis. K¢ a lla ve vysi 3 250 000 tis. KC.

K danym Gvérdm se vaze zastavni pravo k ochrannym znamkam (viz bod €. 13), budové spolec¢nosti spolu s prilehly-
mi pozemky (viz bod ¢. 14), akciim spolecnosti a pohledavkam z pojistného plnéni.

Spolecnost k 30. Fijnu 2014 predcasné splatila vySe uvedené Gvérové transe Al, All a B nacerpané na zakla-
dé Smlouvy o Gvéru ve vysi 2 000 000 tis. KC ze dne 10. kvétna 2012 a Smlouvy o syndikovaném Uvéru ve vysi
3 050 000 tis. K¢ ze dne 6. prosince 2012. Jistiny predcasné splacenych transi Cinily k 30. fijnu 2014: transe
Al - 1 659 600 tis. KC, transe All - 1 000 000 tis. K&, transe B - 975 000 tis. KC.

Dle podminek vyse uvedenych smluv o Uvérech musi spolecnost spliovat uréené finan¢ni ukazatele, kterymi jsou

dluhové kryti, kryti dluhové sluzby, a pomér vlastniho a ciziho kapitalu. K 31. prosinci 2014 spolecnost tyto financ-
ni ukazatele splnovala.

60
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Zajisténi

Jak je uvedeno vyse spolecnost SAZKA a.s. uzavrela dne 22. Fijna 2014 Gvérovou smlouvu, na zakladé které mize
Cerpat Gvér az do celkové vyse 7 500 000 tis. KE. Z Gvérové dokumentace vyplyva povinnost zajisténi ¢asti tohoto
Uvéru formou uzavreni Grokového (ych) swapu (i) v minimalnim objemu 2 812 000 tis. KC (,,IRS“). Predstaven-
stvem spolecnosti pak byl schvalen limit pro tento typ transakce ve vysi 3 000 000 tis. KC. SAZKA a.s. tak nasledné
uzavrela Urokové swapy s vybranymi bankovnimi subjekty ve vysi tohoto limitu. PFi uzavirani téchto IRS se prihli-
zelo nejen k Gvérové dokumentaci, ale soucasné s tim i ke skutecnosti, ze v dobé uzavreni transakci se Urokové

Pro vypocet Urokd z Gvéru byla stanovena pohybliva (rokova sazba, konkrétné 3M PRIBOR. Penézni toky v CZK
vyplyvajici z plateb Groki jsou tedy zajiStovanou polozkou. IRS jsou pak zajistovacimi derivaty, jejichz podstatou
je vymeéna pohyblivé Urokové sazby (plati banky) za pevnou Urokovou sazbu (plati SAZKA a.s.). Vyse pevné sazby se

dle protistran mirné lisi, nicméné vSechny odpovidaji aktualni nabidce trhu. VSechny IRS byly uzavreny na shodné
obdobi jako je uzavrena Uvérova smlouva, a terminy vyporadani odpovidaji splatkam Gvéru.

K rozvahovému dni méla spolecnost otevreny nasledujici zajistovaci derivaty zajistujici penézni toky v CZK vy-
plyvajici z plateb Grokd:

IRS Bankovni subjekt Datum splatnosti Nominalni hodnota Realna hodnota

(v tis. KC) (v tis. KC)
IRS_14961 Ceska sporitelna, a.s. 22.10.2020 500 000 -897
IRS_14832 Ceska sporitelna, a.s. 22.10.2020 550 000 -4 158
65088434 Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 22.10.2020 550 000 -2 370
6444120 UniCredit Bank Czech Republic 22.10.2020 700 000 4925

and Slovakia, a.s.

IRS/CIRS Komerc¢ni banka, a.s. 22.10.2020 700 000 -4 898
Celkem -17 248

Realna hodnota téchto zajistovacich derivatd, které zajistuji rizika variability penéZnich toku je v souladu s Gcet-
nimi postupy uvedenymi v bodé ¢. 3d) zalctovana do Uplného vysledku hospodareni (soucast vlastniho kapitalu
v polozce ,Kapitalové a ostatni fondy*).

.
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Spolecnost vykazovala k 31. prosinci 2013 nasledujici Gvéry:

Tvb Gv&ru Urokova Nakladovy Splatnost Zustatek k Splatno | Splatno od
yp sazba| urok 2013 P 31.12.2013 | do1roku| 1do5 let

Bankovni Gvér B - KB, CS, | 3,25% + 1M

CSOB, Unicredit - jistina PRIBOR 55892 | 18.12.2017 1200 000 300 000 900 000

Zustatek k 31.12.2013

po zohlednéni =~ 55 892 1178846 290370 888 476

transakcnich nakladu

a uroku

Bankovni Gvér Al - KB, 3 65% + 1M

CS, CSOB, Unicredit - ’ P(I):(IBOR 86 525 6.12.2018 1952 400 390 400 1 562 000

jistina

Zustatek k 31.12.2013

po zohlednéni 86 525 1919 922 377868 | 1542 054

transakcnich nakladu

a uroku

Bankovni Gvér All - KB, 3.50% + 1M

CS, CSOB, Unicredit - el 38 693 6.12.2018 1 000 000 -- 1 000 000
. PRIBOR

jistina

Zustatek k 31.12.2013

po zohlednéni _

transakénich nakladu 38 693 987 146 987 146

a uroku

K vySe uvedenym bankovnim Gvérim byly k 31. prosinci 2013 vykazany zavazky z titulu nezaplacenych urokd ve
vysi 11 331 tis. KC.

V ramci fize sloucenim k 1. lednu 2013 za(ctovala spolecnost syndikovany Gvér €S, CSOB a KB (bankovni Gvér B)
v celkové vysi 3 050 000 tis. KC (z toho 2 952 400 tis. KC tvorilo dlouhodobou a 97 600 tis. K kratkodobou cast).
Dne 21. ledna 2013 byl syndikat rozsifen o Unicredit, coZz nemélo vliv na vysi predmétnych Gvéra.

Dle podminek vyse uvedenych smluv o Gvérech musela spolecnost spliiovat uréené financni ukazatele, kterymi
byly dluhové kryti, kryti dluhové sluzby, a pomér vlastniho a ciziho kapitalu. K 31. prosinci 2013 spolecnost tyto
financni ukazatele splhovala.

Prijaté zapuajcky od spriznénych osob

Spolecnost vykazovala k 31. prosinci 2014 nasledujici zapGjcky prijaté od spriznénych osob:

Zustatek

>tat Jistina  Jistina splatna Jistina

) Jistiny splatnAdo  od 1 roku do splatna nad

31.12.2014 Splatnost  Urok. sazba  31.12.2014 1 roku 5 let 5 let
KKCG SE 19.10.2019 8,5% 2 183 709 -- 2 183 709

Celkem 2 183 709 -- 2 183 709 --

K vySe uvedené zapujcce byly k 31. prosinci 2014 vykazany zavazky z titulu nezaplacenych Grok( ve vysi
31 967 tis. KC.

Zapujcky prijaté od spriznénych osob jsou podfizeny bankovnim Gvérim popsanych vyse a jakékoliv predcasné
splaceni musi byt nejprve schvaleno syndikatem bank. Dle Smlouvy je zapUGjcka splatna v roce 2019. Nicméné
véritel mize pozadat o predcasné splaceni na pozadani. Vzhledem k danému je dana zapljcka klasifikovana jako
kratkodoba ve vykazu o financni pozici.
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Spolecnost vykazovala k 31. prosinci 2013 nasledujici zapGjcky prijaté od spfiznénych osob:

Zustatek Jistina  Jistina splatna Jistina

) Jistiny splatndAdo  od 1 roku do splatna nad

31.12.2013 Splatnost  Urok. sazba 31.12.2013 1 roku 5 let 5 let

KKCG SE 19.10.2019 8,5% 3 094 350 -- -- 3 094 350
KKCG Structured

Finance Limited 14.1.2019 8,5% 1676 962 -- - 1676 962

Celkem 4771312 -- -- 4771312

K vy$e uvedenym zapujc¢kam byly k 31. prosinci 2013 vykazany zavazky z titulu nezaplacenych Urokd ve vysi 226
345 tis. KC.

V disledku fuze slou¢enim k 1. lednu 2013 vykazala spolecnost zapUijcku poskytnutou spolecnosti KKCG SE. Zu-
statek ve vysi 5 323 589 tis. K¢ tvorila jistina ve vysi 5 310 000 tis. K¢ a nabéhly Grok ve vysi 13 589 tis. KC.
Ve 2013 spolecnost realizovala Urokovy vynos z dané zapujcky poskytnuté KKCG SE ve vysi 217 061 tis. KE (viz bod
¢. 28). Primérna Grokova mira z dané zapujcky byla 5,66% a ptvodni splatnost byla sjednana na 14. ledna 2019.
V druhé poloviné roku 2013 byla celkova zapujcka poskytnuta spolecnosti KKCG SE ve vysi 5 540 650 tis. K¢ zahr-
nujici jistinu spolu s nabéhlym Grokem do obdobi zapoctu na zakladé Dohody o zapocteni pohledavek mezi spo-
lecnosti a KKCG SE zapoctena proti pohledavce KKCG SE za spolecnosti ve vysi 9 635 000 tis. K¢ z titulu zaplaceni
kupni ceny za 100% akcii fizované spolecnosti BQV Czech, a.s. Zavazek spolec¢nosti plynouci z pohledavky KKCG
SE ve vysi 9 635 000 tis. KC byl netroceny az do data zapoctu.

Zbyvajici Castka ve vysi 4 094 350 tis. K¢ byla ve vysi 1 000 000 tis. K¢ uhrazena spolecnosti KKCG SE z prostiedkd
ziskanych navysenim ostatnich kapitalovych fondd (viz bod €. 22). Castka 3 094 350 tis. K& pak byla prevedena na
kratkodobou zapujcku poskytnutou spolecnosti KKCG SE (viz vyse).
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24, Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky

31.12.2014 31.12.2013

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht
a ostatni kratkodobé zavazky 1152 791 762 747
Kratkodobé obchodni zavazky 1) 298 207 255 392
Kratkodobé prijaté zalohy a kauce 2) 99 742 100 387
Zavazky z nevyplacenych vyher 385078 148 109
Zavazky z titulu DPH 8 649 5910
Zavazky z titulu DPFO 8313 3 805
Zavazky z titulu loterni dané 178 977 94 632
Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 5793 4 854
Zavazky k zaméstnancim 14 904 13 334
Dohadné polozky pasivni 101 310 81 339
Predplatné ciselnych loterii 51 818 54 985

1) Obchodni zavazky predstavuji polozky vyplyvajici z bézného provozu spolecnosti, splatné dle danych plateb-
nich podminek.

2) K 31. prosinci 2014 spolecnost vykazala zavazek ve vysi 99 742 tis. K¢ (2013 - 100 387 tis. K¢) z titulu
prijatych kauci. Na zakladé smluv uzavrenych s partnery existuje narok na okamzité vraceni dané kauce po
ukonceni jejich aktivit a vyporadani vsech jejich zavazk( vadi spolecnosti. Z tohoto divodu jsou dané kauce
vykazany jako kratkodobé (viz bod . 5).

Zavazky z obchodnich vztah( ani ostatni zavazky nebyly k 31. prosinci 2014 ani k 31. prosinci 2013 zajistény.

Ménové riziko a riziko likvidity, kterému je spolecnost vystavena v souvislosti se zavazky z obchodnich vztaha
a jinymi zavazky, je popsano v bodé ¢. 27 prilohy - Postupy rizeni rizik a zverejnovani informaci.

25. Rezervy
Kratkodoba
rezerva na Kratkodoba Ostatni
dan z prevodu rezerva na kratkodobé
Kratkodobé rezervy nemovitosti jackpoty rezervy Celkem
ZGstatek k 1.1.2013 22 955 306 263 12 705 341923
Tvorba -- 104 610 32 417 137 027
Pouziti -22 955 -306 263 -12 705 -341 923
Rozpusténi .- - - -
ZGstatek k 31.12.2013 -- 104 610 32 417 137 027
ZGstatek k 1.1.2014 -- 104 610 32 417 137 027
Tvorba -- 154 011 42 127 196 138
Pouziti -- -104 610 -32 417 -137 027
Rozpusténi .- .- - -
ZGstatek k 31.12.2014 -- 154 011 42 127 196 138
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26.

Podminéné zavazky

Proti spolecnosti jsou vedeny nasledujici soudni spory materialni povahy:

Zaloby na neplatnost smlouvy o prodeji podniku

V roce 2012 byly proti spolecnosti SAZKA, a.s., a insolvencnimu spravci SAZKA a.s., v konkurzu (nyni SALEZA
a.s.), podany ¢tyfi zaloby na neplatnost smlouvy o prodeji podniku. Zalobami se Zalobci DF Deutsche For-
fait s.r.o., T-Mobile Czech Republic, a.s., Nova Ljubljanska banka d.d. (drive NLB Factoring a.s.) (slouc¢eno
do spolecného jednani) a Jifi Kabourek domahali ureni neplatnosti smlouvy, kterou byl na spolecnost SAZ-
KA a.s., preveden podnik SAZKA. Prvni tfi vySe uvedené Zaloby byli Méstskym soudem v Praze zamitnuty.
Dne 18. Cervna 2014 Vrchni soud v Praze jako odvolaci soud zamitavé rozhodnuti Méstského soudu v Praze
potvrdil. Rozhodnuti se tak stala vykonatelna. Proti tomuto rozhodnuti podali dne 18. zari 2014 spolecnost
Nova Ljubljanska banka d.d. Ljubljana a dne 23. zari 2014 spolecnost T-Mobile Czech Republic a.s. dovolani.

Zaloba na neplatnost prodeje podniku SAZKA, podana v ramci insolvenéniho Fizeni panem Jifim Kabourkem:
Zalobce v Fizeni postupné 7adal o osvobozeni od soudniho poplatku a o ustanoveni advokata soudem.
Méstsky soud v Praze ani jednomu pozadavku nevyhovél. Zalobce se proti témto rozhodnutim odvolal
samostatnym odvolanim. Vrchni soud v Praze dne 4. bfezna 2013 potvrdil rozhodnuti Méstského soudu v
Praze. Proti tomu podal Zalobce dovolani a v ném znovu zazadal o ustanoveni zastupce. V dovolani rovnéz
vznesl namitku podjatosti celého Méstského soudu v Praze.

Nicméné stale je slozité predvidat s urcitosti néjaky finalni vysledek. Management spolecnosti neshledava
zadny ddvod, proc¢ by smlouvy o prodeji podniku mély byt anulovany. Potencialni dopad nelze financné vy-
jadrit, ale byl by vyznamny, pokud by Zalobci dosahli anulovani smlouvy o prodeji podniku.

Nekalosoutézni Zaloba

Dne 12. Cervence 2012 podala CHANCE, a.s., u Méstského soudu v Praze zalobu proti SAZKA sazkova kan-
celar a.s., na ulozeni povinnosti zdrzet se nekalosoutéZzniho jednani, které spatruje v provozovani lote-
rie Kasicka spolecnosti SAZKA a.s. Zalobou se CHANCE a.s. domaha ukon&eni provozovani loterie Kasicka
a poskytnuti priméreného zadostiucinéni ve vysi 5 000 tis. KE. Spolecnost CHANCE nasledné zménou petitu
zvysila ¢astku pozadovaného priméreného zadostiucinéni na 20 000 tis. K. Vyneseni rozsudku v prvni in-
stanci se ocekava v prabéhu prvniho pololeti roku 2015.

Stanovisko vedeni spolecnosti

Vedeni spoleCnosti povazuje veskeré vyse uvedené Zaloby za neopodstatnéné a predpoklada, Ze z hlediska
rizika kone¢ného dopadu na financ¢ni situaci spolecnosti tyto Zaloby vyznamné nezasahnou likviditu spo-
lecnosti ani naklady v pristich obdobich s vyjimkou moznych dopadu zaloby na neplatnost uvedenych vyse.
Z tohoto divodu nebyla na tyto spory vytvorena zadna rezerva.
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27.

@

Postupy rizeni rizik a zverejfiovani informaci

V tomto oddilu jsou podrobné popsana financni a provozni rizika, jimzZ je spolecnost vystavena, a zpUsoby;,
jimiz tato rizika fidi. Nejdulezitéjsimi finanénimi riziky jsou pro spole¢nost Uvérové riziko a riziko likvidity.
Vzhledem k tomu, Ze spolecnost je zatizena Gvéry, lze Urokové riziko povazovat za taktéz vyznamné.
Uvérové riziko

i. Ohrozeni uverovym rizikem

Uvérové riziko je riziko financni ztraty, ktera spole¢nosti hrozi, jestlize zakaznik nebo protistrana v transakci
s finan¢nim nastrojem nesplni své smluvni zavazky. SpoleCnost je vystavena Uvérovému riziku zejména
v disledku své provozni ¢innosti (predevsim co se tyce pohledavek z obchodnich vztahu) a v dusledku své
finanéni ¢innosti, véetné vkladd u bank a financnich instituci, Gvérd poskytnutych tretim stranam a dalSich
finanénich nastroju.

U financnich aktiv predstavuje maximalni Gvérové riziko (jestlize protistrany nesplni vSechny smluvni po-
vinnosti a zaroven se zjisti, Ze dané zaruky nebo zastavy jsou bezcenné) jejich ucetni hodnota. Co se tyka
penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalentu, spolecnost ma ucty u prestiznich bank, kde predpoklada
minimalni riziko.

Jednim z hlavnich nastroja pro zmirnéni Gvérového rizika v ramci bézné obchodni ¢innosti jsou kauce prija-
ta od partneru (zprostfedkovatell) - viz bod ¢. 24 (2). Pohledavky za partnery jsou sledovany management
spolecnosti na pravidelné bazi.

K rozvahovému dni jsou maximalni Gvérova rizika, rozdélena podle typu protistran a podle geografickych
oblasti, uvedena v nasledujicich tabulkach.

Uvérové riziko dle typu protistrany

Podniky

ke dni 31. prosince 2014 (nefinanéni Stat, Finan¢ni Fyzické

instituce) vlada  instituce osoby Celkem
Aktiva
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich
vztah( a ostatni dlouhodobé pohledavky 5289 -- -- -- 5289
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahd
a ostatni kratkodobé pohledavky 179 349 -- -- 302 179 651
Kratkodobé pohledavky z financnich
instrumentu (penézni ekvivalenty) 100 009 -- - 100 009
Pohledavka z titulu splatné dané -- 65 425 - 65 425
Penize a penézni ekvivalenty 4910 -- 981 986 - 986 896
Celkem 289 557 65 425 981 986 302 1337270

Podniky

ke dni 31. prosince 2013 (nefinanc¢ni Financ¢ni Fyzické

instituce) Stat, vlada instituce osoby Celkem
Aktiva
Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni
dlouhodobé pohledavky 43 994 -- -- - 43 994
Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni
kratkodobé pohledavky 78 465 -- -- 163 78 628
Kratkodobé pohledavky z financnich instru-
mentl (penézni ekvivalenty) 200 065 -- - - 200 065
Penize a penézni ekvivalenty 5432 -- 481 825 -- 487 257
Celkem 327 956 -- 481 825 163 809 944
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Uvérové riziko dle teritorii
Uvérové riziko na strané aktiv i pasiv je umisténo v Ceské republice a Kyperské republice.
ii. Ztrdty ze snizeni hodnoty
Vékova struktura financnich aktiv:

Vékova struktura

ke dni
31. prosince 2014

Po Po Po Po Vytvorena
Do splatnosti splatnosti splatnosti  splatnosti opravna
splatnosti <90dni 91-180dni 181-365dni  >365 dni poloZka Celkem

Aktiva

Ostatni dlouhodobé

finan¢ni investice 42 199 -- -- -- -- -- 42 199
Dlouhodobé

pohledavky z ob-

chodnich vztaht a

ostatni dlouhodobé

pohledavky 5 289 - - - - - 5289
Kratkodobé

pohledavky z ob-

chodnich vztahi a

ostatni kratkodobé

pohledavky 175 717 2 555 59 184 1136 -- 179 651
Kratkodobé

pohledavky z fi-

nancnich instru-

mentl (penézni

ekvivalenty) 100 009 -- -- -- -- -- 100 009
Penize a penézni

ekvivalenty 986 896 -- -- -- -- -- 986 896
Celkem 1310 110 2 555 59 184 1136 - 1314044

Vékova struktura

Po Po Po Po Vytvorena
Do splatnosti splatnosti splatnosti splatnosti opravna
splatnosti <90dni 91-180dni 181-365 dni >365 dni polozka Celkem

ke dni
31. prosince 2013

Aktiva

Ostatni

dlouhodobé

investice 42 199 -- -- -- -- -- 42 199
Pohledavky z

obchodnich vz-

tahd a ostatni

dlouhodobé

pohledavky 43 994 - - - - - 43994
Pohledavky z ob-

chodnich vztah(

a ostatni kratko-

dobé pohledavky 73 021 2 011 79 277 3240 -- 78 628
Kratkodobé

pohledavky z

financnich instru-

mentd (penézni

ekvivalenty) 200 065 -- -- -- -- -- 200 065
Penize a penézni

ekvivalenty 487 257 -- -- -- -- -- 487 257
Celkem 846 536 2011 79 277 3240 0 852 143

Vedeni spolec¢nosti je presvédceno, Ze ¢astky nepostiZzené snizenim hodnoty, které jsou po lhité splatnosti, jsou

dosud plné inkasovatelné.
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(b) Riziko likvidity

Riziko likvidity je riziko, Ze se spolecnost dostane do potizi s plnénim povinnosti spojenych s jejimi financ-
nimi zavazky, které se vyporadavaji prostrednictvim penéz nebo jinych financnich aktiv.
Riziko likvidity (tj. riziko nedostatku financnich prostredki k pokryti zavazk() vedeni spolecnosti minima-
lizuje pribéznym fizenim a planovanim svych budoucich penézZnich tokd. Hlavnim nastrojem planovani
penéznich toku je tvorba stfednédobého planu, ktery je sestavovan kazdy rok vzdy pro 3 nasledujici roky.
Penézni toky pro nejbliZsi nasledujici roky jsou potom detailné rozélenény do jednotlivych mésict a pru-

bézné aktualizovany.

Soucasti strategie rizeni rizika likvidity je i skuteCnost, ze spolecnost drzi ¢ast svych aktiv ve vysoce likvid-
nich financnich prostredcich.
Nize uvedena tabulka uvadi rozbor financnich aktiv a zavazkud spolecnosti v ¢lenéni podle splatnosti, kon-
krétné podle doby, ktera zbyva od rozvahového dne do data smluvni splatnosti. Pro pripady, kdy existuje
moznost drivéjsiho splaceni, voli spolecnost co nejobezretnéjsi zplsob posuzovani, takze u zavazkl se
pocita se splacenim v nejdrive mozné Lhité a u pohledavek se pocita se splacenim v nejpozdéjsi mozné
lhaté. Aktiva a zavazky, které nemaji smluvné stanovenou dobu splatnosti, jsou seskupeny do kategorie
s ,nedefinovanou splatnosti.

Analyza vzniku likviditniho rizika (dle splatnosti)

. . Smluvni

ke dni 31. prosince 2014 Ucetni penézni Nedefinovana
hodnota toky ™ Do 1 roku 1-5let Nad 5 let splatnost

Aktiva

Ostatni dlouhodobé financni

investice 42 199 42 199 - - 42 199

Dlouhodobé pohledavky z

obchodnich vztah( a ostatni

dlouhodobé pohledavky 5289 5289 - - - 5289

Kratkodobé pohledavky z

obchodnich vztah( a ostatni

kratkodobé pohledavky 179 651 179 651 179 651 -- - -

Pohledavka z titulu splatné

dané z prijma 65 425 65 425 65 425 -- - -

Kratkodobé pohledavky

z financnich instrument

(penézni ekvivalenty) 100 009 100 009 100 009 -- - -

Celkem 392 573 392 573 345 085 -- -- 47 488

Zavazky

Bankovni Gvéry a jiné

zapUjcky - dlouhodoba cast 5797103 5797103 - 2554038 3243065 -

Dlouhodobé zavazky z

financnich instrumentd 48 355 48 355 - 48 355 -

Bankovni Gvéry a jiné

zapUjcky - kratkodoba ¢ast 2885243 2885243 2 885 243 .- -

Kratkodobé zavazky z

obchodnich vztahi a ostatni

kratkodobé zavazky 1152 791 1152 791 1152 791 -- -

Kratkodobé zavazky z

finanénich instrumentd 17 248 17 248 - 17 248 -

Zavazek z titulu splatné dané

z prijma - - -

Celkem 9900740 9900740 4038034 2554038 3308668 --

Cisty stav rizika likvidity -9 508 167 -9 508 167 -3 692949 -2554 038 -3 308 668 47 488

1) Smluvni penézni toky bez zohlednéni diskontovani na Cistou souc¢asnou hodnotu, avsak véetné dosud nesplace-

nych Groka.
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) Smluvni

ke dni 31. prosince 2013 Ucetni penézni Nedefinovana

hodnota toky Do 1 roku 1-5 let Nad 5 let splatnost
Aktiva
Ostatni dlouhodobé
financni investice 42 199 42 199 - - - 42 199
Pohledavky z obchodnich
vztah( a ostatni
dlouhodobé pohledavky 43 994 43 994 - - - 43 994
Pohledavky z obchodnich
vztah( a ostatni
kratkodobé pohledavky 78 628 78 628 78 628 - - -
Kratkodobé pohledavky
z financnich instrument 200 065 200 065 200 065 - - -
(penézni ekvivalenty)
Celkem 364 886 364 886 278 693 -- -- 86 193
Zavazky
Bankovni Gvéry a
zapUjcky - dlouhodoba
cast 3417 676 3417 676 - 3417 676 - -
Dlouhodobé zavazky z
finanénich instrumentd 47 509 47 509 - - 47 509 -
Bankovni Gvéry a
zapljcky - kratkodoba
cast 5677 223 5677 223 5677 223 - - -
Zavazky z obchodnich
vztahu a ostatni
kratkodobé zavazky 762 747 762 747 762 747 - -
Zavazek z titulu splatne 45197 45197 45197 - .
daneé z prijmu
Celkem 9950352 9950352 6485167 3417 676 47 509 --
Cisty stav rizika likvidity -9 585 466 -9 585 466 -6 206 474 -3 417676  -47 509 86 193

1) Smluvni penézni toky bez zohlednéni diskontovani na cistou souc¢asnou hodnotu, avsak véetné dosud nesplace-

nych Garoka .

Vedeni spolecnosti nepredpoklada, ze by penézni toky zahrnuté do rozboru splatnosti nastaly mnohem
drive nebo v mnohem vétsich objemech.

(c) Urokové riziko

Spolec¢nost je ve své cinnosti vystavena riziku vykyv( urokovych sazeb, protoze Urocena aktiva a Urocené
zavazky maji rizna data splatnosti nebo precenéni, nebo jsou splatné ¢i precerované v rizné vysi. Délka
doby, po kterou ma urcity finanéni nastroj pevnou urokovou sazbu, proto ukazuje, do jaké miry je dany
financni nastroj vystaven Grokovému riziku. Riziko v souvislosti se zménou trznich Urokovych sazeb se vzta-
huje hlavné k dlouhodobym zavazkdm spolecnosti s pohyblivou Grokovou sazbou (Financni aktiva drzena do
splatnosti i zavazky z financniho leasingu jsou UrocCeny pevnou Urokovou sazbou).

Nize uvedena tabulka uvadi daje o rozsahu GUrokového rizika spolecnosti podle smluvni lhaty splatnos-
ti finanénich nastroju spolecnosti. Spolecnost neeviduje finanéni nastroje, které se precenuji na trzni
Urokovou sazbu pred splatnosti - podle data pristi zmény Grokové sazby. Aktiva a zavazky, které nemaji
smluvné stanovenou lhitu splatnosti nebo nejsou Urocené, jsou seskupeny do kategorie s ,,nedefinovanou

splatnosti“.
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Financni informace tykajici se Urocenych a nelrocenych aktiv a pasiv a jejich smluvni data splatnosti ke dni
31. prosince 2014:

Analyzy vzniku urokového rizika (dle
splatnosti)

Nedefinovana
ke dni 31. prosince 2014 1 rok Nad splatnost (nebo
Do 1 roku az5 let 5 let nelrocené) Celkem
Aktiva
Ostatni dlouhodobé financni investice -- -- -- 42 199 42 199
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztah(
a ostatni dlouhodobé pohledavky -- -- -- 5289 5289
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht
a ostatni kratkodobé pohledavky 179 651 -- -- -- 179 651
Kratkodobé pohledavky z financnich
instrument (penézni ekvivalenty) 100 009 -- -- -- 100 009
Pohledavka z titulu splatné dané z pfijmu 65 425 - .- - 65 425
Penize a penézni ekvivalenty -- -- -- 986 896 986 896
Celkem 345 085 - -- 1034384 1379 469
Nedefinovana
ke dni 31. prosince 2014 1 rok az Nad splatnost (nebo
Do 1 roku 5 let 5 let neurocené) Celkem
Zavazky
Bankovni Uvéry a jiné zapujcky -
dlouhodoba cast -- 2554038 3243065 -- 5797103
Dlouhodobé zavazky z financnich instru-
mentd -- -- 48 355 -- 48 355
Bankovni Uvéry a jiné zapujcky - kratko-
doba cast 2 885 243 - - -- 2885243
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht
a ostatni kratkodobé zavazky 1152 791 -- -- -- 1152791
Kratkodobé zavazky z financnich instru-
mentu -- -- 17 248 -- 17 248
Celkem 4038034 2554038 3308668 -- 9900 740

Finan¢ni informace tykajici se Urocenych a neurocenych aktiv a pasiv a jejich smluvni data splatnosti ke dni
31. prosince 2013:

Analyzy vzniku urokového rizika (dle splatnosti)

Nedefinovana
ke dni 31. prosince 2013 splatnost
1 rok az Nad (nebo
Do 1 roku 5 let 5 let neurocené) Celkem
Aktiva
Ostatni dlouhodobé financni investice -- .- .- 42199 42 199
Pohledavky z obchodnich vztahu a ostatni
dlouhodobé pohledavky - .- .- 43 994 43 994
Pohledavky z obchodnich vztahu a ostatni
kratkodobé pohledavky 78 628 .- .- - 78 628
Kratkodobé pohledavky z financnich
instrument (penézni ekvivalenty) 200 065 - - - 200 065
Penize a penézni ekvivalenty - -- -- 487 257 487 257
Celkem 278 693 - - 573 450 852 143
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Zavazky

Bankovni uvéry a zapljcky - dlouhodoba

cast 3417 676 -- -- 3417 676
Dlouhodobé zavazky z financnich

instrumentd -- -~ 47509 -- 47 509
Bankovni Uvéry a zapljcky - kratkodoba ¢ast 5 677 223 -- - -~ 5677223
Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni

kratkodobé zavazky 762 747 -- -- -- 762 747
Zavazek z titulu splatné dané z prijmd 45 197 -- -- -- 45 197
Celkem 6 485167 3417 676 47 509 -- 9950 352

Analyza citlivosti

Efektivni Grokova mira, vztahujici se k zaptjckam a Gvérdm ¢ini 3,79 % (2013 - 4,38 %). Spolecnost provadi
stresové testovani za pouziti standardizovaného Grokového soku, coz znamena, Ze se na Urokové pozice
portfolia aplikuje okamzité snizeni/zvyseni Urokovych sazeb o +/- 0,38 % (2013 - +/-0,44%). Testovani je
aplikované konzistentné na vSechny Gvéry a zapujcky, at' jiz z fixni, ¢i variabilni Grokovou sazbou.

K rozvahovému dni by zména Urokovych sazeb o 10 % zvysila nebo snizila zisk o castky uvedené v nasledu-
jici tabulce. V tomto rozboru se predpoklada, ze vSechny ostatni proménné zlstanou konstantni.

31.12.2014 31.12.2013
Zvyseni urokové sazby o 10% -16 476 -19 974
Snizeni urokové sazby o 10% +16 476 +19 974

(d)

Ménové riziko
Ménové riziko je riziko, Ze se realna hodnota budoucich penéZnich tokd z financnich nastroji bude ménit

v disledku zmén sménnych kurzd. Ménové riziko je pro spolecnost nizké, protoze spolecnost ma vétsinu
transakci v Ceské méné.

(e) Rizeni kapitalu
Snahou spolecnosti je udrzeni silné kapitalové zakladny s cilem zachovat si divéru konecného akcionare,
véritell a trha a zvladat budouci rozvoj vlastni podnikatelské ¢innosti.
Rizenim kapitalu a optimalizaci poméru dluhu k vlastnimu kapitalu (do poméru 3) hodla spolecnost zajistit
predpoklady k nepretrzitému provozovani podnikatelské ¢innosti a k maximalizaci dividend pro akcionare.
Ke konci obdobi vykazovala spolecnost nasledujici pomér dluhu k vlastnimu kapitalu:

31.12.2014 31.12.2013

Zavazky celkem 10 262 449 10 214 062

Snizeni o penize a penézni ekvivalenty (véetné

pohledavky za KKCG Structure Limited - viz bod ¢. 20) 1086 905 687 322

Cisty dluh 9 175 544 9 526 740

Celkovy vlastni kapital spolecnosti 3649 193 3150 577

Pomér dluhu k vlastnimu kapitalu 2,514 3,024
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(f) Finanéni nastroje a realné hodnoty

Kategorie finanénich nastroju

Financni aktiva spolecnosti zahrnuji dlouhodobé a kratkodobé poskytnuté Gvéry a zapGjcky, pohledavky
z obchodnich vztah( a ostatni pohledavky, penézni prostiedky a penézni ekvivalenty, které jsou vsechny
klasifikovany jako Uvéry a pohledavky.

Financ¢ni zavazky zahrnuji Groc¢ené Uvéry a zapujcky, bankovni Gvéry a zavazky z obchodnich vztaht a ostat-
ni zavazky, derivaty (zavazky z finan¢nich instrument() a kratkodobé danové zavazky.

Ucetni hodnoty financnich aktiv a zavazki jsou priblizné stejné jako jejich realna hodnota. Realna hodnota

dlouhodobych zapljcek od spriznénych osob nesoucich fixni Urokovou sazbu 8,5% (viz bod €. 23) prevysuje
jejich Gcetni hodnotu kvili poklesu trznich Grokovych mér.

Realné hodnoty a ucetni hodnoty financnich aktiv a zavazkd jsou uvedeny ve vykazu o finan¢ni pozici na-
sledovné:

Realné hodnoty a ucetni hodnoty finan¢- )
nich aktiv a zavazku Ucetni hodnota Realna hodnota

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013

Aktiva

Ostatni dlouhodobé financni investice 42 199 42199 42 199 42 199
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vz-

tah( a ostatni dlouhodobé pohledavky 5289 43 994 5289 43 994
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahd

a ostatni kratkodobé pohledavky 179 651 78 628 179 651 78 628
Kratkodobé pohledavky z financnich instru-

ment (penézni ekvivalenty) 100 009 200 065 100 009 200 065
Pohledavka z titulu splatné dané 65 425 -- 65 425

Penize a penézni ekvivalenty 986 896 487 257 986 896 487 257
Celkem 1379 469 852 143 1 379 469 852 143
Zavazky

Bankovni Uvéry a jiné zapljcky - dlouhodoba

cast 5797 103 3417 676 5797 103 3417 676
Dlouhodobé zavazky z financ¢nich instru-

ment{ 48 355 47 509 48 355 47 509
Bankovni Uvéry a jiné zapljcky - kratkodoba

Cast 2 885 243 5677 223 3015 689 5 836 665
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahi a

ostatni kratkodobé zavazky 1152 791 762 747 1152 791 762 747
Kratkodobé zavazky z financnich instru-

mentd 17 248 -- 17 248 --
Zavazek z titulu splatné dané z prijma -- 45 197 - 45 197
Celkem 9 900 740 9 950 352 10 031 186 10 109 794

Hierarchie realné hodnoty

Spolecnost pouziva nasledujici hierarchii pro uréeni a vykazani realné hodnoty finanénich nastroji dle oce-
novacich postupu:

o Uroven 1: kotované ceny (neupravené) na aktivnich trzich pro identicka aktiva nebo zavazky

e Uroven 2: ostatni postupy zaloZené na vstupnich Udajich, které maji vyznamny dopad na vykéazanou
realnou hodnotu a které je mozné zjistit, a to bud’ pfimo, nebo neprimo

e Uroven 3: postupy zaloZzené na vstupnich Udajich, které maji vyznamny dopad na vykazanou reélnou
hodnotu a tyto vstupni idaje nejsou zalozeny na zjistitelnych trznich Gdajich

-
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28. Spriznéné osoby
Vztahy spolecnosti se spfiznénymi osobami zahrnuji vztahy s akcionari a dalSimi osobami, jak je uvadi na-
sledujici tabulka. Jsou to:
(1) - Akcionari a jimi ovladané spolecnosti
(2) - Klicovi clenové vedeni daného subjektu nebo jeho materské spolecnosti

VSechny osoby vykazané nize jsou propojené se spolecnosti vlivem jejich vztahd uvnitr skupiny KKCG SE.
Cast z nich je propojena také diky klicovym ¢lenim vedeni.
VSechny vyznamné transakce se spriznénymi osobami byly realizovany za béznych trznich podminek.

(a) Prehled otevrenych zistatki se spriznénymi osobami k 31.12.2014 a 31.12.2013:

Pohledavky Zavazky

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
KPS MEDIA a.s. v likvidaci***) 160 511 2 286 679
SPORTLEASE a.s. 17 38 -- 27
BESTSPORT akciova spolecnost*) 91 91 -- --
GTECH Czech Republic LLC. 906 722 22 31
KKCG a.s. 23 -- 13 848 1308
KKCG SE **) -- -- 2215 676 3170 334
KKCG Structured Finance Limited **) 100 009 200 065 -- 1827 323
KKCG Real Estate -- -- 944 --
MND a.s. -- 64 680 638
Bestsport Arena, a.s. ****) -- 76 -- 5191
DataSpring s.r.o.
(Centrum ICT sluzeb) 437 149 887 --
CK Fischer -- -- 370 --
Geewa a.s. -- -- 240 --
SAZKA FTS 1047 -- -- --
Springtide Ventures -- -- 211 --
Informacni linky s.r.o. -- -- 1319 798
Celkem 102 690 201 716 2 236 483 5 006 329

*)

K 31. prosinci 2012 vlastnila spole¢nost SAZKA a.s. 0,07% podil ve spolecnosti BESTSPORT akciova spolecnost,
proti které bylo zahajeno insolvencni rizeni na zakladé vyhlasky Méstského soudu v Praze ze dne 31. brezna 2011.
U¢inky zahajeni insolvencniho fizeni nastaly dne 31. bfezna 2011. Na zakladé usneseni Mé&stského soudu v Praze
ze dne 3. kvétna 2011 bylo rozhodnuto o Gpadku dluznika. U&inky tohoto rozhodnuti nastaly dne 3. kvétna 2011.
Na zakladé usneseni Méstského soudu v Praze ze dne 30. ¢ervna 2011, které nabylo pravni moci dne 13. Cervence
2011, bylo rozhodnuto o povoleni reorganizace dluznika.

Dne 17. prosince 2014 byla podepsana smlouva o prevodu akcii predstavujici cca 0,07% podil na hlasovacich pra-
vech ve spolecnosti mezi SAZKA a.s. a LINDUS SERVICES LIMITED.

**)

K 31. prosinci 2014 a 31. prosinci 2013 zavazky KKCG SE a KKCG Structured Finance Limited predstavuji prijaté
zapUjcky od spriznénych osob detailné popsané v bodé ¢. 23.

K 31. prosinci 2014 a 31. prosinci 2013 pohledavky za KKCG Structured Finance Limited predstavuji kratkodobé

pohledavky z financnich instrumentd z titulu dluZnych cennych papirG - smének drzenych do splatnosti na zakladé
smlouvy o investovani uzavrrené se spolecnosti KKCG Structured Finance Limited, Kypr.

Tyto pohledavky jsou pro Ucely vykazu o penéznich tocich klasifikovany jako soucast penéznich ekvivalentu (viz
bod ¢. 20).
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***)

Udaje uvedené u KPS Media a.s. v likvidaci se vztahuji k 30. zaFi 2014 z diivodu vstupu spolecnosti k 1. fijnu 2014
do likvidace.

****)

Pohledavky a zavazky vici spolecnosti Bestsport Arena, a.s. jsou pouze k 31. prosinci 2013, kdy byla tato spolec-
nost soucasti skupiny KKCG SE jako pridruzeny podnik.

(b) Prehled transakci se spriznénymi osobami za obdobi koncici 31.12.2014 a 31.12.2013:

Trzby za obdobi Naklady za obdobi

2014 2013 2014 2013
KPS MEDIA a.s. v likvidaci*) 953 1264 2 553 7 264
SPORTLEASE a.s. 168 81 -- 30
BESTSPORT akciova spolecnost **) 900 975 - -
GTECH Czech Republic LLC. 4767 4307 325 434
KKCG a.s. 19 -- 18 098 4102
KKCG SE ***) -- 217 061 253 342 75 983
KKCG Structured Finance Limited ***) 186 123 119 973 143 191
KKCG Real Estate -- -- 1770 --
MND a.s. -- 14 3 381 3797
MND Gas Storage a.s. -- -- -- 19
MND Drilling & Services a.s. -- 19 -- --
Informacni linky s.r.o. -- - 7 522 872
Bestsport Arena, a.s. ****) -- 3719 -- 746
DataSpring s.r.o. (Centrum ICT sluzeb) 1573 -- 734 263
Geewa a.s. -- - 693 --
SAZKA FTS 874 -- -- --
Cestovni kancelar FISCHER, a.s. 50 -- 557 888
Celkem 9 490 227 563 408 948 237 589

*)

Udaje uvedené u KPS Media a.s. v likvidaci se vztahuji k obdobi od 1. ledna 2014 do 30. zaFi 2014 z dvodu vstupu
spolecnosti k 1. Fijnu 2014 do likvidace.

**)

K 31. prosinci 2012 vlastnila spolecnost SAZKA a.s. 0,07% podil ve spolecnosti BESTSPORT akciova spolecnost, proti
které bylo zahajeno insolvencni fizeni na zakladé vyhlasky Méstského soudu v Praze ze dne 31. bfezna 2011. U¢in-
ky zahajeni insolvencniho rizeni nastaly dne 31. brezna 2011. Na zakladé usneseni Méstského soudu v Praze ze dne
3. kvétna 2011 bylo rozhodnuto o Upadku dluznika. Ucinky tohoto rozhodnuti nastaly dne 3. kvétna 2011. Na za-
kladé usneseni Méstského soudu v Praze ze dne 30. Cervna 2011, které nabylo pravni moci dne 13. Cervence 2011,
bylo rozhodnuto o povoleni reorganizace dluznika. Dne 17. prosince 2014 byla podepsana smlouva o prevodu akcii
predstavujici cca 0,07% podil na hlasovacich pravech ve spolecnosti mezi SAZKA a.s. a LINDUS SERVICES LIMITED.

***)

V roce 2013 spolecnost SAZKA a.s. realizovala Urokovy vynos od spolecnosti KKCG SE. Tento Urokovy vynos vznikl
ze zapUjcky poskytnuté KKCG SE, jez byla vykazana spolec¢nosti v disledku fuze slou¢enim k 1. lednu 2013. Tato
zapUjcka je detailné popsana v bodé €. 23 prilohy k Ucetni zavérce. V roce 2014 spolecnost SAZKA a.s. zadny
Urokovy vynos z uvedeného titulu nevykazala.

Naklady za obdobi 2014 a 2013 od spolecnosti KKCG SE a KKCG Structured Finance Limited predstavuji nakladové
Uroky z prijatych zapujcek od spfiznénych osob detailné popsanych v bodé €. 23.

****)

Vynosy a naklady od spolecnosti Bestsport Arena, a.s. jsou pouze za obdobi od 3. kvétna 2013 do 31. prosince
2013, kdy byla tato spolecnost soucasti skupiny KKCG SE jako pridruzeny podnik.
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(c) Prehled transakci se Cleny organi spolecnosti za obdobi koncici 31. prosince 2014

V roce 2014 vyplatila spolecnost odmeny ¢lendm organt spolecnosti ve vysi 455 tis. KE (2013 - 179 tis. KE).
Clendm organu spolecnosti nebyly v letech 2014, resp. 2013 poskytnuty zadné zapujcky ani Uvéry.

29. Nasledné udalosti

Popis naslednych udalosti po 31. prosinci 2014:

Dne 22. ledna 2015 byla do obchodniho rejstriku zapsana tato skutecnost: ,,Prevoditelnost akcii je podmi-
néna souhlasem valné hromady spolec¢nosti, smlouva o prevodu téchto akcii nenabude ucinnosti drive, nez
bude souhlas udélen. Neni-li souhlas udélen do 6 mésicl ode dne uzavreni smlouvy o prevodu, nastavaji
tytéz Ucinky, jako pri odstoupeni od smlouvy, ledaze je ve smlouvé o prevodu urceno jinak. .

Kromé vyse uvedenych skutecnosti nedoslo k zadnym naslednym udalostem, které by mély vyznamny vliv
na Ucetni zavérku k 31. prosinci 2014.

Datum: Podpis statutarniho organu

|
30. brezna 2015 Martin Blaha ~ Robert Ciatal
Clen predstavenstva Clen predstavenstva

-



Dulezité skutecnosti po datu ucetni zaveérky

V dubnu roku 2015 rozsifil virtualni operator SAZKAmobil prodejni sit' o prodejny Globusu a od kvétna o pobocky
Ceské posty.

V kvétnu byl na trh uveden pausalni tarif s neomezenym volanim a daty.

Kromé udalosti uvedenych v Ucetni zavérce k 31. 12. 2014 nedoslo od rozvahového dne do data schvaleni této
vyrocni zpravy k zadné udalosti, ktera by zasadnim zpGsobem ovlivnila finan¢ni pozici Spole¢nosti.
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Kontakty

SAZKA a.s.
Adresa: K Zizkovu 851
190 93 Praha 9
Telefon: 266 12 11 11, 266 12 12 12
Fax: 255711 869
E-mail: info@sazka.cz

V Praze dne 10. 6. 2015

Pavel Saroch Roberf Chvatal
predseda predstavenstva Clen predstavenstva
SAZKA a.s. SAZKA a.s.



Zprava nezavislého auditora pro akcionare spole¢nosti SAZKA a.s.

KPMG Ceska republika Auditsro. Telephone +420 222 123 111
Pobrezni 648/1a Fax +420 222 123 100
186 00 Praha 8 Internet www.kpmg.cz

Ceska republika

Zprava nezavislého auditora pro akcionare spolecnosti SAZKA a.s.
Ucetni zavérka

Na zakladé provedeného auditu jsme dne 30. brezna 2015 vydali k UCetni zavérce, ktera je soucasti této vyrocni
zpravy, zpravu nasledujiciho znéni:

»Provedli jsme audit prilozené Gcetni zavérky spolecnosti SAZKA a.s., tj. vykazu o financni pozici k 31. prosin-
ci 2014, vykazu o Uplném vysledku, vykazu zmén vlastniho kapitalu a vykazu o penéznich tocich za rok 2014 a pri-
lohy této ucetni zavérky, véetné popisu pouzitych vyznamnych Gcetnich metod a ostatnich doplnujicich Gdaju.
Udaje o spolecnosti SAZKA a.s. jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této Gcetni zavérky.

Odpovédnost statutarniho organu Gcetni jednotky za ucetni zavérku

Statutarni organ spolecnosti SAZKA a.s. je odpovédny za sestaveni UcCetni zavérky, ktera podava vérny a poctivy
obraz v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii, a za takovy
vnitrni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznam-
né nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadrit na zakladé provedeného auditu vyrok k této Ucetni zavérce. Audit jsme provedli
v souladu se zakonem o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami
Komory auditorti Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplano-
vat a provést audit tak, abychom ziskali primérenou jistotu, ze cetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl, jejichZ cilem je ziskat dikazni informace o ¢astkach a skutec-
nostech uvedenych v Ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupt zavisi na Usudku auditora, véetné vyhodnoceni
rizik, Ze (cetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou. PFi vyhodnocovani
téchto rizik auditor posoudi vnitfni kontrolni systém, ktery je relevantni pro sestaveni Ucetni zavérky podavajici
vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k Gcin-
nosti vnitfniho kontrolniho systému ucetni jednotky. Audit téz zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych Gcetnich
metod, pfiméfenosti Ucetnich odhadd provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Ucetni zavérky.

Jsme presvédceni, Ze ziskané dukazni informace poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vy-
roku.

-
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Zprava nezavislého auditora pro akcionare spole¢nosti SAZKA a.s.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti SAZKA a.s. k 31. prosin-
ci 2014 a nakladd, vynosu a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokd za rok 2014 v souladu s Mezinarodnimi
standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii. “

Zprava o vztazich

Provedli jsme ovéreni vécné spravnosti daji uvedenych ve zpravé o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou
ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou spolecnosti SAZKA a.s. za
rok koncici 31. prosincem 2014 sestavené dle prislusnych ustanoveni zakona ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich spolec-
nostech a druzstvech. Za sestaveni této zpravy o vztazich a jeji vécnou spravnost je odpovédny statutarni organ
spole¢nosti. Nasi odpovédnosti je vydat na zakladé provedeného ovéreni stanovisko k této zpravé o vztazich.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s auditorskym standardem ¢&. 56 Komory auditor(i Ceské republiky. Tento standard
vyzaduje, abychom planovali a provedli ovéreni s cilem ziskat omezenou jistotu, ze zprava o vztazich neobsa-
huje vyznamné vécné nespravnosti. Ovéreni je omezeno predevsim na dotazovani pracovniki spolecnosti a na
analytické postupy a vybérovym zplsobem provedené provéreni vécné spravnosti idaju. Proto toto ovéreni posky-
tuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit zpravy o vztazich jsme neprovadeéli, a proto nevydavame vyrok auditora.

Na zakladé naseho ovéreni jsme nezjistili Zadné skutecnosti, které by nas vedly k domnénce, ze zprava o vztazich
mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici
osobou spolecnosti SAZKA a.s. za rok koncici 31. prosincem 2014 obsahuje vyznamné vécné nespravnosti.

Vyrocéni zprava

Provedli jsme ovéreni souladu vyro¢ni zpravy s vyse uvedenou Ucetni zavérkou. Za spravnost vyro¢ni zpravy je od-
povédny statutarni organ spolecnosti. Nasi odpovédnosti je vydat na zakladé provedeného ovéreni vyrok o souladu
vyroc¢ni zpravy s Ucetni zavérkou.

Ovéreni jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplikacnimi dolozkami Komory auditor(i Ceské republiky. Tyto standardy poZzaduji, abychom ovéFeni naplanovali
a provedli tak, abychom ziskali primérenou jistotu, Ze informace obsazené ve vyrocni zprave, které popisuji
skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v (éetni zavérce, jsou ve vsech vyznamnych ohledech v souladu
s prislusnou Ucetni zavérkou. Jsme presvédceni, ze provedené ovéreni poskytuje priméreny podklad pro vyjadreni
naseho vyroku.

Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve vyrocni zpravé ve vsech vyznamnych ohledech v souladu s vyse
uvedenou ucetni zavérkou.

V Praze, dne 10. Cervna 2015

LAE Gl gl A Jop

5 Ing. Petr Sikora
KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Partner
Evidencni ¢islo 71 Evidenéni ¢islo 2001

-
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