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Identifikacni Gdaje

SAZKA as.

Sidlo: Evropska 866/69, Vokovice, 160 00 Praha 6

ICO: 26493993

DIC: CZ699003312

Zapis v obchodnim rejstiiku u Méstského soudu v Praze, spis. zn. B 7424

Predmét podnikani:

- vydavatelské €innosti, polygrafickéd vyroba, knihafské a kopirovaci prace,
vyroba, rozmnozZovani, distribuce, prodej, prondjem zvukovych a zvukové-obrazovych zaznami
a vyroba nenahranych nosi¢t (idaji a zdznamu,
zprostredkovani obchodu a sluzeb,
velkoobchod a maloobchod,
poskytovani software, poradenstvi v oblasti informaé&nich technologii, zpracovani dat, hostingové
a souvisejici ¢innosti a webové portaly,
prondjem a pujéovani véci movitych,
poradenskéa a konzultacni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkaq,
reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni,
sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organiza¢né hospodaiské povahy;
- provozovani hazardnich her v souladu s obecné zavaznymi pravnimi predpisy;
- Cinnost Gcetnich poradcd, vedeni Gcetnictvi, vedeni danové evidence;
- vedeni spisovny;
- vykonavani komunikaéni ¢innosti dle zakona ¢&. 127/2005 Sb,, o elektronickych komunikacich a o zméné
nékterych souvisejicich zakonu, které je podnikanim v elektronickych komunikacich.

PFedmeét innosti:
- pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor
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Profil spolecnosti

SAZKA as. (dale i .Spoleénost”) je souéasti skupiny KKCG tvorené spolec¢nostmi, které jsou viechny, pfimo
nebo nepiimo, ovladany spolecnosti KKCG AG, se sidlem Kapellgasse 21, 6004 Lucern, Svycarska konfederace,
reg. ¢. CHE-326.367.231.

Spoleénost je také soucasti mezinarodniho loterijniho holdingu Allwyn.

SAZKA as. je nejstarsi loterijni spole¢nost v Ceské republice.

Hlavnimi loterijnimi produkty Spolecnosti jsou Ciselné loterie s nejznaméjsi hrou Sportka. Kromé &iselnych
loterii jsou v oblasti hazardnich her v produktové nabidce stiraci losy, kurzové sazky, totalizatorovéa hra,
technické hry a Zivé hry.

Druhym pilifem jsou nehazardni produkty, zejména sluzby mobilniho operatora SAZKAmobil, dobijeni kreditl
mobilnich telefond, prodej vstupenek.

Své produkty poskytuje SAZKA a.s. jednak prostfednictvim unikatni prodejni sité s vice nez 7 200 prodejnimi
misty rozmist&nymi po celé Ceské republice, ale také online na hernim portale www.sazka.cz.

Spole¢nost se vénuje zodpovédnému hrani projektem Hraj s rozumem a méa mezinarodni auditované
certifikace EL (European Lotteries) a WLA (World Lottery Association), které potvrzuji dodrzovani vysokych
mezinarodnich standard( v této oblasti.

V oblasti vyzkumu a vyvoje nevyviji Spole¢nost Zadné aktivity.

Spolecnost neprovedla v pribéhu roku 2021 zpétny odkup svych akcii.

Spolecnost pri své ¢innosti dodrZuje zasady ochrany Zivotniho prostfedi i pracovnépravni predpisy.
Spolecnost je stabilizovanou spole¢nosti a bude i nadale aktivné usilovat o dalsi posileni svého postaveni
na ceském trhu hazardnich her.

Dalezité informace, které nastaly po rozvahovém dni, jsou popsany v pfiloze k Gcetni zavérce.

Spolecnost nema dalsi informace ke zvefejnéni pozadované podle zvlastnich pravnich predpist.

SloZeni organt Spolecnosti k 31. 12, 2021
Predstavenstvo:

Robert Chvatal, pfedseda predstavenstva
Pavel Saroch, ¢len pfedstavenstva
Kamil Ziegler, ¢len pfedstavenstva

Dozorci rada:

Tomas Porupka, pfedseda dozorci
Robert Kolar, ¢len dozoréi rady
Petr Lunak, ¢len dozorci rady

Zmeény v obchodnim rejstiiku:
V navaznosti na rozhodnuti jediného akcionafe v plsobnosti valné hromady ze dne 26. 1. 2021, kterym
byla schvélena zména stanov, a rozhodnuti pfedstavenstva ze dne 26. 1. 2021, kterym bylo mimo jiné
odvolano poveéfeni ¢lena pfedstavenstva a generalniho feditele Roberta Chvatala k pravnim jednanim
vici zaméstnanctm, byly v obchodnim rejstiiku dne 26. 1. 2021 provedeny tyto zmény:
Vymaz stavajiciho zpltsobu jednani za Spolecnost véetné povéfeni ¢lena predstavenstva a generalniho
feditele Roberta Chvatala k pravnim jednanim vici zaméstnancam.
Zapis nového zplsobu jednani za spolecnost: Spolecnost zastupuiji vidy dva ¢lenové predstavenstva
spolecné,

Zaroven na zakladé rozhodnuti predstavenstva ze dne 26. 1. 2021 byl s tcinnosti od 1. 2. 2021 odvolan
z funkce predsedy predstavenstva Pavel Saroch a z funkce generalniho feditele Robert Chvatal. Novym
predsedou pfedstavenstva byl zvolen Robert Chvatal. Pfisluiné vymazy a zapisy byly v obchodnim
rejstiiku ucinény dne 1. 2. 2021.

Dne 13. 6. 2021 byla do obchodniho rejstiiku zapsana zména sidla jediného akcionare SAZKA Czech as.
na Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, a dne 20. 7. 2021 zména sidla Spole&nosti na Evropska
866/69, Vokovice, 160 00 Praha 6.

Vzhledem k uplynuti funkéniho obdobi viech stavajicich ¢lent pfedstavenstva a dozorci rady k 1. 9. 2021,
byli na dalsi funkéni obdobi s G€innosti od 2. 9. 2021 jedinym akcionafem v plsobnosti valné hremady
dne 26. 8. 2021 opétovné zvoleni ¢leny pfedstavenstva Robert Chvatal (pfedseda predstavenstva), Pavel
Saroch, Kamil Ziegler, a ¢leny dozor¢i rady Tomas Porupka (pfedseda dozoréi rady) a Robert Kolaf, Vy-
mazy a zapisy v obchodnim rejstfiku byly ucinény dne 14. 9. 2021.

V néavaznosti na rozhodnuti jediného akcionéfe v pasobnosti valné hromady ze dne 29. 11. 2021, kterym
byla schvalena zména stanoy, byl v obchodnim rejstiiku dne 1. 12. 2021 upfesnén predmét podnikani:
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Vymaz ,vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona®, ,vyroba, instala-
ce, opravy elektrickych strojli a pristrojl, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni" a ,montaz, opravy,
revize a zkousky elektrickych zafizeni®,

Zapis ,Vydavatelské cinnosti, polygraficka vyroba, knihafské a kopirovaci prace”, Vyroba, rozmnozZovani,
distribuce, prodej, pronajem zvukovych a zvukové-obrazovych zdznam( a vyroba nenahranych nosict
Udajli a zaznamu®, ,Zprostiedkovani obchodu a sluzeb”, ,Velkoobchod a maloobchod®, .Poskytova-
ni software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovani dat, hostingové a souvisejici
¢innosti a webové portély", ,Prondjem a pujcovani véci movitych®, ,Poradenska a konzultacni ¢innost,
zpracovani odbornych studii a posudkt”, ,Reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni®, ,Sluzby
v oblasti administrativni spravy a sluzby organizaéné hospodaiské povahy*.

Dne 14. 12. 2021 zvolil jediny akcionaf v pusobnosti valné hromady novym ¢Elenem dozoréi rady Petra
Luridka. Zapis do obchodniho rejstfiku byl proveden dne 4. 2. 2022,
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Vyznamné udalosti za rok 2021

Spolecnost na zacatku roku 2021 oznamila zménu na pozici generalniho feditele. Od ledna ji vede Ales Ve-
sely, ktery nahradil Roberta Chvatala.

Spole¢nost byla v roce 2021 opravnéna provozovat 9 &iselnych loterii se sou¢asnym provozem na prodej-
nich mistech a na internetu, z toho 1 mezinarodné sdilenou, 5 dopliikovych loterii, 1 &iselnou loterii pouze na
prodejnich mistech a 1 &iselnou loterii pouze na internetu, 79 okamzitych loterii (stiracich los() na prodejnich
mistech a 69 okamzitych loterii na internetu. K tomu na prodejnich mistech byla provozovana 1 totalizato-
rova hra, na internetu kurzové sazky, technické hry a zivé hry. Opravnéni k provozu Spole¢nost méla k 370
technickym hram a 3 zivym hram. Na internetu byla provozovana téz sportovni fantasy hra, ktera pro zékaz-
niky byla zdarma (bez sazek).

Sazejicim u spolecnosti SAZKA a.s. se v uplynulém roce podafilo v &iselnych loteriich a okamzitych loteriich
(stiracich losech) ziskat 62 milionC rlznych vyher. Nejvyssi Castku vyhral sazejici loterie Sportka, konkrétné
250 151 476 KE. Milionafem se v roce 2021 stalo celkem 250 zakaznik.

Z pohledu produktovych zmén bylo vyznamnou udalosti spusténi nové loterie Extra Renta, ktera nabizi hlav-
ni vyhru v podobé 100 000 K& mésicéné na 20 let. Spolecnost dale obnovila popularni znacku Tutovka, pod
kterou nové zékaznikiim poskytuje atraktivni balicek stiracich los(.

Spolecnost i nadale spliuje zpfisnéna mezinarodni pravidla v rémci zodpovédného hrani, ktera jsou stanove-
na loterijnimi asociacemi European Lotteries a World Lottery Association. V oblasti zodpovédného hrani byla
Spolecnost v lofiském roce aktivni, neustale rozviji komplexni strategii zodpovédného hrani, kterou chrani
zakazniky a spolec¢nost. Zaroven Spolecnost pokracuje s rozvojem vlastni platformy pro zodpovédné hrani
.Hraj s rozumem®, kde se kromé jiného zaméfila na vzdélavani osob mladsich 18 let a striktni kontrolu dodr-
Zovani této vékové hranice ve své prodejni siti. V uplynulém roce se také Spolecnost stala ¢lenem Institutu
pro regulaci hazardnich her, aby podpofila zodpovédné hrani na Grovni celého trhu.

ol
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Lidské zdroje
Meziroéné 2020 - 2021 doslo k narlstu poctu zaméstnancl v pracovnim poméru.
Pocet zaméstnanci:

K 31.12. 2020: 447
K 31.12. 2021: 488
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Majetkové ucasti
Spole¢nost nema pobocku ani jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici.

IGT Czech Republic LLC

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Sidlo: The Corporation Trus Company, Corporation Trust
Center, 1209 Orange Street, Wilmington, kraj New Castle,
Delaware 19801, USA

Majetkova Ucast SAZKA a.s.: 63%

SALEZA, a.s. ICO: 47116307
Spoleénost je zapsana v obchodnim rejstiiku u Méstského soudu v Praze, spisova znacka B 1855, dne 15. 2.
1993

Sidlo: Praha 9, K Zizkovu &p. 851, PSC 190 93
Zakladni kapital: 1399 600 000,- K&
Majetkova Gcast SAZKA a.s.: 981 %

Na zdkladé usneseni Méstského soudu v Praze C.j. MSPH 60 INS 628/2011-B-244 ze dne 27.5.2011 bylo rozhodnuto o
prohld$eni konkursu na majetek dluznika. Ucinky tohoto rozhodnuti nastaly dne 30 5.2011 v 11:52 hod.
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Zhodnoceni cinnosti spolecnosti SAZKA a.s. za rok 2021

SAZKA a.s. se zabyva zejména provozovanim hazardnich her. Jeji zakladni podnikatelska ¢innost spociva v
provozu ciselnych loterii, kurzovych sazek a technickych her.

Spole&nost v roce 2021 pokracovala také v posilovani svych aktivit v dalsi oblastech, zejména prostiednic-
tvim svého virtualniho mobilniho operatora SAZKAmobil.

V roce 2021 Spoleénost dosahla zisku pfed zdanénim ve vysi 1996 mil. K& Celkova vyse vsazenych ¢astek u
Spolecnosti byla 25 948 mil. K¢.

Stav majetku Spolecnosti k 3112.2021 byl nasledujici:

= Stala aktiva v hodnoté 13 739 mil. K¢, z toho dlouhodoby nehmotny majetek byl ve vy3i 2 781 mil K¢,
dlouhodoby hmotny majetek byl ve vysi 240 mil. K& a goodwill byl ve vysi 9 636 mil. K&, investice do

nemovitosti 405 mil. K¢&;
*» ObéZna aktiva v hodnoté 1 883 mil. K¢, z toho kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni

kratkodoba aktiva 313 mil. K& a penize a penézni ekvivalenty ve vysi 1564 mil. K&
Vlastni kapital k 3112.2021 ¢inil 6 629 mil. K¢ a zavazky véetné cizich zdroja byly ve vysi 8 993 mil. K&,
Rizeni rizik

Rizeni rizik Spole¢nosti zahrnuje identifikaci, kvantifikaci, kontrolu a nasledné sledovani téch skute¢nosti, kte-
ré by mohly vést k finanénimu dopadu ¢i ke ztraté postaveni Spolecnosti na trhu.

Zakladnim nastrojem pro Fizeni rizik je katalog rizik, ktery obsahuje vSechna identifikovana rizika Spolecnosti
a jejich zavaznost. U kazdého rizika se hodnoti dopad rizika a pravdépodobnost jeho vyskytu. Kazdé riziko v
katalogu rizik ma svého vlastnika, ktery navrhuje opatieni k mitigaci rizika a je odpovédny za jeho provedeni
a pravidelnou aktualizaci.

Cely proces fizenirizik je pravidelné vyhodnocovan prostfednictvim zpravy z analyzy rizik, ktera je minimalné
jednou roéné predkladana a schvalovana vedenim Spolecnosti.

ZHODNOCENI HLAVNICH CINNOSTi SPOLECNOSTI V ROCE 2021

Ciselné loterie

Zakaznici pozitivné pfijali pravidelné pateéni losovani Sportky, které bylo zahajeno na konci roku 2020. SAZ-
KA a.s. v oblasti ¢iselnych loterii spustila zcela novou hru s ndzvem Extra Renta. Na hernim portalu Sazka.
cz byla pro loterie Sportka a Eurojackpot vyvinuta unikatni mozZnost skupinového sazeni, tzv. syndikaty.
V lofiském roce zakazniky silné motivovaly i mimoradné prémie u vybranych her. Vysoké vklady zaznamenal
pfedevsim patek 13., ispé3na byla i Silvestrovska prémie Eurojackpotu, ackoliv jeho jackpot byl v tu dobu na
svém minimu.

Okamazité loterie - stiraci losy

Stiraci losy se mezi Cechy t&si stale vétsi oblib&, zejména v obdobi vanoénich svatkil. Spoleé¢nost uvedla
na trh celkem 19 novych emisi stiracich lost. Novinkou byla napfiklad Tutovka - inovativni koncept 4 lost v
bali¢ku s garantovanou vyhrou. Nejsiln&jsi rodinou lost byly tradi¢né Cerné perly.

Spolecnost rovnéZ provozuje a vyviji vlastni stiraci e-losy prodavané prostifednictvim webu Sazka.cz. On-
line e-losy (Cerna perla, Rentiér, Zlata rybka, Velky hra¢ a jiné) jsou i nadale alternativou k ti§téné predloze
stiracich lost prodavanych na prodejnich mistech. Spusténo bylo i nékolik origindlnich motivi pouze pro
zakazniky na internetu.

Technické a Zivé hry

Spolecnost pod znackou Sazka Hry spustila 136 novych internetovych technickych her a pfidala novou Zivou
hru ,Platynko®.

\f’}'fro_i-"-l'_zprava 2021_ o 9



Kurzové sazky

Sazkabet opét ovlivnily covidové restrikce a zmény sportovnich udalosti. V pribéhu roku byl vybran novy
dodavatel systému kurzovych sazek. Rocni plan byl v oblasti kurzového sazeni splnén na 120 %.

Vztahy se zakazniky

Program pro registrované zékazniky v retailové siti Sazka Klub mél vice neZ 300 000 aktivnich a plné re-
gistrovanych ¢lentl. Ctvrtinu loterijnich trzeb v retailu provedli pravé registrovani zakaznici se Sazka kartou.
RUstu pomaha zejména hra Kolo stésti, ktera je urena cleniim vérnostniho programu.

Technologie

Spolecnost v roce 2021 spustila automatickou balici linku stiracich los(i v Hornich Pocernicich. V ramci auto-
matizace zacala Spolecnost také vyuzivat strojového uceni pro klasifikaci komunikace na kontaktnim centru
vCetné hlasovych hovorl. Novinkou je dale monitorovani navstévnosti na vybranych POS pomoci pohybo-
vych senzor(.

Herni portal Sazka.cz zaznamenal vice nez 300 rlznych vylep$eni. Jednalo se napfiklad o projekty z oblasti:
eSport, syndikované sazeni, vérnostni program pro online sazejici, rychlé loterie, Sazka Hry.

Doslo celkové k posileni infrastruktury pro provoz online sazeni, vykonu aplikace Sazka.cz a souvisejicich
komponentu.

Spole¢nost pokracovala v intenzivni pfipravé nejvétsiho projektu Spolecnosti poslednich let - Futurum, ktery
ma za Ukol v roce 2022 Gspésné implementovat vymeénu centralniho loterijniho systému véetné vymény
viech terminalt Spolecnosti.

Ostatni ¢innost

Spole¢nost rozsifila pusobnost v segmentu eSportu, ktera zacala v roce 2020. Partnerska, nejvétsi cesko-
-slovenska liga Sazka eLEAGUE si udrzela status nejvétsi CS:GO ligy. SAZKA a.s. navazala nové partnerstvi s
eSportovym tymem Sinners a spustila portal Sazka eSport.

SAZKAmobil stale drzi status nejvétsiho nezavislého virtualniho operatora na ceském trhu. Kromé novych
datovych balicktt SAZKAmobil pro zakazniky spustil Kolo odmén.

Online platebni sluzba PaySafeCard zaznamenala mezirocni riist trzeb o vice nez 50 %.

Hotovostni platby na terminalech Spoleénosti mohou vyuzivat zékaznici uz celkem 82 partnerd, to je o 26
partnert vice nez vloni.

Za rok 2021 jsme v ramci spoluprace s Ceskou postou, s.p. zpracovali vice nez 2,1 milionu balikd. V listopadu
byla spusténa moznost podani baliku prostfednictvim Balikovny na vice nez 1400 mistech.

Spoleénost vyrazné vstoupila do oblasti cyklistiky, kde se stala partnerem nejvétsich zavod( v Ceské repub-
lice. Kromé profesionalt podporuje i regionalni sportovani, také darovala kola do détskych domovt.

Spolecnost se aktivné zapojila do pomoci obétem tornada na jizni Moravé, kam vénovala financni prostiedky
ve vysi 50 mil. K.

Spolecnost se prostiednictvim projektu Hraj s rozumem stala partnerem projektu Rozpoéti si to, jehoZ smy-
slem je rozvijet finanéni gramotnost a zodpovédné rozhodovani u déti a mladistvych.

Vyhled budouciho vyvoje €innosti a hospodaieni Spole¢nosti

V roce 2021 Spole¢nost pokracovala v modernizaci a inovaci svého portfolia. Novinky se tykaly kamenné
sité i online sazeni. Pravé internetové prostiedi umoZiuje zasadné rozsifovat a zdokonalovat produktovou
nabidku a stavajici hry nabizet zabavnéjsi formou. Digitalizace je pro Spoleénost stale velkym potencidlem
pro udrzeni rostouciho vyvoje. Vliv na hospodareni Spolecnosti v roce 2022 bude mit zavedeni druhého
losovaciho dne evropské loterie Eurojackpot.
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Konflikt mezi Ruskem a Ukrajinou

Konflikt mezi Ruskem a Ukrajinou vedl a ocekava se, Ze bude i naddle vést k narudeni, nestabilité a volatilité
na globalnich trzich a v primyslovych odvétvich, coz ma vliv také na ekonomickou situaci v Ceské republice.

\/ Praze, dne 16. 6. 2022

>

Pavel Saroch
¢len predstavenstva
SAZKA a.s.
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Zprava predstavenstva SAZKA a.s. o vztazich mezi ovladajici osobou
a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Spolecnost SAZKA a.s., se sidlem Evropska 866/69, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO: 26493993, zapsana
v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 7424 (déle jen .Spolecnost”)
byla v Gcetnim obdobi od 11.2021 do 3112.2021 (déle jen .Ucetni obdobi*) ovladanou osobou ve smyslu
ustanoveni § 74 a nasl. zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (dale jen ,Zakon
o obchodnich korporacich” nebo .ZOK").

Predstavenstvo Spolecnosti, jako osoby ovladané, v souladu s ustanovenim § 82 Zakona o obchodnich
korporacich, vypracovalo za uplynulé U&etni obdobi tuto Zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou
ovladanou a mezi ovlddanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (dale téz jen . Zprava
o vztazich" a ,Propojené osoby"). Zprava o vztazich je vypracovana v lenéni vychéazejicim z ustanoveni §
82 odst. 2 a odst. 4 ZOK.

1. Struktura vztahd mezi Spoleénosti a dal§imi propojenymi osobami

Spole¢nost byla po celé Ucetni obdobi soucasti skupiny KKCG tvorené spolecnostmi, které jsou viechny,
pfimo nebo nepfimo, ovladany spolecnosti KKCG AG, se sidlem Kapellgasse 21, 6004 Lucern, Svycarska
konfederace, reg. &. CHE-326.367.231 (dale jen .KKCG AG").

Spolecnost je spolecnosti KKCG AG ovladana nepfimo, prostfednictvim matefské spolecnosti SAZKA Czech
a.s., se sidlem Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO: 24852104, zapsané v obchodnim rejstiiku
vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vloZka 18644, ktera je ovladana spolecnosti SAZKA Group a.s.,
se sidlem Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO: 24287814, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZka 18161. SAZKA Group as. je dale ovladana spolecnosti SAZKA
Entertainment AG, se sidlem Weinmarkt 9, 6004 Lucern, Svycarska konfederace, reg. ¢. CHE-366.705.452 (tato
spolecnost je piimo ovldddna spolecnosti KKCG AG).

Seznam v3ech spolecnosti skupiny KKCG, které jsou, at jiz pfimo nebo nepfimo, ovladané spolecnosti KKCG
AG, a to véetné Spolecnosti, tvofi pfilohu €. 1této Zpravy o vztazich. Udaje o spolecnostech ve skupiné KKCG
se uvadi k 3112.2021.

2. Uloha Spolecnosti

Spole¢nost ma v ramci skupiny KKCG duleZitou roli, je nejvétsim provozovatelem loterii v Ceské republice.
Hlavnim pfedmétem podnikani je provozovani hazardnich her v souladu s obecné zavaznymi pravnimi pred-
pisy, zejména v souladu se zakonem ¢. 186/2016 Sb., o hazardnich hrach. Kromé hazardnich her provozuje
Spolecnost také dalSi podnikatelské aktivity prostfednictvim obchodnich mist a terminalt.

3. Zpusob a prostiedky ovladani

Ovladani je vidi Spole¢nosti uplatiiovano prostfednictvim 100% podilu na hlasovacich pravech na valné
hromadé Spolecnosti.

4, Prehled vyznamnych jednani

V Uéetnim obdobi Spole¢nost utinila na popud nebo v zajmu KKCG AG nebo ji ovladanych osob nasledujici
jednani tykajici se majetku, ktery pfesahuje 10% vlastniho kapitalu Spolecnosti zjisténého podle ucetni
zévérky za (cetni obdobi bezprostiedné predchazejici Ucetnimu obdobi (tedy obdobi, za néz se Zprava o
vztazich zpracovava):

- Pribézné ukladani volnych financnich prostfedkli na zakladé CASH POOLING AGREEMENT s
KKCG Structured Finance AG ze dne 31.5.2016 (jak je uvedena v bodé 5.2.);

- Jediny akciondf Spolecnosti rozhodl dne 2272021 o vyplaceni dividendy v celkové vysi
900.000.000,- K¢;

- Radné a mimofadné splatky jistiny a Groku v celkové vy3i 1148.330.711,66 K& na zakladé FACILITY
AGREEMENT ze dne 2112.2020 (jak je uvedena v bodé 5.2.).

5. Prehled vzajemnych smluv

5.. V pribéhu Ugetniho obdobi byly mezi Spole€nosti a KKCG AG, resp. mezi Spoleénosti a daldimi osobami
ovladanymi KKCG AG, uzavfeny tyto smlouvy:
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Smlouva o dilo s AEC a.s. ze dne 9.12.2021;

Smlouva o poskytovani sluzeb bezpecnostniho monitoringu nastrojem AEC EDR s AEC as. ze
dne 912.2027;

Dodatek ¢. 1 ke Kupni smlouvé s AUTOCONT a.s. ze dne 3.3.2021;

Smlouva o dilo s AUTOCONT a.s. a FM&S Czech a.s. ze dne 24.2.2021;

Dodatek €. 1 ke Smlouvé o dilo s AUTOCONT a.s. a FM&S Czech a.s. ze dne 26.3.2021;

Dodatek ¢. 2 ke Smlouvé o dilo s AUTOCONT a.s. a FM&S Czech a.s. ze dne 16.6.2027;

Dodatek €. 3 ke Smlouveé o dilo s AUTOCONT a.s. a FM&S Czech a.s. ze dne 30.11.2021;

Smlouva o poskytovani podlicence s AUTOCONT a.s. ze dne 2110.2021,

Dodatek €. 3 ke Smlouvé o dodavce a implementaci hardware a software pro zalohovani véetné
maintenance s AUTOCONT a.s. (smlouva uzaviena s DataSpring s.r.o., jejimZ pravnim nastupcem
je AUTOCONT a.s.) ze dne 22.7.2021;

Dodatek &. 4 ke Smlouvé o dodavce a implementaci hardware a software pro zalohovani vcetné
maintenance s AUTOCONT a.s. (smlouva uzaviena s DataSpring s.r.o., jejimZ pravnim nastupcem
je AUTOCONT a.s.) ze dne 2112.2021;

Smlouva o spolupréci a distribuci obsahu a informaci s BORISLAVKA OFFICE&SHOPPING CENTRE
s.r.o. ze dne 17.5.2021;

Najemni smlouva Bofislavka Centrum s BORISLAVKA OFFICE&SHOPPING CENTRE s.ro. ze dne
46.2021;

Dodatek ¢. 1 k Najemni smlouvé Bofislavka Centrum s BORISLAVKA OFFICE&SHOPPING CENTRE
s.r.o. ze dne 20.12.2021;

N&jemni smlouva Bofislavka Centrum s BORISLAVKA OFFICE&SHOPPING CENTRE s.ro. ze dne
46.2021 (provozovna SAZKA a.s.);

Smlouva o poskytovani sluzeb podatelny s BORISLAVKA OFFICE&SHOPPING CENTRE s.r.o. ze dne
2710.2021;

Smlouva o zajisténi sluzeb fitness s FM&S Czech a.s. ze dne 1.7.2027;

Smlouva o zajisténi zavodniho stravovani s FM&S Czech a.s. ze dne 1.7.2021;

Guarantee s ltalian Gaming Holding a.s., SAZKA Group a.s., SAZKA Group Financing (Czech
Republic) a.s., SAZKA Group Financing a.s., SAZKA Czech a.s. a SAZKA Austrian Gaming Holding
a.s. ze dne 30.8.2021;

Guarantee s ltalian Gaming Holding a.s., SAZKA Group a.s., SAZKA Group Financing (Czech
Republic) a.s., SAZKA Group Financing a.s., SAZKA Czech a.s. a SAZKA Austrian Gaming Holding
a.s. ze dne 30.11.20271;

Smlouva o poskytovani sluzeb podatelny s KKCG a.s. ze dne 22.9.2027;

Smlouva o poskytovani sluzeb podatelny s KKCG Real Estate Group a.s. ze dne 27.10.2027;
Ramcova smlouva o marketingové a medialni spolupraci s Media Marketing & Communication,
a.s. ze dne 13.5.2027;

Darovaci smlouva a.s. s MND a.s. ze dne 23.3.2027;

Darovaci smlouva a.s. s MND a.s. ze dne 20.4.2027;

Smlouva o mlcenlivosti a ochrané informaci s MND a.s. ze dne 2.6.2021;

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektiiny s MND a.s. ze dne 18.6.2021 (¢ smlouvy
obchodnika 2400017708);

Smlouva o sdruZenych sluzbach dodavky elektfiny s MND a.s. ze dne 6122021 (¢. smlouvy
obchodnika 2400018379);

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu s MND a.s. ze dne 6.12.2021 (¢. smlouvy obchodnika
1400025352);

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu s MND a.s. ze dne 6.12.2021 (¢. smlouvy obchodnika
1400025347),

Smlouva o poskytovani sluZzeb s MND Energie a.s. ze dne 2.6.2021 (smlouva uzaviena s MND a.s.,
s Gcinnosti od 1.11.2021 MND Energie a.s. nabyla ¢ast obchodniho zavodu - divizi maloobchodu od
MND a.s. a v dusledku tohoto kroku se MND Energie a.s. stala véfitelem veSkerych pohledavek a
dluznikem veskerych dluhti MND a.s. z této smlouvy);

Smlouva o zpracovani osobnich Udaji s MND Energie a.s. ze dne 2.6.2021 (smlouva uzaviena
s MND a.s., s ucinnosti od 111.2021 MND Energie a.s. nabyla ¢ast obchodniho zavodu - divizi
maloobchodu od MND a.s. a v disledku tohoto kroku se MND Energie as. stala véfitelem
veskerych pohledavek a dluznikem veskerych dluht MND a.s. z této smlouvy);

Dodatek €. 1ke Smlouvé o uloZeni spisového materidlu do archivu komeréni spisovny se SALEZA,
a.s. ze dne 10.9.2021,

Dohoda o ukon&eni Smlouvy o najmu prostor( slouZicich k podnikani se SAZKA FTS a.s. ze dne
12.4.2027;

Smlouva o poskytovani sluzeb podatelny se SAZKA Group a.s. ze dne 10.8.2021;

Dohoda o Uhradé nakladi na Upravu SW pro Ucely fakturace Projektu Balikovna se SAZKA
Services s.r.o. ze dne 5.3.2021;

Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé o spolupraci na Projektu Balikovna se SAZKA Services s.ro. ze dne
24.2.2021;
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Dodatek ¢. 2 ke Smlouvé o spolupraci na Projektu Balikovna se SAZKA Services s.r.o. ze dne
19.7.2027,

Dohoda o ukonéeni Smlouvy o najmu prostori slouzicich k podnikani se SAZKA Services s.r.o. ze
dne 30.3.2027;

Smlouva o poskytovani sluzeb podatelny se SAZKA Services s.r.o. ze dne 3.8.2021,

Dohoda o ukonéeni Smlouvy o obstardvani sluzeb se SAZKA Services s.r.o. ze dne 19.2,.2021,
Dohoda o ukonéeni Smlouvy o najmu prostort slouzicich k podnikéni se SPORTLEASE a.s. ze dne
19.4.2027,

Smlouva o poskytovani sluzeb podatelny se SPORTLEASE a.s. ze dne 6.8.2021.

5.2. V priibéhu U&etniho obdobi byly nadale G&inné tyto smlouvy mezi Spolecnosti a KKCG AG, resp. mezi
Spole¢nosti a dalsimi osobami ovladanymi KKCG AG, uzaviené pred zacatkem Ucetniho obdobi:

Ramcova smlouva o provedeni penetraénich testli s AEC a.s. ze dne 30.5.2016 ve znéni Dodatku

o0 }

Dohoda o ml€enlivosti a ochrané informaci s AEC a.s. ze dne 16.5.2018 ve znéni Dodatku €. T;

Smlouva o zpracovani osobnich Gdaji s AEC a.s. ze dne 16.4.2019;

Dohoda o ml€enlivosti a ochrané informaci s AEC a.s. ze dne 1.7.2019;

Smlouva o poskytovani sluzeb Cyber Defence Centra s AEC a.s. ze dne 110.2019;

Smlouva o dilo s AEC a.s. ze dne 14.10.2019;

Smlouva o servisni podpofe VMS Tenable s AEC a.s. ze dne 2911.2019;

Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnostnich sluzeb a technologii s AEC a.s.

ze dne 4.6.2020;

Smlouva o dodavce hardwaru s AEC a.s. ze dne 1210.2020 (technickéd podpora 12 mésict od

dodavky hardware);

Smlouva o poskytovani sluzeb formou Software as a Service s AEC a.s. ze dne 2.11.2020;

Smlouva o dodavce hardwaru s AEC a.s. ze dne 1611.2020 (technicka podpora 12 mésicu od

dodavky hardware);

Ramcova smlouva o poskytovani konzultaénich sluzeb s AUTOCONT a.s. (smlouva uzaviena s

DataSpring s.r.o., jejimZ pravnim nastupcem je AUTOCONT a.s.) ze dne 30.6.2014;

Smlouva o dodavce a implementaci hardware a software pro zalohovani véetné maintenance

s AUTOCONT a.s. (smlouva uzaviena s DataSpring s.r.o., jejimz pravnim nastupcem je AUTOCONT

a.s.) ze dne 20.10.2015, ve znéni Dodatku €. 1az 4;

Smlouva o mliéenlivosti a ochrané dvérnych informaci s AUTOCONT a.s. (smlouva uzaviena s

DataSpring s.r.o., jejimz pravnim nastupcem je AUTOCONT a.s.) ze dne 231.2018;

Kupni smlouva s AUTOCONT a.s. ze dne 28.11.2019 ve znéni Dodatku €. 1;

Smlouva o zpracovani osobnich Gdajii s AUTOCONT a.s. (smlouva uzaviena s DataSpring s.r.o.,

jejimz pravnim nastupcem je AUTOCONT a.s.) ze dne 30.9.2019;

Licen¢ni smlouva s AUTOCONT a.s. (smlouva uzaviena s DataSpring s.ro., jejimz pravnim

nastupcem je AUTOCONT a.s.) ze dne 512.2019;

Smlouva o poskytovani datacentrovych a cloudovych a jinych sluzeb s AUTOCONT a.s. (smlouva

uzaviena s DataSpring s.r.o., jejimZ pravnim nastupcem je AUTOCONT a.s.) ze dne 4.6.2020;

Smlouva o budouci ndjemni smlouvé Bofislavka Centrum s BORISLAVKA OFFICE&SHOPPING

CENTRE s.r.o. ze dne 19.12.2018 ve znéni Dodatku €. 1 (4¢inna do 30.4.2021);

Dohoda o mléenlivosti a ochrané informaci s Cleverlance Enterprise Solutions s.ro. ze dne

25.6.2019;

Smlouva o technické (drzbé a rozvoji systému Parcel Point s Cleverlance Enterprise Solutions

s.r.o. ze dne 1.8.2019;

Smlouva o pfevodu cinnosti a sluzeb a Smlouva o poskytovani sluZzeb spravy a udrZzby majetku

s FM&S Czech a.s, ze dne 1.2,2016, ve znéni Dodatku €. 1az 3;

Smlouva o zpracovani osobnich udaji s FM&S Czech a.s. ze dne 4.4.2019;

Smlouva o spolupraci s JTU Czech s.r.o. ze dne 76.2018 (G¢inna do 7.6.2021);

Ramcova smlouva o poskytnuti poradenskych sluzeb s KKCG a.s. s G€innosti od 11.2016 ve znéni

Dodatku &. 1;

Smlouva o zpracovani osobnich (daji s KKCG a.s. ze dne 18.6.2018;

Ramcova smlouva o zajistovani reklamniho prostoru na Internetu s KKCG a.s. ze dne 14.2014

(SAZKA a.s. pristupovala k této smlouvé Dodatkem ¢. 2 mezi SAZKA a.s., KKCG a.s. a Adexpres.com,

s.ro. ze dne 10.1.2019);

CASH POOLING AGREEMENT s KKCG Structured Finance AG ze dne 31.5.2016;

Smlouva o poskytovani bezpecnostnich sluzeb s Kynero Consulting a.s. ze dne 1.8.2015;
Smlouva o Gpravé vztaht v ramci DPH skupiny s Cestovni kancelar FISCHER, a.s. ze dne 1712.2013,
ve znéni Dodatku ¢. 1s MND a.s. a Cestovni kancelar FISCHER, a.s. a Dodatku ¢. 2 s MND a.s,,
Cestovni kancelar FISCHER,a.s. a SAZKA FTS as,;

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu s MND a.s. ze dne 812.2015, ve znéni Dodatku €.

1az 5 (G€inna do 11.2022);
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- Dohoda o mléenlivosti s MND a.s. ze dne 13.10.2017,

- Smlouva o obchodni spolupraci s MND a.s. ze dne 19.10.2017;

- Smlouva o obchodni spolupraci s MND a.s. ze dne 8.8.2018;

- Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny s MND a.s. ze dne 872020 (ucinna do
30.6.2027);

- Smlouva o uloZeni spisového materialu do archivu komeréni spisovny se SALEZA, a.s. ze dne
29.8.2012 ve znéni Dodatku €. 1;

-  FRAMEWORK DEPOSIT AGREEMENT se SAZKA Group a.s. ze dne 17.9.2018 ve znéni Dodatku €. 1;

- FRAMEWORK AGREEMENT ON PROVISION OF ADVISORY SERVICES se SAZKA Group a.s. ze dne
16.6.2020;

- FACILITY AGREEMENT se SAZKA Group a.s. ze dne 21.12.2020;

- PFistoupeni SAZKA a.s. k SENIOR FACILITIES AGREEMENT se SAZKA Group a.s., SAZKA Group
Financing (Czech Republic) a.s. a dalsimi subjekty ze dne 16122020, a k INTERCREDITOR
AGREEMENT se SAZKA Group a.s. a dal3imi subjekty ze dne 16.12.2020, na zakladé Accession
Deed ze dne 2312.2020 a PARALLEL DEBT AND LOCAL SECURITY AGENCY AGREEMENT se SAZKA
Group a.s., LUCID TRUSTEE SERVICES LIMITED, Komeréni banka, a.s., a dalSimi subjekty ze dne
2312.2020;

- Smlouva o zpracovani Gcetni evidence, (cetnich zavérek a dafovych pfiznani se SAZKA FTS a.s.

ze dne 1712.2015;
- Smlouva o poskytovani sluzeb se SAZKA FTS a.s. ze dne 1712.2015 ve znéni Dodatku €. 1;

- Smlouva o obchodnim zastoupeni se SAZKA FTS a.s. ze dne 15.12.2015, ve znéni Dodatku €. 1az 3;

- Smlouva o najmu prostort slouzicich k podnikani se SAZKA FTS a.s. ze dne 1.8.2016, ve znéni
Dodatku €. Ta 2 (G¢inna do 31.5.2027);

- Smlouva o najmu prostoru slouzicich k podnikani se SAZKA Services s.r.o. ze dne 1.8.2016, ve
znéni Dodatku €. 1 (G¢inna do 31.3.2021);

- Smlouva o obstaravani sluzeb se SAZKA Services s.r.o. ze dne 15.2.2017 (Gcinna do 28.2.2021);

- Smlouva o spolupraci se SAZKA Services s.r.o. ze dne 1411.2019 ve znéni Dodatku €. 1 (G¢inna do
30.6.2021);

- Poddodavatelska smlouva se SAZKA Services s.r.o. ze dne 20.7.2020;

- Smlouva o spolupraci na Projektu Balikovna se SAZKA Services s.ro. ze dne 1712.2020 ve znéni
Dodatku €. 1a 2;

- Smlouva o vedeni Ucetnictvi a souvisejicich agend se SPORTLEASE a.s. ze dne 28.4.2003, ve znéni
Dodatku ¢. 1;

- Smlouva o najmu prostorl slouzicich k podnikani se SPORTLEASE a.s. ze dne 1.3.2012, ve znéni
Dodatku €. 1a 2 (G¢inna do 31.5.2027).

6. Posouzeni vzniklé Gjmy a jejiho vyrovnani

Na zékladé smluv uzavienych v Uéetnim obdobi mezi Spole¢nosti a ostatnimi osobami ze skupiny KKCG ani
jinych jednani, ktera byla v zajmu nebo na popud téchto osob uskute¢néna Spolecnosti v Uéetnim obdobi,
Spole&nosti nevznikla Zadna Gjma.

7. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahili mezi Propojenymi osobami

Clenstvi ve skupiné KKCG s ovladajici osobou KKCG AG umozZfiuje Spole¢nosti Eerpat vyhody spocivajici
zejména ve sdileni know-how a informaci (v rozsahu povoleném zakonem a smluvnimi ujednanimi s tretimi
osobami), v moznosti tézit z dobré povésti spojené s obchodni znackou KKCG a moZnosti pfistupu
k vnitroskupinovému i bankovnimu financovani Spolecnosti (napf. ve formé moZznosti poskytnout zajisténi
za finanéni zavazky Spole¢nosti jinymi osobami ze skupiny).

Spolecnost neidentifikovala zadné nevyhody, které by ji plynuly ze vztahd mezi Propojenymi osobami.

Priloha €. 1: Seznam Propojenych osob

-
Fal z
Pavel Saroch Robert Chvatal
clen predstavenstva predseda pfedstaVenstva
SAZKA a.s. SAZKA a.s.
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PFiloha €. 1 - Seznam Propojenych osob

Seznam osob ovladanych k datu 31. prosince 2021 spolecnosti KKCG AG, se sidlem Kapellgasse 21, 6004

SPOLECNOST

Lucern,

Sidlo, Identifikaéni &islo / Registraéni &islo

"Horyzonty" LLC

L'vivska Oblast, L'viv, 79005, Akademika Pavlova 6C, Office 7, Ukrajina, reg. C.
36828617

AEC a.s. Voctafova 2500/20a, Libefi, 180 00 Praha 8, ICO 04772148
AEC s.r.o. Prievozska 1978/6, 821 09 Bratislava, Slovenska republika, ICO 31384072
AleaX AG FabrikstraBie 4, 9496 Balzers, Lichtenstejnské knizectvi, registr. ¢. FL-

0002.629.106-8

Allwyn Entertainment AG

Weinmarkt 9, 6004 Lucern, Svycarska konfederace, reg. & CHE-157,119.805

Allwyn Entertainment Ltd.

One Connaught Place, 5th Floor, W2 2ET Londyn, Spojené kralovstvi Velké
Britanie a Severniho Irska, reg.t. 13157556

Allwyn Sub AG

Weinmarkt 9, 6004 Lucern, Svycarska konfederace, reg. ¢. CHE-348.874.140

Aricoma Capital a.s.

Vinohradské 1511/230, Strasnice, 100 00 Praha 10, ICO 11834587

Aricoma Group a.s.

Vinohradska 1511/230, Straénice, 100 00 Praha 10, ICO 04615671

Aricoma Group AB

Stockholm, Box 6350, 102 35, Svédské kralovstvi, reg. €. 559239-3473

Aricoma Group International AB

¢/o Aspia AB, Box 91, 851 02 Sundsvall, Svédské kralovstvi, reg. &, 559235-
9748

AUTOCONT a.s.

Hornopolni 3322/34, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava, ICO 04308697

AUTOCONT SRL

Avenue Louise 231, 1050 Bruxelles, Belgické kralovstvi, reg. ¢. 0767.591.979

AUTOCONT s.r.o.

Krasovského 14, 851 01 Bratislava - mestska East Petrzalka, Slovenska
republika, ICO 36396222

Blue Rosemarine Development s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 08797200

BORISLAVKA OFFICE & SHOPPING
CENTRE s.r.o

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, 1CO 27457621

BOSM Czech, s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, 1CO 06773878

Cachi Valle Aventuras S.A. (v likvidaci)

Av. Francisco de Uriondo 330, 4400 Salta, Argentinska republika, registr. .
IGT) de Salta Folio 71/2 asiento 2465 L 10

CAI Hungary Kft.

Lackner Kristof u. 33/A, 9400 Sopron, Madarsko, registr. ¢. 08-09-027729

CAI Ontario Inc. (v likvidaci)

200 Bay Street, Royal Bank Plaza, M5] 2Z4 Ontario, Kanada, registr. ¢.
1164748

c/o Reuss Treuhand AG, Furrengasse 11, 6004 Lucern, Svycarska konfederace,

CATO AR registr. €. CHE-159.186.971
CAIO DK ApS ¢/o Nordic Gambling ApS, Flaesketorvet 68, 2, 1711 Kodan V, Danské

kralovstvi, registr. ¢. 40909990

CAME Holding GmbH

Universitatsring 10, 1010 Viden, Rakouska republika, reg. ¢. 038898d

Casino Odense K/S

Claus Bergs Gade 7, 5000 Odense C, Danské kralovstvi, registr.¢. 14920293

Casino Sopron Kft.

Lackner Kristof u. 33/A, 9400 Sopron, Madarsko, registr. &. 08-09-009273

Casino St. Moritz AG

Via Veglia 3, 7500 St. Moritz, Svycarska konfederace, registr. ¢. CHE-
107.653.178

Casinoland IT-Systeme GmbH

Lister Meile 2, 30161 Hannover, Spolkova republika Némecko, registr. ¢. HRB
61326

Casinos Austria (Liechtenstein) AG

Vorarlberger Strasse 210, 9486 Schaanwald, Lichtenstejnské knizectvi,
registr.¢. FL-0002.543.564-5

Casinos Austria (Swiss) AG

c/o Reuss Treuhand AG, Furrengasse 11, 6004 Lucern, Svycarska konfederace,
registr. &. CHE-100.189.949

Casinos Austria AG
Liegenschaftsverwaltungs und Leasing
GmbH

Rennweg 44, 1038 Viden, Rakouska republika, registr. €. FN114288x

Casinos Austria Aktiengesellschaft

Rennweg 44, 1038 Viden, Rakouska republika, registr. €. FN99633d

Casinos Austria International
(Mazedonien) Holding GmbH

Rennweg 44, 1038 Viden, Rakouska republika, registr. €. FN 400167g

Casinos Austria International Belgium
S.A.

Rue Grétry 16-20, 1000 Bruxelles, Belgické kralovstvi, registr. ¢. 0502.785.246
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Priloha €. 1 - Seznam Propojenych osob

Seznam osob ovlddanych k datu 31.

SPOLECNOST

prosince 2021 spoleénosti KKCG AG, se sidlem Kapellgasse 21, 6004
Lucern,

Sidlo, Identifikaéni €islo / Registraéni &islo

Casinos Austria International GmbH

Rennweg 44, 1038 Viden, Rakouska republika, registr. ¢. FN131441x

Casinos Austria International Holding
GmbH

Rennweg 44, 1038 Viden, Rakouska republika, registr. ¢. FN37681p

Casinos Austria International Ltd.

Sofitel Hotel, Level 3, 249 Turbot Street, 4000 Brisbane, QLD, Australské
spolecenstvi, registr. €. ACN: 065998807, ABN: 065998807

Casinos Austria Management GmbH

Rennweg 44, 1038 Viden, Rakouska republika, registr. ¢. FN38657z

Casinos Austria Sicherheitstechnologie
GmbH

Rennweg 44, 1038 Viden, Rakouska republika, registr. ¢. FN94404f

Casinos Event Immobilien GmbH

Lister Meile 2, 30161 Hannover, Spolkova republika Némecko, registr. €. HRB
201793

Casinos International AG

c/o Reuss Treuhand AG, Furrengasse 11, 6004 Lucern, Svycarska konfederace,
reqistr. €. CHE-279.843.175

CCB Congress Center Baden
Betriebsgesellschaft m.b.H.

Kaiser Franz Ring 1, 2500 Baden, Rakouska republika, registr.C. FN67046y

CES EA s.r.o0.

Vinohradska 1511/230, Stradnice, 100 00 Praha 10, IO 08028656

Cleverlance Deutschland GmbH

Eduard-Schopf-Allee 1, 28217 Bremen, Spolkova republika Némecko, reg. ¢.
32267

Cleverlance Enterprise Solutions s.r.o.

Voctafova 2500/20a, Libei, 180 00 Praha 8, ICO 27408787

Cleverlance Group a.s.

Voctafova 2500/20a, Libefi, 180 00 Praha 8, ICO 04771915

Cleverlance H2B a.s.

Tufanka 1519/115a, 627 00 Brno, Slatina, ICO 28223756

Cleverlance Slovakia s.r.o.

Prievozska 1978/6, 821 09 Bratislava, Slovenska republika, ICO 35942487

Cloud4com SK, s.r.o.

Staré Grunty 36, post code 841 04, Bratislava, Slovenska republika, ICO
50569694

CLS Beteiligungs GmbH

Goldschmiedg. 3, 1010 Viden, Rakouska republika, reg. ¢. FN84419x

Collington II Limited

Custom House Plaza Block 6, International Financial Services Centre, Dublin 1,
Irsko, reg. €. 506335

Complejo Monumento Giiemes S.A. (v
likvidaci)

Av. Francisco de Uriondo 330, 4400 Salta, Argentinska republika, registr.c.
FOLIO 187/88 ASIENTO 2288 LIBRO 9

Coopera Development s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, 1CO 08682801

Cuisino Ges. m.b.H.

Rennweg 44, 1038 Viden, Rakouska republika, registr. ¢.FN54015i

Deutsche Sportwetten GmbH

Karmarschstr, 37+39, D-30159 Hannover, Spolkova republika Némecko,
registr. €. 219939

Entretenimientos y Jegos de Azar
| (EN.J.A.S.A.) S.A. (v likvidaci)

Del Milagro 142, 4400 Salta, Argentinska republika, registr. ¢. IGT] de Salta
Folio 65/6 asiento 2462 L 10

FM&S Czech a.s.

Vinohradska 1511/230, Stragnice, 100 00 Praha 10, ICO 04283112

Fortuna 1 ApS

c/o Casino Odense K/S, Claus Bergs Gade 7, 5000 Odens, Danské kralovstvi,
registr. €. 14909087

Geologichne byreau “Lviv"” LLC

L'vivska Oblast, L'viv, 79011, ul. Kubiyovicha 18, Office 6, Ukrajina, reg. ¢.
31978102

G-JET s.r.o0.

Vinohradska 1511/230, Strasnice, 100 00 Praha 10, ICO 27079171

Gliicks- und Unterhaltungsspiel

Rennweg 44, 1038 Viden, Rakouska republika, registr. ¢. FN241637z

Betriebsgesellschaft m.b.H.
HELLENIC LOTTERIES S.A.

112 Athinon Avenue, GR 104 42, Atény, Recka republika, registr. ¢.
25891401000

HORSE RACES S.A.

112 Athinon Avenue, GR 104 42, Atény, Recka republika, registr. €.
132846101000

IGNIS HOLDING a.s.

Vinohradska 1511/230, Stradnice, 100 00 Praha 10, ICO 07435304

Inmobiliara Ovale S.A.

Ignacio Carrera Pinto 109, 2720426 San Antonio, Chilska republika, registr, ¢.
14996/10019

INTERMOS Praha s.r.o.

Vinohradska 1511/230, Strasnice, 100 00 Praha 10, ICO 63076349

INTERMOS VALVES, s.r.o.

Moskovska 13, 811 08 Bratislava-mestska cast Staré Mesto, Slovenska
republika, ICO 35898411

Internet Projekt, s.r.o.

Vinohradska 1511/230, Stragnice, 100 00 Praha 10, ICO 08526541
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IPM - Industrial Portfolio Management
a.s.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 04572034

Italian Gaming Holding a.s.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 04828526

Javorina Management AB

c/o Aspia AB, Box 91, 851 02 Sundsvall, Svédské kralovstvi, reg. ¢. 559235-
8393

JTU Czech, s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, 1€0 02612020

Kaizen Gaming International Limited
(pouze aktivity v Recku a na Kypru)

Flat B8, The Atrium West Street Msida, MSD1731 Maltska republika, registr. .
C43209

KAIZEN Gaming Limited (pouze
aktivity v Recku a na Kypru)

Office 1/1007, Level G, Quantum House 75, Abate Rigord Street, Ta'Xbiex XBX
1120 Maltska republika, registr. €. C58362

KBOC Investering B.V.

1101CT Amsterdam, Herikerbergweg 292, Nizozemke kralovstvi, reg. C.
52308944

KKCG a.s.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 27107744

KKCG Development a.s.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 08295484

KKCG Entertainment & Technology B.V.
(v likvidaci)

1101CT Amsterdam, Herikerbergweg 292, Nizozemské kralovstvi, reg. c.
58856765

KKCG Industry B.V.

1101CT Amsterdam, Herikerbergweg 292, Nizozemské kralovstvi, reg.
€. 27271144

KKCG Methanol Holdings LLC

400 Capitol Street, Suite 200, Charleston WV 25301, Spojené staty americké,
reg. ¢. 36-4831670

KKCG Real Estate Group a.s.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 24291633

KKCG Structured Finance AG

Kapellgasse 21, 6004 Lucerne, Svycarska konfederace, reg. ¢. CHE-
292.174.442

KKCG TechlLabs s.r.o.

Vinohradska 1511/230, Strasnice, 100 00 Praha 10, ICO 14042479

KKCG Technologies Finance s.r.0.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 14038641

KKCG Technologies s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 07171234

KKCG US Advisory LLC

125 High Street, Boston, MA-D2110, Spojené staty americké, reg. ¢. 84-
2817214

KOMIX s.r.o0.

Drtinova 467/2a, Smichov, 150 00 Praha 5, ICO 47117087

Kura Basin Operating Company LLC

70 Kostava Street (5 Gamsakhurdia Avenue), Tbilisi, Gruzie, reg. ¢. 405171567

Kynero Consulting a.s.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, 1C0 24193461

Leisure & Enterteinment S.A. (v
likvidaci)

Del Milagro 142, 4400 Salta, Argentinska republika, registr. €. IGT] de Salta
Folio 253/4 asiento 3484 L 13

Liberty One Methanol LLC

400 Capitol Street, Suite 200, Charleston WV 25301, Spojené staty americke,
reg. ¢. 32-0521898

Liberty One O&M LLC

400 Capitol Street, Suite 200, Charleston WV 25301, Spojené staty americke,
reg. €. 30-0975326

Liberty Two Methanol LLC

400 Capitol Street, Suite 200, Charleston WV 25301, Spojené staty americké,
reg. ¢. 30-0988055

LIE2 AG

Fabrikstrasse 4, 9496 Balzers, Lichtenitejnské knizectvi, registr. €, FL-
0002.606.855-3

LTB Beteiligungs GmbH

Universitatsring 10, 1010 Viden, Rakouska republika, reg. ¢. FN84439a

LWD 8, s.r.o.

Evropskd 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 26498545

Media Marketing & Communication,
a.s.

Evropské 866/63, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 09771492

Medial Beteiligungs-Gesellschaft
m.b.h.

Universitatsring 10, 1010 Viden, Rakouska republika, reg. ¢. FN117154k

MEDICEM Group a.s.

Vinohradské 1511/230, Strasnice, 100 00 Praha 10, IO 07118422

Medicem Inc.

125 High Street, Boston, MA-02110, Spojené staty americké, reg.c. 38-
4126132

MEDICEM Institute s.r.o.

Karlovarska tfida 20, 273 01 Kamenné Zehrovice, ICO 26493331

MEDICEM Technology s.r.o

Karlovarska tfida 20, 273 01 Kamenné Zehrovice, ICO 48036374
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PFiloha €. 1 - Seznam Propojenych osob
Seznam osob oviadanych k datu 31. prosince 2021 spoleénosti KKCG AG, se sidlem Kapellgasse 21, 6004

SPOLECNOST

Lucern,
Sidlo, Identifikaéni ¢islo / Registracni cislo

Metanol d.o.o.

Lendava, Mlinska ulica 5, 9220 Lendava - Lendva, Slovinska republika, reg. ¢.
6564534000

MND a.s.

Uprkova 807/6, 695 01 Hodonin, ICO 28483006

MND Drilling & Services a.s.

Velkomoravska 900/405, 696 18 LuZice, ICO 25547631

MND Drilling Germany GmbH

31582 Nienburg, Domanenweg 7, Spolkova republika Némecko, reg. ¢.
HRB206722

MND Energie a.s.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 29137624

MND Gas Storage a.s.

Uprkova 807/6, 695 01 Hodonin, ICO 27732894

MND Gas Storage Germany GmbH

64665 Alsbach-Hahnlein, Birkenweg 2, Spolkova republika Némecko, reg.
¢. HRB96046

MND Germany GmbH

Liineburger HeerstraBe 77A, 29223 Celle, Spolkova republika Némecko, reg.
¢. HRB207844

MND Group AG

Kapellgasse 21, 6004 Lucern, Svycarska konfederace, req. ¢&. CHE-448.401.517

MND Prodej a.s.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, 1CO 09002359

MND Samara Holding B.V.

1101CT Amsterdam, Herikerbergweg 292, Nizozemské kralovstvi, reg.
¢. 52990680

MND Ukraine a.s.

Uprkova 807/6, 695 01 Hodonin, 1CO 08957517

Moravia Systems a.s.

Vinohradské 1511/230, Stradnice, 100 00 Praha 10, ICO 26915189

NAP Poland Sp. z 0.0.

59 Zlota Street, 00-120 Varsava, Polska republika, reg. ¢. 913726

Nazvrevi Oil Company Limited

P.O.Box 286, Floor 2, Trafalgar Court, Les Banques, St Peter Port, Guernsey
GY1 4LY, reg. €. 1-32991

NEUROSOFT S.A.

466 Irakliou Avenue & Kiprou Street, 141 22 Iraklio Attikis, Athény, Recka
republika, registr. €. 84923002000

Nikolajka Development s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, 1CO 08797072

Nikolajka Residence s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, 160 26205271

Ninotsminda Oil Company Limited

195 Arch. Makarios III Ave., Neocleous House, 3030 Limassol, Kyperska
republika, req. ¢. C74623

NOVECON a.s.

Vinohradska 1511/230, Strasnice, 100 00 Praha 10, ICO 08270783

OLG Holding GmbH

Rennweg 44, 1038 Viden, Rakouska republika, registr. ¢. FN268558p

Ontrax Goteborg AG

Scheelevdgen 27, floor 16, 223 63 Lund, Svédské kralovstvi, reg. ¢. 556615-
0032

000 MND Samara

ul. Alexeya Tolstogo 92, Samara, 443099, Ruska federace, reg.
€. 1046301405094

OPAP CYPRUS LTD

128-130 Lemesos Avenue, Strovolos, 2015, Nicosia, Kyperska republika,
registr. ¢. HE140568

OPAP INTERNATIONAL LTD

128-130 Lemesos Avenue, Strovolos, 2015, Nicosia, Kyperska republika,
registr. €. HE145913

OPAP INVESTMENT LTD

128-130 Lemesos Avenue, Strovolos, 2015, Nicosia, Kyperska republika,
registr. ¢&. HE297411

OPAP S.A.

112 Athinon Avenue, GR 104 42, Atény, Reckd republika, registr. ¢.
3823201000

OPAP SPORTS LTD

128-130 Lemesos Avenue, Strovolos, 2015, Nicosia, Kyperska republika,
registr. €. HE133603

Oriv Holding a.s.

Uprkova 807/6, 695 01 Hodonin, ICO 11735376

Osterreichische Klassenlotterie
Vertriebsgesellschaft m.b.H.

Rennweg 44, 1038 Viden, Rakouska republika, registr. ¢. FN468412t

Osterreichische Lotterien GmbH

Rennweg 44, 1038 Viden, Rakouska republika, registr. &. FN54472¢g

Osterreichische Sportwetten GmbH

Rennweg 44, 1038 Viden, Rakouska republika, registr. €. FN196645i

Pernerova Development s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, 1CO 08682844

POM Czech, s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 06773800
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Precarpathian energy company LLC

Ivano-Frankovska Oblast, Bogorodchany, 77701, ul. Shevchenka, Ukrajina, reg.
¢. 36042045

Rabcat Computer Graphics GmbH

Rennweg 40-50/1/6 (1.0G), 1030 Viden, Rakouska republika, registr. ¢.
FN276027y

Relax Rezidence Cihlarka, s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 05662079

Rezervoarji d.o.o

Lendava, Mlinska ulica 5, 9220 Lendava - Lendva, Slovinska republika, reg. €.
6564470000

RUBIDIUM HOLDINGS LIMITED

Arch. Makariou III, 195, Neocleous House, 3030 Limassol, Kyperska republika,
registr. €. HE 287956

SALEZA, a.s. (v konkurzu, v ipadku,
zahajeno insolvenéni Fizeni)

K Zizkovu ép. 851, 190 93 Praha 9, ICO 47116307

SAZKA a.s.

Evropska 866/69, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 26493993

SAZKA Asia a.s.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, 1CO 05266289

SAZKA Austrian Gaming Holding a.s.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 04047788

SAZKA Czech a.s.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 24852104

SAZKA DELTA AIF VARIABLE CAPITAL
INVESTMENT COMPANY LTD

Arch. Makariou III, 195, Neocleous House, 3030 Limassol, Kyperska republika,
registr. €. HE314350

SAZKA DELTA HELLENIC HOLDINGS
LIMITED

Arch. Makariou III, 195, Neocleous House, 3030 Limassol, Kyperska republika,
registr. €. HE320752

SAZKA DELTA MANAGEMENT LTD

Arch. Makariou III, 195, Neocleous House, 3030 Limassol, Kyperska republika,
registr. €. HE314151

SAZKA Entertainment AG

Weinmarkt 9, 6004 Lucern, Svycarska konfederace, reg. ¢. CHE-366.705.452

SAZKA FTS a.s.

Evropska 866/69, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 01993143

SAZKA Group a.s.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 24287814

SAZKA Group CZ a.s.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 08993165

SAZKA Group Financing (Czech
Republic) 2, a.s.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, 1CO 09771522

SAZKA Group Financing (Czech
Republic) a.s.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 07877838

SAZKA Group Financing a.s.

Dubravska cesta 14, 841 04 Bratislava - mestka cast Karlova Ves, Slovenska
republika, ICO 51142317

SAZKA Group UK Holding Ltd.

One Connaught Place, 5th Floor, W2 2ET Londyn, Spojené kralovstvi Velké
Britanie a Severniho Irska, reg.c. 13154201

SAZKA Group UK Limited

One Connaught Place, 5th Floor, W2 2ET Londyn, Spojené kralovstvi Velké
Britanie a Severniho Irska, reqg.¢. 08869774

SAZKA Services s.r.o.

Evropska 866/69, Vokovice, 160 00 Praha 6, 1CO 05111901

SAZKAmobil 5G a.s.

Evropské 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 07911319

SC Czech ACI, s.r.o0.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 10969551

SC Czech ACJ, s.r.0.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 10969560

Seavus DOOEL

11 Oktomvri 33A, 1000 Skopje, Republika Severni Makedonie, reg. ¢. 5323983

Seavus AB

Scheelevdgen 27, floor 16, 223 63 Lund, Svédské kralovstvi, reg. ¢. 556588-
5935

Seavus DOO (BA)

Ivana Franje Jukica 7, Banja Luka, Bosna a Hercegovina, Srbska republika, reg.
¢. 57-01-0252-17

Drustvo za Informaticku Technologiju
Seavus DOO

Vojvode Misica 9, 18 000 Nis, Srbska republika, reg. ¢. 20177861

Seavus Educational and Development
Center DOO

Vojvode Misica 9, 18 000 Nis, Srbska republika, req. €. 29508429

Seavus Educational and Development
Center DOOEL

11 Oktomvri 33A, 1000 Skopje, Republika Severni Makedonie, reg. ¢. 6643140

Seavus FLLC

FLLC SEAVUS, 25A Internatsionalnaya st., office 420, Minsk, 220 030,
Béloruska republika, reg. €. 190835458

Seavus GmbH

Itziker Dorf Strasse 57, 8627 Griiningen, Svycarska konfederace, reg. ¢, CHE-
020.4.049.285-2
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Seavus S.R.L.

MD-2071, str. Alba-Iulia, 79/1, mun, Kiginév, Moldavska republika reg. €.
1020600026584

Seavus SHPK

Njésia Bashkiake nr. 5, Rruga Abdyl Frasheri, Ndértesa 8, Hyrja 7, Ap. 25, 1019
Tirana, Albanska republika, reqg.¢. L62225007B

Seavus Sp. z 0.0.

59 Zlota Street, 00-120, Varsava, Polska republika, reg. ¢. 913203

Seavus Stockholm AB

Scheelevagen 27, floor 16, 223 63 Lund, Svédské kralovstvi, reg. ¢. 556594-
4799

Seavus USA Inc.

2352 Main Street, Suite 200, Concord, MA 01742, Spojené staty americké,
req.¢. 000873055

Spielbanken Niedersachsen GmbH

KarmarschstraBie 37-39, 30159 Hannover, Spolkova republika Némecko,
registr.¢. HRB 50373

SPORTLEASE a.s.

Evropska 866/69, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 62361546

Springtide Ventures s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 01726587

Stoiximan Limited

Flat B8, The Atrium West Street Msida, MSD1731 Maltska republika, registr. .
C95597

STR Czech s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 07728344

Stratiteq Sweden AB

Gustav Adolfs Torg 10 A, 211 39 Malmé, Svédské kralovstvi, reg. &, 556622~
2682

SUPERMARINE, s.r.0.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 08062773

Theta Real s.r.o0.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 27631842

TORA DIRECT S.A.

108 Athinon Avenue and Chrimatistiriou Street, Atény, Recka republika, registr.
¢. 5641201000

TORA WALLET SINGLE MEMBER S.A.

108 Athinon Avenue and Chrimatistiriou Street, Atény, Recka republika, registr.
¢. 139861001000

US Methanol LLC

400 Capitol Street, Suite 200, Charleston WV 25301, Spojené staty americké,
reg. €. 81-1952040

VESTINLOG, s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, 1C0 05629276

Viage Production S.A.

Rue Grétry 16-20, 1000 Bruxelles, Belgické kralovstvi, registr.¢. 0474,725,225

Vinohradska 230 a.s.

Vinohradskd 1511/230, Stradnice, 100 00 Praha 10, IO 26203944

VSU Czech s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 08062897

win2day International GmbH

Rennweg 44, 1038 Viden, Rakouska republika, registr. ¢, FN371257t

WINWIN International GmbH (v
likvidaci)

Rennweg 44, 1038 Viden, Rakouska republika, registr. ¢. FN366572d
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SAZKA as.
Ucetni zdavérka za rok kon¢ici 31. prosincem 2021 (v mil. K¢)

Vykaz zisku a ztraty a ostatniho uplného vysledku Pozn. Zarok 2021  Zarok 2020
Hrubé trzby z loterijni a saizkové &innosti (GGR) 4 19:452 £33
Trzby z prodeje zboZi a sluzeb 4 444 433
Ostatni provozni vynosy 43 81
Dan z hazardnich her -3 669 -3022
Odmény partnerum 5 -949 -816
Spotieba materialu, energie a sluzeb 6 -1 465 -1 298
Marketingové naklady 7 -982 -616
Persondlni naklady 8 -619 -542
Ostatni provozni naklady ] -532 -350
Odpisy a amortizace 13,14, 15 -218 -165
Znehodnoceni majetku 14,15 -159 0
Provozni vysledek hospodafeni 2 356 2 040
Vynosové uroky 11 7 0
Nékladove troky 11 -320 -282
Ostatni zisky (+)/ztraty (-) z finan¢ni oblasti 11 -47 -233
Finanéni vysledek hospodafeni -360 =515
Vysledek hospodateni pied zdanénim 1996 1525
Dan z pfijmu 12 -375 -283
Vysledek hospodafeni za tifetni obdobi 1621 | 242
Poloiky, které jsou nebo mohou byt pozdéji preklasifikovany do

zisku nebo ztraty:

Prevedeni zaji$tovacich derivata do zisku nebo ztraty 0 -32
Od]okné dan z pfevedeni zajiSt'ovacich derivati do zisku nebo 0 6
Ztraty

Ostatni uplny vysledek za a&etni obdobi (po zdanéni) 0 -26
Uplny vysledek hospodafeni za ifetni obdobi 1621 1216

Pfiloha k G¢etni zavérce na stranach 7 az 55 tvofi nedilnou souddst této ucetni zavérky.
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SAZKA a.s.
Ucetni zavérka za rok kon¢ici 31. prosincem 2021 (v mil. K¢&)

AKTIVA
Dlouhodoby nehmotny majetek 13 2 781 2726
Goodwill 13 9 636 9 636
Dlouhodoby hmotny majetek (pozemky, budovy a zafizeni) 14 240 742
Investice do nemovitosti 15 405 0
Aktiva z prava k uzivani 16 568 57
Ostatni dlouhodobé finanéni investice 17 20 20
Viazané ucty 20 55 57
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztahi a ostatni dlouhodoba 19 34 20
aktiva
Stala aktiva celkem 13 739 13 308
Zasoby 6 9
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni kratkodoba 19

2 313 303
aktiva
Penize a penéini ekvivalenty 20 1564 1 488
Obézna aktiva celkem 1883 1 800
Aktiva celkem 15 622 15 108

Pfiloha k 0¢etni zdvérce na stranach 7 az 55 tvofi nedilnou soucast této uicetni zaverky.
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SAZKA ass.
Ucetni zavérka za rok kon¢ici 31. prosincem 2021 (v mil. K¢&)

Vykaz o financni pozici (pokracovini) Pozn. 31.12.2021 31.12.2020
PASIVA
Vlastni kapital
Zakladni kapital 21 450 450
Kapitalové a ostatni fondy 21 1 454 1 454
Vysledek hospodafeni minulych let a bézného obdobi 4725 4003
Vlastni kapitil celkem 6629 5907
Zavazky
Bankovni Gvéry a jiné zapujcky - dlouhodoba ¢ast 22 4179 5046
Dlouhodobé zavazky 23 431 488
Dlouhodobé zavazky z leasingu 16 453 33
OdloZeny danovy zavazek 18 231 297
Dlouhodobé zivazky celkem 5294 5864
Bankovni uvéry a jiné zapujcky - kratkodoba ¢ast 22 634 632
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahu a ostatni
kratkodobé zavazky - g Ll
Kratkodobé zavazky z leasingu 16 67 26
Zavazek z titulu splatné dané z prijmu 12 117 123
Kratkodobé rezervy 24 390 275
Kratkodobé ziavazky celkem 3699 3337
Zavazky celkem 8993 9201
15 622 15108

Vlastni kapital a zivazky celkem

Piiloha k ucetni zavérce na strandch 7 az 55 tvori nedilnou soucast této ucetni zaverky.
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SAZKA a.s.

Utetni zaverka za rok konéici 31. prosincem 2021 (v mil. K¢&)

Vykaz zmén vilastniho kapitdlu

Stav k 1. lednu 2021

Vvplata dividend

Vysledek hospodateni / Uplny vysledek hospodaieni

za rok 2021
Stav k 31. prosinci 2021

Stav k 1. lednu 2020

Vyplata dividend
Vysledek hospodafeni za rok 2020
Precenéni zajist'ovacich derivati

Uplny vysledek hospodaieni za rok 2020

Stav k 31. prosinci 2020

Vysledek
hospodaieni
minulych let Vlastni
Zikladni  Kapitilové a a béZného kapital
kapital  ostatni fondy obdobi celkem
450 1454 4 003 5907
0 0 -900 -900
0 0 1 621 1 621
450 1454 4724 6628
Vysledek
hospodafeni
minulych let Vlastni
Zakladni  Kapitilové a a bézného kapital
kapital  ostatni fondy obdobi celkem
450 1 480 3 761 5691
0 0 -1 000 -1 000
0 0 1242 1242
0 -26 0 26
0 -26 1242 1216
450 1454 4 003 5907

Piiloha k G¢etni zavérce na stranach 7 az 55 tvofi nedilnou soucast této Gcetni zavérky.
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SAZKA as.
Ucetni zavérka za rok konéici 31. prosincem 2021 (v mil. K¢)

Vykaz o penéZnich tocich
PROVOZNIi CINNOST

Zisk (+) za ucetni obdobi

L;’pr ava o’

Dan z pfijmu

Odpisy dlouhodobého hmotmého a nehmotného majetku

Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje dlouhodobého hmomého a nehmotného
majetku

Cisty urokovy néklad (+)

Oduétovani snizeni hodnoty aktiv (-) / snizeni hodnoty aktiv (+)
Cisty kurzovy zisk (-) / ztrata (+)

Ostatni finanéni zisky (-) / ztraty (+)

Ostatni nepenézni operace

Provozni vysledek pied zménou pracovniho kapitilu

Zvyseni (-) / snizeni (+) zasob

SniZeni (+) / zvv8eni (-) pohledavek z obchodnich vztahu a jinych aktiv
Snizeni (-) / zvySeni (+) zdvazku z obchodnich vztahi a jinvch zavazki

Zvyseni (+) / snizeni (-) rezerv na jackpoty, losy a vyherky
PenéZzni prostfedky generované z provozni finnosti

Zaplacené uroky
Zaplacena dan z piijmu
Cisty penézni tok generovany z provozni &innosti

INVESTICNi CINNOST

Potizeni dlouhodobého hmotného majetku

Porizeni dlouhodobého nehmotného majetku

Prijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
Prijaté uroky

Cisty penézni tok pouZity v investiéni Einnosti

FINANCNI CINNOST
Ptijaté uivéry a zapujcky
Uhrazené uvéry a zapujcky
Uhrazené zavazky z leasingu

Uhrazené zavazky z licence
Vyplacené dividendy
Cisty penézni tok pouZity (-) ve finantni Zinnosti

Cisté sni%eni (-) / zvySeni (+) penéinich prostiedkii a penéinich
ekvivalentii

Stav penéZnich prostiedku a penéZznich ekvivalentu na potatku
titetniho obdobi

Stav penéZznich prostiedku a penéznich ekvivalentu na konci tiéetniho

obdobi

Pozn. Za rok 2021

1 621

12 375
13, 14, 15 218

=

1 319
14, 15 160
S,

59

2739

18 32
23 120
24 115
3009
11 -318
2244

14 -102
13 -156

-256

22 -867
16 -112

21 -900
-1912

76

20 1 488

20 1 565

Ptiloha k Gicetni zavérce na stranach 7 az 55 tvoii nedilnou soucast této ucetni zavérky.

V§rogni zprava 2021

Za rok 2020

1 242

283
165

-252
-315
2081

5670
-6 563
-37

-1 000
-1970

1512

1488
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SAZKA as.
Ucetni zavérka za rok kon¢ici 31. prosincem 2021 (v mil. K¢)

Priloha ucetni zavérky — Obsah
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SAZKA as.
Ucetni zavérka za rok konéici 31. prosincem 2021 (v mil. K¢)

Priloha ucetni zavérky

1. Obecné informace o Spole¢nosti

1.1. Charakteristika

SAZKA a.s. (dale také jen ,.Spole¢nost“) je spole¢nost se sidlem v Ceské republice zaloZena podle prava Ceské
republiky (dne 27. cervna 2014 byla do obchodniho rejstfiku zapsana zména obchodni firmy spoleénosti
z puivodniho nazvu SAZKA sazkova kancelaf, a.s.). SAZKA a.s. je nejvétsi domaci provozovatel ¢iselnych a
okamzitych loterii. Zakladni podnikatelska ¢innost spoiva v provozovani ¢iselnych a okamzitych loterii a
sportovnich a kurzovych sazek.

SAZKA as. je akciovou spole¢nosti zapsanou do obchodniho rejstiiku u Méstského soudu v Praze, oddil B,
vlozka 7424, Ceska republika, dne 19. srpna 2011. Sidlo Spole¢nosti je Evropska 866/69, Vokovice, 160 00 Praha
6, ICO 264 93 993.

Nejvyssi ovladajici osobou z hlediska IFRS standardd je spole¢nost VALEA FOUNDATION se sidlem v
Lichtenstejnsku. Beneficientem spolecnosti VALEA FOUNDATION je pan Karel Komarek.

1.2. PFredmét ¢innosti

Hlavnim pfedmétem podnikani je provozovani hazardnich her v souladu s obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy
tj. provozovani okamzitych a ¢iselnych loterii, sportovnich a kurzovych sazek a jinych her v souladu se zakonem
¢. 186/2016 Sb. o hazardnich hrach.

Kromé provozovani hazardnich her, ma SAZKA as. také dalsi podnikatelské aktivity, které uskutecnuje
prostiednictvim obchodnich mist a terminalt (napf. dobijeni pfedplacenych karet pro mobilni telefony,
zprostiedkovava prodej vstupenek na nejriznéjsi kulturni, sportovni aspolecenské akce, umoziuje placeni
slozenek a splaceni uvért prostfednictvim sité termindlt). Dale SAZKA a.s. provozuje virtudlniho operatora
SAZKAmobil.

1.3. Slozeni statutarniho orginu a dozor¢i rady
Slozeni pfedstavenstva k 31. prosinci 2021:

Robert Chvatal, pfedseda pfedstavenstva

Pavel Saroch, ¢len pfedstavenstva

Kamil Ziegler, ¢len predstavenstva

Slozeni dozor¢i rady k 31. prosinci 2021:

Tomas Porupka, pfedseda dozor¢i rady

Robert Kolaf, ¢len dozor¢i rady
Petr Lunak, ¢len dozor¢i rady

Jediny akcionaf v plsobnosti valné hromady dne 14.12.2021 zvolil novym ¢&lenem dozor¢i rady Petra Luiaka.
Zapis do obchodniho rejstiiku byl u¢inén dne 4.2.2022.
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SAZKA as.
Utetni zdvérka za rok kongici 31. prosincem 2021 (v mil. K¢)

1.4. Jediny akcionaF Spolecnosti

SAZKA Czech as.
Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6
Identifikacni ¢islo: 248 52 104

jednotka patii, sestavuje spolecnost KKCG AG se sidlem Kapellgasse 21, 6004 Lucern, Svycarska konfederace.

Konsolidovanou t¢etni zavérku nejuzsi skupiny ucetnich jednotek, ke které Spole¢nost jako konsolidovana ticetni
jednotka patii, sestavuje spolecnost Allwyn International a.s. (dfive SAZKA Group as.), se sidlem Evropské
866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, Ceska republika.

1.5. Zmény v obchodnim rejstfiku v prubéhu uc¢etniho obdobi

V navaznosti na rozhodnuti jediného akcionare v pusobnosti valné hromady ze dne 26.1.2021, kterym byla
schvalena zména stanov, a rozhodnuti predstavenstva ze dne 26.1.2021, kterym bylo mimo jiné odvolano povéfeni
¢lena predstavenstva a generalniho feditele Roberta Chvatala k pravnim jednanim viéi zaméstnancim, byly
v obchodnim rejstiiku dne 26.1.2021 provedeny tyto zmény:
- Vymaz stavajiciho zpGsobu jednani za Spolecnost véetné povéreni Clena pfedstavenstva a generalniho
feditele Roberta Chvatala k pravnim jednanim vuci zameéstnanctm;
- Zapis nového zpiisobu jednani za Spole¢nost: Spole¢nost zastupuji vzdy dva élenové predstavenstva
spolecné.

Zaroven na zdkladé rozhodnuti predstavenstva ze dne 26.1.2021, byl s u¢innosti od 1.2.2021 odvolan z funkce
predsedy piedstavenstva Pavel Saroch a zfunkce generdlniho feditele Robert Chvatal. Novym predsedou
predstavenstva byl zvolen Robert Chvital. PrisluSné vymazy a zapisy byly v obchodnim rejstiiku u¢inény dne
1.2:2021;

Dne 13.6.2021 byla do obchodniho rejstiiku zapsana zména sidla jediného akcionate SAZKA Czech a.s. na
Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, a dne 20.7.2021 zména sidla SAZKA a.s. na Evropska 866/69,
Vokovice, 160 00 Praha 6.

Vzhledem k uplynuti funkéniho obdobi viech stavajicich ¢lent predstavenstva a dozoréi rady k 1.9.2021, byli na
dalsi funk¢ni obdobi s G¢innosti od 2.9.2021 jedinym akcionafem v plisobnosti valné hromady dne 26.8.2021
opétovné zvoleni &leny predstavenstva Robert Chvatal (predseda predstavenstva), Pavel Saroch, Kamil Ziegler, a
¢leny dozor¢i rady Tomas Porupka (pfedseda dozor¢i rady) a Robert Kolaf. Vymazy a zapisy v obchodnim
rejstiiku byly uéinény dne 14.9.2021.

V navaznosti na rozhodnuti jediného akcionafe v plsobnosti valné hromady ze dne 29.11.2021, kterym byla
schvéalena zména stanov, byl v obchodnim rejstiiku dne 1.12.2021 upiesnén pfedmét podnikani:

- Vymaz ,vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona®, ,vyroba,
instalace, opravy elektrickych strojui a pristrojt, elektronickych a telekomunikac¢nich zafizeni* a ,,montaz,
opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni*,

- Zapis ,Vydavatelské ¢innosti, polygraficka vyroba, knihaiské a kopirovaci prace”, ., Vyroba,
rozmnozovani, distribuce, prodej, pronajem zvukovych a zvukové-obrazovych zaznaml a vyroba
nenahranych nosi¢li udaju  a zaznamu®, ,Zprostfedkovani obchodu a sluzeb™, , Velkoobchod
a maloobchod®, ,,Poskytovéani software, poradenstvi v oblasti informacénich technologii, zpracovani dat,
hostingové a souvisejici ¢innosti a webové portaly™, ,,Prondjem a pajcovani véci movitych®, , Poradenska
a konzultaéni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudku®, ,,Reklamni ¢innost, marketing, medialni
zastoupeni®, ,,Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organiza¢né hospodaiské povahy*.
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SAZKA as.
Ucetni zavérka za rok kongici 31. prosincem 2021 (v mil. K&)

p

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

Vychodiska pro sestaveni ti¢etni zavérky

Prohlaseni o shodé

Utetni zavérka je sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy ugetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unii (,,JFRS").

Ucetni postupy uvedené v Poznamee 3 této prilohy byly pouZity pfi sestavovani cetni zavérky za rok
kong¢ici 31. prosincem 2021 a také pfi sestavovani idaji srovnavaciho obdobi, tj. k 31, prosinei 2020,

Samostatna cetni zavérka byla schvalena ke zvefejnéni predstavenstvem a byla z jeho povéfeni podepséina.
Samostatna ucetni zavérka je schvalovana akcionafi na valné hromadé. Do této doby muze byt samostatna

ucetni zavérka pozménéna.

Zpusob ocenovani

Ucetni zavérka je sestavena za predpokladu nepfetrzitého trvani ucetni jednotky (,going concern*)
s pouzitim metody historickych cen kromé nize uvedenych pripadii v ucetnich postupech.

Spole¢nost dusledné uplatiiuje ucetni postupy, které jsou popsany dale v textu.

Funkéni a prezentaéni ména

Ucetni zavérka se predklada v ¢eskych korunach (,,K&”), které jsou funkéni ménou Spole¢nosti. Viechny
finanéni informace vykazané v K¢ byly zaokrouhleny na celé miliony (,,mil. K&*), neni-li uvedeno jinak.

Pouzivini odhadi a pFfedpokladu

Sestaveni Gcetni zavérky v souladu s IFRS vyzaduje pouzivani urcitych kritickych ucetnich odhadd, které
ovliviuji vykazované polozky aktiv, pasiv, vynost a naklad(. Vyzaduje také, aby vedeni tcetni jednotky
pfi aplikaci ii¢etnich postupti uplatnilo predpoklady zalozené na vlastnim tsudku. Vysledné uc¢etni odhady
— pravé proto, ze jde o odhady — se zfidkakdy rovnaji prisluSnym skute¢nym hodnotam.

Odhady a predpoklady se pribézné reviduji. Revize ucetnich odhadi jsou zohlednény v obdobi, ve kterém
je dany odhad revidovan (tyka-li se revize odhadu pouze tohoto obdobi), nebo v obdobi revize a v piistich
obdobich (tyka-li se revize bézného obdobi i pfistich obdobi).
Informace o aplikaci u&etnich postupti a predpokladech, které mély nejvyznamnéjsi dopad na ¢éastky
vykazované v G¢etni zavérce, jsou uvedeny v nasledujicich bodech prilohy:
e Poznamka 3(I) a Poznamka 13 — posouzeni sniZeni hodnoty goodwillu, posouzeni snizeni hodnoty
nehmotného majetku s neurcitou dobou Zivotnosti.

Stanoveni realné hodnoty

Rada ucetnich postupii a zvefejiiovanych informaci Spole¢nosti vyzaduje stanoveni realné hodnoty
finanénich i nefinan¢nich aktiv a pasiv. Redlné hodnoty byly stanoveny pro tGcely ocefiovani anebo
zvefejiiovani s pouzitim nize uvedenych metod. Dalsi informace o predpokladech uplatiiovanych pfi
stanoveni realné hodnoty se tam, kde je to vhodné, uvadéji v bodech pfilohy, které se konkrétné tykaji
daného aktiva €1 pasiva.

Hierarchie redlné hodnoty

Rada tucetnich postuplii a zvefejiovanych informaci Spole¢nosti vyzaduje stanoveni redlné hodnoty
finané¢nich i nefinanénich aktiv a zavazk.
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SAZKA as.
Ucetni zdvérka za rok kon¢ici 31. prosincem 2021 (v mil. K&)

("

Realna hodnota je definovana jako cena, ktera by byla ziskana z prodeje aktiva nebo zaplacena za pfevzeti
zavazku v ramci obvyklé transakce mezi ucastniky trhu ke dni ocenéni za béZznych trznich podminek bez
ohledu na to, zda je cena pfimo zjistitelna nebo urtena pomoci odhadu provedeného na zakladé ocenovacich
metod. Realné hodnoty jsou urfeny na zakladé kotovanych trznich cen, diskontovanych penéznich toki
nebo pomoci ocefiovacich metod.

Pii stanovovani readlné hodnoty aktiva ¢i zavazku Spole¢nost pouziva trzni data tam kde je to mozné.
Skupina pouziva nasledujici hierarchii pro ureni a vykazani realné hodnoty finan¢nich nastroji dle
ocefovacich postupti:

o Uroven 1: kétované ceny (neupravené) na aktivnich trzich pro identicka aktiva nebo zavazky

o Uroven 2: ostatni postupy zalozené na vstupnich udajich, které maji vyznamny dopad na
vykéazanou realnou hodnotu a které je mozné zjistit, a to bud’ pfimo, nebo nepfimo

o Uroven 3: postupy zaloZené na vstupnich udajich, které maji vyznamny dopad na vykazanou
redlnou hodnotu a tyto vstupni iidaje nejsou zaloZeny na zjistitelnych trznich udajich

Spolecnost vykazuje transfery mezi jednotlivymi tirovnémi hierarchie na konci ucetniho obdobi béhem
kterého zména nastala.

Vyznamné zmény v tcetnich zasadach

Ucetni zasady uvedené v poznamce 3 byly konzistentné& aplikovany na ti¢etni obdobi uvedena v této ucetni
zavérce, pokud neni uvedeno jinak.

V roce 2021 Spolecnost ptijala nize uvedené nové ticetni standardy a dodatky k ucetnim standardim. V
roce 2021 nedodlo k Zadnym dal$im vyznamnym zménam v Gcetnich postupech a Spolecnost tyto ucetni
postupy konzistentné aplikovala na viechna obdobi uvedena v této tcetni zavérce.

(i) Standardy a interpretace uc¢inné pro obdobi zacinajici 1. ledna 2021

Reforma referencnich arokovych sazeb — faze 2 novely k IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 a IFRS 16
(vyddana 27. srpna 2020 s a¢inkem pro roéni a¢etni obdobi zacinajici 1. ledna 2021 nebo pozdéji).
Zmény ve fazi 2 se zabyvaji problémy, které vyplyvaji z aplikace reformy, véetné nahrazeni jedné
referencni hodnoty alternativni.

Novela nema vyznamny dopad na tGcetni zavérku Spole¢nosti.

Slevy na nidjemném souvisejici s Covid-19 — Novela k IFRS 16 (vydana 31. bfezna 2021 s u¢inkem
pro ro¢ni acetni obdobi zadinajici 1. ledna 2020 nebo pozdéji).

Novela nema vyznamny dopad na Gcetni zavérku Spolec¢nosti.

Novelizace IFRS 4 — odloZzeni IFRS 9 (vyddna 25. ¢ervna 2020 s a¢inkem pro rocni acetni obdobi
zatinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji).

Novela nema vyznamny dopad na tcetni zavérku Spolecnosti.

(ii) Normy, vyklady a zmény vydané, ale dosud neic¢inné

Nisledujici standardy, zmény a interpretace nebyly k 31. prosinci 2021 jesté ucinné a neocekava se, ze by
mély vyznamny dopad na ucetni zavérku. Spolecnost nepouzila zadny standard ani interpretaci pfed datem
jejich ucinnosti.
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Dokumenty, které schvalila EU:

Zmény IFRS 3 "Podnikové kombinace" — odkaz na "Koncepéni ramec" a zmény IAS 37
"Rezervy, podminéné zivazKky a podminéna aktiva" — naklady na plnéni smlouvy

Datum uéinnosti IASB je 1. ledna 2022.

Spole¢nost vyhodnocuje dopad pfijeti tohoto pozméfovaciho navrhu.

Roéni zlepSeni 2018-2020

V kvétnu 2020 byla dokoncena tato vylepSeni:

IFRS 9 "Finanéni nastroje" — objasnuje, které poplatky by mély byt zahmuty do 10% testu oduétovani
finan¢nich zavazki;

IFRS 16 "Leasingy" — zména ilustrativniho piikladu 13 s cilem odstranit ilustraci plateb od pronajimatele
tykajicich se zlepseni leasingu, aby se odstranily jakékoli nejasnosti ohledné zachazeni s leasingovymi
pobidkami:

IFRS 1 "Prvni pfijeti mezinarodnich standardi G¢etniho vykaznictvi" — umoznuje G¢etnim jednotkam, které
ocenily sva aktiva a zdvazky tcetni hodnotou zaznamenanou v u¢etnich knihiach matefského podniku, také
ocenit veSkeré kumulativni rozdily v prepoctu pomoci &astek vykazanych matefskym podnikem. Tato
zména se bude vztahovat také na spolecné podniky a pfidruzené podniky, které prijaly stejnou vyjimku
podle IFRS I; a

IAS 41 "Zemédélstvi" — odstranéni poZadavku, aby uéetni jednotky pfi ocefiovani redlnou hodnotou podle
IAS 41 vylou¢ily penézni toky pro Gcely zdanéni. Cilem tohoto pozménovaciho navrhu je sladit s
pozadavkem standardu diskontovat penéZni toky na zdkladé po zdanéni,

Datum uéinnosti IASB je 1. ledna 2022.

Spole¢nost neocekava, Ze tyto zmény budou mit vyznamny dopad na ucetni zavérku.

Zmény IAS 16 Pozemky, budovy a zaFizeni — vynosy pied zamySlenym pouZitim

Datum ué¢innosti IAS je 1. ledna 2022,

Spole¢nost neocekava, ze tyto zmény budou mit vyznamny dopad na ucetni zavérku.

Zmény IAS 1 "Sestavovani a zveFejliovani acetni zavérky" — zvefejiiovani ucetnich pravidel

Datum uc¢innosti IASB je 1. ledna 2023.

Spole¢nost vyhodnocuje dopad pfijeti tohoto pozménovaciho navrhu.

Zmény IAS 8 "Ugetni pravidla, zmény v t&etnich odhadech a chyby" — definice i¢etnich odhadi

Datum ucinnosti IAS je 1. ledna 2023.

Spoleénost vyhodnocuje dopad pfijeti tohoto pozméfovaciho navrhu.

IFRS 17 "Pojistné smlouvy"

Datum u¢innosti IASB je 1. ledna 2023. Oficialni datum G¢innosti 1. ledna 2021 bylo zménéno na zaklade
skute¢nosti, ze byly vydany zmény IFRS 17 a zména IFRS 4 (vydana 25. ¢ervna 2020 a u¢inna pro rocni
obdobi za¢inajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji).

Spolecnost neocekava, ze [FRS 17 bude mit vyznamny dopad na ¢etni zavérku.
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3.

Dokumenty, které EU dosud neschvalila:
Zmeény IAS 1 "Sestavovani a zvefejnovani ucetni zavérky" — Klasifikace zavazki jako
kratkodobych nebo dlouhodobych ziavazki

Ocekava se, ze zmény budou schvaleny pfed datem jejich t¢innosti. Datum tc¢innosti IASB je 1. ledna
2023. Puvodni datum uéinnosti 1. ledna 2022 bylo zménéno na zakladé skute¢nosti, ze byla vydana
Klasifikace zavazki jako kratkodobych nebo dlouhodobych, odklad data i¢innosti — Zmény IAS 1 (vydané
15. ¢ervence 2020 a ucinné pro roéni obdobi zacinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji).

Spole¢nost vyhodnocuje dopad pfijeti tohoto pozménovaciho navrhu.
Zmény IAS 12 "Dané ze zisku" — Odlozena dan souvisejici s aktivy a zavazKy vyplyvajicimi z
jedné transakce (vydano 7. kvétna 2021)

Zmény objasniuji, Ze osvobozeni od prvotniho zat¢tovani se nevztahuje na transakce, u nichZ pfi prvotnim
zal¢tovani vzniknou stejné ¢astky odpocitatelnych a zdanitelnych pfechodnych rozdilu.

Ocekava se, ze zmény budou schvaleny pred datem jejich G¢innosti. Datum ucinnosti IASB je 1. ledna
2023,

Spole¢nost vyhodnocuje dopad pfijeti tohoto pozménovaciho navrhu.

Vyznamné Gcetni postupy

Popsané ucetni postupy byly pouzity konsistentné ve viech tcetnich obdobich vykazanych v této ucetni zavérce,
neni-li uvedeno jinak.

(a)

Finanéni nastroje

Finanéni aktiva a finanéni zavazky jsou vykazovany, jakmile se Spole¢nost stane stranou smluvnich
ustanoveni finan¢niho nastroje.

Metoda efektivni tirokové miry

Metoda efektivni urokové sazby je metoda vypoctu zistatkové hodnoty financéniho zavazku a alokace
urokového nékladu za dané obdobi. Efektivni trokova sazba je arokova mira, kterd pfesné diskontuje
odhadované budouci penéZni platby po oekavanou dobu trvani finan¢niho zavazku nebo pfipadné po kratsi
obdobi zistatkovou hodnotu finanéniho zavazku.

Metoda efektivniho roku je metoda alokace trokovych vynost nebo urokovych naklada za prislusné
obdobi tak, aby bylo dosazeno konstantni periodické trokové miry (efektivni rokové sazby) z ucetni
hodnoty. Efektivni trokova sazba je sazba, ktera pfesné diskontuje odhadované budouci hotovostni platby
nebo pfijmy (s vyjimkou budoucich uvérovych ztrat) béhem ocekdvané doby trvani finanéniho nastroje
nebo pripadné kratSiho obdobi k hrubé ucetni hodnoté finanéniho nastroje. Efektivni urokova sazba
diskontuje penézni toky nastroji s proménlivym urokem k nejblizSimu datu pfecenéni urokil, s vyjimkou
prémie nebo diskontu, které odrazeji tivérové rozpéti nad pohyblivou sazbou uvedenou v nastroji, nebo
jinych proménnych, které nejsou nastaveny na trzni sazby. Tyto prémie nebo slevy se umofuji po celou
predpoklddanou dobu Zivotnosti nastroje. Vypocet sou¢asné hodnoty zahrnuje viechny poplatky zaplacené
nebo pfijaté mezi smluvnimi stranami. které jsou nedilnou soucasti efektivni tirokové sazby. U aktiv, ktera
jsou zakoupena nebo vytvofena tvérové znehodnocena ("POCI") pfi prvotnim vykazani, je efektivni
trokové sazba upravena o Gvérové riziko, tj. vypocitava se na zakladé ofekavanych penéznich tokt pfi
prvotnim zai¢tovani namisto smluvnich plateb.
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(b)

(c)

Nederivatova finanéni aktiva (Poznamka 17 a 19)
Financni aktiva ocenénd amortizovanou hodnotou

Uvéry a pohledavky (v&etn& bankovnich ziistatkii) jsou finanéni aktiva drzena v ramei obchodniho modelu,
jehoz cilem je inkasovat smluvni penézni toky, které pfedstavuji vyhradné dhrady jistiny a trokd z
nesplacené Castky jistiny. Z tohoto divodu Spolecnost tyto aktiva ocefiuje amortizovanou hodnotou za
pouziti metody efektivni irokové miry po odeéteni ztrdt ze sniZeni hodnoty. Tato aktiva vznikaji tehdy,
kdyz Spole¢nost poskytne penézni prostiedky, zbozi nebo sluzby pfimo dluznikovi, aniz by planovala s
pohleddvkou obchodovat.

Opravné polozky ke ztratam z pohledavek jsou vykazany ve vysi o¢ekavanych tveérovych ztrat z finanéniho
aktiva a jejich tvorba se vykazuje v ostatnich provoznich nakladech. Ke kazdému datu uéetni zavérky je
vykézano snizeni hodnoty finanéniho aktiva ve vy3i ocekavanych uvérovych ztrat za dobu Zivotnosti, pokud
se nvérové riziko souvisejici s timto finanénim aktivem od prvotniho zai¢tovani vvznamné zvysilo, nebo
ve vy8§i rovnajici se o¢ekavanym tvérovym ztratam za 12 mésict (dale jen "ECL"), pokud se avérové riziko
vyznamné nezvysilo.

Spole¢nost vykazuje nasledujici finanéni aktiva v amortizované hodnoté: penize a penézni ekvivalenty,
pohledavky z obchodniho styku, vazané ucty, ostatni pohledavky a poskytnuté tvéry.

i. Vykazovdni a oceriovdani

Pohledavky a finanéni aktiva drzena do splatnosti se oceiuji amortizovanou pofizovaci cenou s ode¢tenim
pfipadnych ztrat ze snizeni hodnoty.

Pfi oceflovani amortizovanou pofizovaci cenou se veSkeré rozdily mezi pofizovaci cenou (véetné
prifaditelnych transakénich nékladi) a hodnotou pii splaceni vykazuji ve vykazu zisku a ztraty a ostatniho
uplného vysledku po dobu trvani pfislusného aktiva ¢i pasiva, a to za pouziti efektivni trokové sazby.

ii. Oductovani

Finan¢ni aktivum se oductuje poté, co vyprsi smluvni pravo na penézni toky z daného aktiva nebo poté,
co je pravo na pfijem smluvnich penéznich toku prevedeno v ramci transakce, kde dojde k preneseni
v zasadé vSech rizik a uzitka spojenych s vlastnictvim daného aktiva. Jakykoliv podil na prevadénych
financnich aktivech, ktery Spole¢nost ziska nebo si ponecha, se vykaze jako samostatné aktivum ¢i
pasivum.

Finanéni aktivum se oductuje také pokud Spolec¢nost neprevede ani si neponecha v zasadé vechna rizika
a uzitky plynouci z vlastnictvi daného finanéniho aktiva a zaroven si Spole¢nost neponecha kontrolu nad
finanénim aktivem. V takovém piipadé Spolec¢nost oductuje finanéni aktivum a vykaZe samostatné jako
aktiva nebo zavazky vSechna prava a povinnosti vzniklé nebo zachované pii prevodu.

iti. Vzdjemny zdpoclet financnich aktiv a zdavazki

Jestlize Spole¢nost ma pravné vymahatelné pravo na zapocet vykazovanych &astek a transakce se ma
vyporadat na netto bazi, pak se finan¢ni aktiva a zavazky vzajemné zapoctou a ve vykazu finan¢ni pozice
se vykaze vysledna Cista castka.

Nederivatové finanéni zavazky (Poznamka 23)
Financéni zdvazky ocenéné v amortizované hodnoté

Spole¢nost ma nasledujici finanéni zavazky, které nejsou derivaty (,nederivatové finanéni zavazky"):
zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky, Gro¢ené tvéry a zaptjcky. Tyto finanéni zavazky se pfi
prvotnim zachyceni vykazuji ke dni vypofadani v redlné hodnoté zvysené o veskeré prisluiné pfimo
souvisejici transak¢ni naklady, s vyjimkou finan¢nich zavazkl v realné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty. Nasledné se pak financni zavazky ocefuji amortizovanou pofizovaci cenou za pouziti efektivni
urokové sazby.

Spole¢nost klasifikuje tu ¢ast dlouhodobych Gvérh a zapujcek., jejiz doba splatnosti je kratsi neZ jeden rok
vzhledem k datu vykazu o finanéni pozici, jako kratkodobou.

Spole¢nost se zbavuje finanéniho zavazku, kdyz jsou jeji smluvni zavazky splnény, zruSeny nebo vyprsi.

13
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(d)

(e)

®

Jakdkoli zména smluvnich podminek, ktera ma za nasledek vice nez 10% rozdil v soucasné hodnoté
budoucich penéznich toku diskontovanych pomoci piivodni urokoveé sazby, se uétuje jako zanik finanéniho
zavazku. Jinak se zména uctuje jako uprava finanéniho zdvazku a zisk nebo ztrata jsou vykazany ve
vysledku hospodateni.

Financni zdaruky

Finanéni zaruky vyZzaduji, aby Skupina provedla stanovené platby a tim nahradila drziteli zaruky ztratu,
kterou utrpi v pripadé, ze plivodni dluznik neprovede platbu v dobé splatnosti v souladu s podminkami
dluhového nastroje. Finanéni zaruky jsou prvotné zaictovany v jejich realné hodnoté, ktera je obvykle
dolozena ¢astkou prijatych poplatki. Tato éastka se odepisuje rovnomérmné po dobu trvani zaruky. Na konci
kazdého ucetniho obdobi jsou zaruky ocenény vyssi z (i) ¢astky opravné polozky na zaruéenou expozici
stanovenou na zakladé modelu o¢ekdvané ztrity a (ii) zbyvajiciho neamortizovaného zistatku hodnoty
uréené pii prvotnim zauctovani.

Finané¢ni aktiva ocefiovana reialnou hodnotou do zisku nebo ztraty

Instrument je klasifikovan jako ocefiovany redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty, pokud je drzen k
obchodovéni nebo pokud je drzen v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je fidit finan¢ni aktivum na
bazi realné hodnoty, tzn., Ze bude realizovdno prostfednictvim prodeje na rozdil od zaméru drZet toto
aktivum za G¢elem ziskdni smluvnich penéznich toku. Tato kategorie predstavuje ,,vychozi“ nebo
.zbytkovou" kategorii, pokud nejsou splnény pozadavky pro klasifikaci finanéniho aktiva jako finanéni
aktivum v nabéhlé hodnoté nebo finanéni aktivum ocefiované realnou hodnotou do ostatniho uplného
vysledku hospodafeni. Pfi prvotnim vykazani jsou souvisejici transakéni ndklady vykazany v
hospodarském vysledku v okamziku vynalozeni. Finanéni ndstroje ocenované redlnou hodnotou do zisku
nebo ztraty se ocefuji v realné hodnoté a zmény v nich se vykazuji ve finan¢nim vysledku hospodareni.

Finanéni aktiva oceflovana reialnou hodnotou do ostatniho tplného vysledku hospodareni

Redlna hodnota do ostatniho tplného vysledku hospodareni je klasifikace pro finanéni instrumenty, pro
které plati dualni obchodni model, tzn., Ze jsou drzeny jak za ucelem ziskani smluvnich penéznich toku,
tak za acelem prodeje finanéniho aktiva. Charakteristikou smluvnich penéznich tokl nastroju této
kategorie je, Ze jsou tvofeny vylu¢né splatkami jistiny a urok.

Pfi prvotnim zauctovani jednotka miize na zakladé neodvolatelného rozhodnuti zaradit kapitalovy nastroj
jako ocenovany v redlné hodnoté do ostatniho uplného vysledku hospodafeni. Tuto moZnost muze
aplikovat pouze na instrumenty, které nejsou drzeny k obchodovani.

Zmény v realné hodnoté dluhovych nastroji oceniovanych realnou hodnotou do ostatniho tiplného vysledku
hospodateni jsou vykazany v ostatnim tiplném vysledku hospodafeni. Urokové vynosy, kurzové zisky nebo
ztraty a ztraty ze sniZeni hodnoty jsou vykdzany okamzité v zisku nebo ztraté. Zmény realné hodnoty dfive
vykazané v ostatnim uplném vysledku hospodafeni jsou pfevedeny do zisku nebo ztraty v okamziku
pozbyti dluhového nastroje.

Zisky nebo ztraty uznané v ostatnim Gplném vysledku hospodareni u kapitalovych nastroji nejsou nikdy
reklasifikovany z vlastniho kapitalu do zisku nebo ztraty.

Finanéni derivaty a zajist’ovaci instrumenty

Az do roku 2020 Spole¢nost pouzivala zajidt'ovaci derivaty (urokové swapy) slouzici k omezeni rizik
spojenych s volatilitou budoucich penéznich toku vyplyvajici ze zmény trokovych sazeb v pribéhu
zajistovaného obdobi. Zajit'ovaci derivaty jsou vykazovany v rozvaze v realné hodnoté (viz Poznamka
2(e)). Kladné realné hodnoty derivati jsou vykazany v aktivech v polozce ,Kratkodobé pohledavky
z finanénich instrumenti® nebo ,,Dlouhodobé pohledavky z finanénich instrumenti™. Zaporné redlné
hodnoty derivati jsou vykdzany v zdvazcich v poloZce , Kratkodobé zdvazky z finanénich instrumenti*
nebo ,,Dlouhodobé zavazky z finan¢nich instrumenti*.
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Stanoveni redlné hodnoty (fair value) pro derivity

Realna hodnota trokovych swapt je uré¢ena souc¢asnou hodnotou odhadnutych budoucich finanénich tokt
(cash flows) na zakladé vynosovych kiivek.

Pokud finanéni derivat efektivné zajist'uje finan¢ni toky vztahujici se k vykdzanym zavazkim, ¢ast zisku
nebo ztraty z pfecenéni derivatu je vykazana pfimo do zisku nebo ztraty v ostatnim tGplném vysledku za
ucetni obdobi a kumulovana v ostatnich kapitalovych fondech.

Pokud finanéni derivat zajiStuje penézni toky vyplyvajici z vykazaného zavazku nebo vysoce
pravdépodobné transakce, ¢ast zisku nebo ztraty determinovana jako efektivni zajisténi je vykazana v
ostatnim uplném vysledku za ti¢etni obdobi a kumulovana v ostatnich kapitilovych fondech. V pfipadeé, ze
je nefinanéni polozka rozeznana jako disledek zajisténi zavazku Spoleénosti nebo vysoce pravdépodobné
transakce, ¢ast akumulovaného zisku nebo ztraty je vyfazena z vlastniho kapitalu a zahruta do pofizovaci
ceny daného aktiva ¢i zavazku. V opaéném pfipadé je ¢ast kumulovaného zisku nebo ztraty v ostatnim
uplném vysledku za acetni obdobi preklasifikovana a vykazana do zisku nebo ztraty spole¢né se zajisténou

transakci.

Pokud dojde k ukonc¢eni zajiStovaciho nastroje ¢i zajiStovaciho vztahu a zaroven je stale velmi
pravdépodobné, Ze se zajiStovana transakce uskuteéni, potom kumulovany zisk nebo ztrata ziistane ve
vlastnim kapitalu az do doby kdy se zajistovana transakce uskute¢ni. Pokud jiz zajiSt'ovana transakce neni
pravdépodobna, potom kumulovany vysledek (nerealizovany zisk nebo ztrata) ve vlastnim kapitilu je
bezprostiedné preuctovan do zisku nebo ztraty.

V souladu s IFRS se Spoletnost rozhodla aplikovat zajistovaci Gcetnictvi pro vykazovani dopadi
ze zajisténi urokovych rizik dle IAS 39. V této souvislosti byl sepsdn dokument, ktery je dokumentaci
zajiSt'ovaciho vztahu mezi zajiSt'ovanou polozkou a zajidtovacim derivatem v souladu s IAS 39. Tato

dokumentace obsahuje:

o Identifikaci zajistovanych polozek
. Identifikaci zajist'ovacich derivati

. Vymezeni rizika, které je pfedmétem zajisténi
« Vypocet efektivity zajisténi

Zajist'ovaci icetnictvi Spoleénost aplikuje, pokud:

zajisténi je v souladu se strategii Spole¢nosti pro fizeni rizik,

v okamziku uskutecnéni zajist'ovaci transakce je zajistovaci vztah formalné zdokumentovan,
ocekava se, Ze zajiSt'ovaci vztah bude po dobu jeho trvani efektivni,

efektivita zajist'ovaciho vztahu je objektivné méfitelna,

zajiSt'ovaci vztah je efektivni v pribéhu tcetniho obdobi, coz znamena, ze zmény redlnych hodnot
nebo penéznich tokl zajiStovacich nastroju odpovidajici zajistovanému riziku jsou v rozmezi
80% az 125% zmén realnych hodnot nebo penéznich tokt zajist'ovanych nastroju odpovidajicich
zajistovanému riziku,

o v piipadé zajiSténi penéZnich toki je ofekavana transakce vysoce pravdépodobna a predstavuje
riziko, Ze v penéznich tocich dojde ke zménam, které ovlivni zisk nebo ztratu.

Spolecnost aplikuje model zajistovaciho dcetnictvi pro zajisténi rizika variability penéznich toku.
Spole¢nost pouziva pro zajisténi Grokovych rizik plynoucich z pofizenych dluhovych cennych papiri
trokové swapy. Ze zauctovanych aktiv nebo pasiv nebo ocekavanych transakei je efektivni ¢ast zajisténi
(tj. zména realné hodnoty zajidt'ovaciho instrumentu z titulu zajistovaného rizika) zauétovana do
ostatniho Gplného vysledku hospodafeni (souéast vlastniho kapitalu v polozce ,Kapitalové a ostatni
fondy*). Neefektivni ¢ast je vykazana do zisku nebo ztraty.

Vyrocni zprava 2021 37



SAZKA as.
Utetni zavérka za rok kon¢ici 31. prosincem 2021 (v mil, K¢)

(2

(h)

@

Herni smlouvy ,,Gaming contracts*

Herni smlouvy jsou povazovany za financni derivaty dle IFRS 9 pokud v transakci provozovatel loterii
uzavira pozici proti jeho zdkaznikovi. Hodnota individualnich pozic je zavisla na vysledku specifické
udalosti a provozovatel nema garantovany specificky poplatek nebo vynos. Hemi smlouvy jsou finan¢ni
derivaty a ne pojistovaci smlouvy, pfestoze variabilni slozka smlouvy je specificka pro kazdou smlouvu
oddélené. Definice pojisténi pozaduje vystaveni se jiz existujicimu riziku, které existovalo jiz pred
uzavienim kontraktu. Tento pozadavek neni v pfipadé hernich smluv splnén.

Zisky a ztraty z hernich smluv povazovanych za finanéni derivaty jsou vykazany na fadku ,Hrubé trzby
ze sazkové a loterijni ¢innosti (GGR)*. U¢etni postupy pro herni smlouvy jsou popsany v poznamce 3(q).

Oddélitelné vioZené derivaty

Finan¢ni i nefinanéni smlouvy (které samy o sobé nejsou ocenény realnou hodnotou prostiednictvim
hospodafského vysledku) jsou podrobeny hodnoceni s cilem uréit, zda neobsahuji vlozené derivaty.

Vlozené derivaty se oddéli od hostitelského kontraktu a zalctuji samostatné tehdy, pokud ekonomické
charakteristiky a rizika hostitelského kontraktu nejsou uzce propojeny s charakteristikami a riziky
vlozeného derivatu; samostatny nastroj se stejnymi nalezitostmi jako vlozeny derivat by splioval definici
derivatu; a kombinovany nastroj se neocefiuje redlnou hodnotou s vykézanim do zisku nebo ztraty.

Zmeény realné hodnoty oddélitelnych vlozenych derivéth se ihned zatctuji do hospodaiského vysledku.

Zakladni kapital (Pozndmka 21)
Kmenové akcie

Kmenové akcie jsou klasifikovany jako vlastni kapital. Piipadné dodatecné naklady pfimo piifaditelné
vydani novych akcii a akciovych opei jsou zauctovany jako sniZeni vlastniho kapitdlu po zohlednéni
danového efektu.

Penize a penézni ekvivalenty (Poznamka 20)

Penize a penézni ekvivalenty zahmuji penézni hotovost, penize v bankach a kratkodobé vysoce likvidni
investice véetné terminovanych vkladi s piivodni splatnosti nepfesahujici tfi mésice od data pofizeni, které
jsou vystaveny nevyznamnému riziku zmén realné hodnoty a které Spole¢nost pouziva pfi fizeni svych
kratkodobych zavazki. Bankovni Géty a vklady, které jsou splatné na poZadani a tvofi nedilnou soucast
fizeni penéznich prostredkii Spole¢nosti, jsou pro ucely piehledu o penéznich tocich vykazany jako slozka
penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentu.

Vazané acty

Zustatky na vazanych tGétech nejsou k okamzité dispozici pro potfeby Spolec¢nosti. Vazané éty obsahuji
herni jistiny slozené ve prospéch ministerstva financi jako garance za vydané herni povoleni dle
pfedchoziho zakona €. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach.

Snizeni hodnoty finan¢nich aktiv

Finan¢ni aktiva, kromé aktiv v redlné hodnoté, vykazana do zisku nebo ztraty se posuzuji z hlediska
ocekdvané aveérove ztraty vzdy v okamziku zachyceni aktiva v acetnictvi.

Krdtkodobé pohleddavky - zjednoduSeny model

Pro ucely stanoveni o¢ekavanych uve€rovych ztrat Spolecnost aplikuje zjednoduSeny pristup dle
IFRS 9, ktery vyuziva posouzeni celozivotni ofekavané ztraty u vSech kratkodobych obchodnich
pohledavek.
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Zjednoduseny model je aplikovan na kratkodobé obchodni pohledavky, které neobsahuji vyznamnou
komponentu financovani. Podle vypracované matice znehodnoceni, ktera zahrnuje historické vstupy 1
vstupy obsahujici o¢ekavani do budoucna, Spolecnost kalkuluje opravné polozky pro portfoliové
posuzované pohledavky.

Ostatni finanéni aktiva - model ocekdvanych tivérovych ztrat (ECL model)

Spole¢nost posuzuje ofekavané uvérové ztraty na zakladé vystaveni rizikim vyplyvajicich z tvérovych
pislibl, smluvnich aktiv a jinych finanénich aktiv podléhajicich standardnimu modelu ECL. Skupina méfi
ocekavané uvérové ztraty na konci kazdého ucetniho obdobi a vykazuje Cisté ztraty ze snizeni hodnoty
finan¢nich a smluvnich aktiv. Méfeni ofekavané uavérové ztraty odrazi: (i) nezkreslenou a
pravdépodobnostné vazenou ¢astku, ktera se ur¢i vyhodnocenim rozsahu moznych vysledki, (ii) ¢asovou
hodnotu penéz a (iii) pfiméfené a dolozitelné informace, dostupné k datu vykazani bez nepfimérenych
nakladi nebo usili, o minulych udélostech, sou¢asnych podminkich a prognézach budoucich
ekonomickych podminek.

Smluvni aktiva a ostatni finan¢ni aktiva, na néz se vztahuje standardni model ECL, jsou prezentovana ve
vykazu o finan¢ni pozici po odecteni opravnych polozek k ocekavanym Gvérovym ztratam. U Gvérovych
prislibu a finan¢nich zaruk se ve vykazu o finanéni pozici vykazuje jako zadvazek samostatna opravna
polozka na ocekavané uvérové ztraty.

oo

Standardni model ECL vytvoteny Spole¢nosti pouziva tristupfiovy model ke snizeni hodnoty zalozeny na
zménach tvérové kvality od prvotniho zauctovani, jak to vyzaduje IFRS 9. Finanéni nastroj, kterého
hodnota neni pfi prvotnim zatétovani uvéroveé znehodnocena, je klasifikovan ve fazi 1. Finanéni aktiva ve
fazi 1 maji ocekavané uvérové ztraty méfeny ¢astkou odpovidajici o¢ekavanym ztratam v nésledujicich
dvanacti mésicich (,,12-mési¢ni o¢ekavané uveérove ztraty™). Pokud Spole¢nost od prvotniho vykazani zjisti
vyznamné zvySeni uvérového rizika, aktivum je pfevedeno do faze 2 a jeho ocekavané tvérové ztraty jsou
méfeny Castkou odpovidajici oéekdvanym ztratim za celou dobu trvani finanéniho aktiva (,.celozivotni
oCekavané avérové ztraty*). Pokud Spolec¢nost zjisti, ze finanéni aktivum je Gvérové znehodnoceno,
aktivum je pfevedeno do faze 3 a jeho ocekavané uvérové ztraty jsou méfeny ¢astkou odpovidajici
otekavanym ztratam za celou dobu trvani finanéniho aktiva. Nize je vysvétlena definice Spole¢nosti pro
uvérové znehodnocena aktiva a definice selhani. U finanénich aktiv, ktera jsou zakoupena jako tvérové
znehodnocena, se ofekavané uvéroveé ztraty vzdy méfi jako celoZivotni ofekavané uivéroveé ztraty.

Bézné ulty a terminované vklady, které jsou umistény v silnych a stabilnich uvérovych institucich
spliujicich viechny pozadavky na kapital a likviditu stanovené v Basel 111, jsou povazovany za aktiva ;s
nizkym uvérovym rizikem®. V téchto pfipadech Spolec¢nost uplatiiuje vyjimku ,,nizkého uvérového rizika™
ze standardniho modelu ECL, a proto neposuzuje vyznamné zvySeni tivérového rizika u téchto finanénich
aktiv.

Pii urcovani, zda se Gvérové riziko finan¢niho aktiva od prvotniho zaic¢tovani a pii odhadu ocekavané
uvérové ztraty vyznamné zvvsilo, Spolec¢nost zvazuje pfiméfené a dolozitelné informace dostupné bez
nepiiméfenych nakladi nebo uasili. To zahrnuje jak kvantitativni, tak kvalitativni informace a analyzu,
zalozené na historickych zkusenostech Spole¢nosti a informovaném hodnoceni tvéru, véetné vyhledovych
informaci.

Vyznamné zvySeni avérového rizika nastavd, pokud je aktivum nejméné 30 dni po splatnosti, pokud se
externi rating od prvotniho vykazani snizil o 2 stupné, nebo pokud jsou k dispozici kvalitativni informace
specifické pro dané aktivum nebo vyhledové informace naznacujici vyznamné zvy3eni ivérového rizika.

Spole¢nost povazuje za selhani (,,default®) situace, kde:
e je nepravdépodobné, Ze dluznik zaplati Spole¢nosti své tveérové zavazky v plné vySi, aniz by
Spole¢nost vyvinula kroky proti dluznikovi (napf. realizace zastav a garanci); nebo

e financni aktivum je vice nez 90 dni po splatnosti.

Pro ucely zverejnéni Spole¢nost plné sladila definici selhani s definici ivérové znehodnocenych aktiv.
Definice uvedena vyse se vztahuje na vSechny typy financnich aktiv Spole¢nosti.
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(k)

Vstupni parametry do vypoéti modelu ECL jsou zalozeny na dvou pfistupech:

1. Pfistup zaloZeny na externim ratingu

2. Pfistup zaloZeny na internim ratingu
Pfistup zaloZeny na externim ratingu se pouZiva pro pujc¢ky a vklady u protistran s externim ratingem od
jedné z ratingovych agentur velké trojky (Big Three). Interni ratingovy pfistup se pouziva pro pijéky a
vklady u protistran bez takového externiho uvérového ratingu; uvérové rozpéti pro jednotlivé ratingy je
pravidelné kalibrovéno.

Vyhledové informace zvaZované Spole¢nosti ve standardnim modelu ECL byly odvozeny z korela¢ni
analyzy. Zvazované informace jsou vefejné dostupné informace o ofekavanych meziro¢nich zménach HDP
v Ceské republice.

Mezi objektivni dukazy snizeni hodnoty finanéniho aktiva patii nesplaceni dluhu nebo prodleni ze strany
dluznika, restrukturalizace pohleddvek Spole¢nosti za podminek, o nichz by Spole¢nost za normalni situace
neuvazovala, signaly svédcici o tom, Ze dluznik ¢i emitent je na pokraji konkurzu, nebo skutecnost, ze pro
cenny papir pfestal existovat aktivni trh.

Kratkodobé pohledavky se nediskontovaly. Pfi stanoveni zpétné ziskatelné ¢astky zapujéek a pohledavek
se také brala v tivahu Gvéruschopnost a hospodarska vykonnost dluznika a hodnota vSech zastavnich prav
a zaruk od tfetich stran.

Dlouhodoby hmotny majetek (Poznamka 14)
i. Viastnénd aktiva

Polozky dlouhodobého hmotného majetku se G¢tuji v pofizovaci cené sniZzené o opravky (viz nize) a ztraty
ze sniZeni hodnoty.

Pofizovaci cena zahrnuje vydaje, které lze pfimo pfifadit k pofizeni daného aktiva.

Jestlize se polozka dlouhodobého hmotného majetku sklada z ¢asti majicich riiznou dobu ekonomické
Zivotnosti, pak se tyto jednotlivé ¢asti G¢tuji jako samostatné polozky (hlavni komponenty) dlouhodobého
hmotného majetku.

ii. Ndsledné naklady

Nasledné naklady se aktivuji pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Zze z urtité polozky dlouhodobého
hmotného majetku poplynou Spole¢nosti budouci ekonomické uzitky a ze prislusné naklady lze spolehlivé
méfit. VSechny ostatni vydaje vcetné nakladii na kazdodenni servis dlouhodobého hmotného majetku se
vykazuji pfimo do vykazu zisku a ztraty a ostatniho tplného vysledku.

iii. Odpisy
Odpisy se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty a ostatniho tplného vysledku linearné po odhadovanou dobu
zivotnosti dané polozky dlouhodobého hmotného majetku. Pozemky se neodepisuyji.

Odhadovana doba Zivotnosti pro jednotlivé kategorie majetku:

e Budovy a stavby - vlastni 30 -60 let
e Stroje, pfistroje a zafizeni - vlastni 2 .14 let
e Ostatni hmotny majetek 4 -20 let

Zpusob odepisovani, délka Zivotnosti a zistatkové hodnoty se na konci kazdého ucetniho obdobi
prehodnocuji a v ptipadé potieby se upravuji.
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iv. Investice do nemovitosti (Poznamka 15)

Investice do nemovitosti je dlouhodoby majetek drzeny za ucelem generovani pfijmi z prondjmu nebo
kapitalového zhodnoceni. Investice do nemovitosti se i¢tuji v pofizovaci cené snizené o opravky a ztraty
ze snizeni hodnoty. Odpisy se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty a ostatniho uplného vysledku linearné po
odhadovanou dobu zivotnosti nemovitosti. Pozemky se neodepisuji.

Realnou hodnotu investice do nemovitosti stanovi Spole¢nost k rozvahovému dni, bud’ na zikladé posudku
znalce s odpovidaji kvalifikaci v oboru ocenovani nemovitosti, nebo jinym zptisobem na zakladé interniho
odhadu vedeni Spole¢nosti, napiiklad na zdkladé nabidkové ceny.

Nehmotny majetek (Poznamka 13)
i. Goodwill a nehmotny majetek

Goodwill predstavuje ¢astku, o kterou pofizovaci cena akvizice pievySuje realnou hodnotu podilu
Spole¢nosti na ¢istych identifikovatelnych aktivech nabyvaného podniku k datu akvizice. Goodwill se
vykazuje jako nehmotny majetek a je kazdoro¢né testovan na snizeni hodnoty. Po prvotnim zachyceni v
ucetnictvi je goodwill vykazovan v pofizovaci cené.

Po prvotnim zachyceni v uéetnictvi je goodwill vykazovan v pofizovaci cené s odeé¢tenim kumulativnich
ztrat ze sniZeni hodnoty a je kazdoro¢né testovan na sniZzeni hodnoty.

Nehmotna aktiva ziskana akvizici se G¢tuji realnou hodnotou ke dni akvizice, jde-li o aktivum, které je
oddélitelné nebo vzniklo v disledku smluvnich nebo jinych zakonnych prav. Nehmotny majetek
s neur¢itou dobou Zivotnosti se neodepisuje a vykazuje se v pofizovaci cené snizené o ztraty ze sniZeni
hodnoty.

Nehmotny majetek s uréitou dobou Zivotnosti se odepisuje po dobu Zivotnosti a vykazuje se v pofizovaci
cené snizené o opravky (viz nize) a o ztraty ze sniZeni hodnoty.

ii. Software a jiny nehmotny majetek
Software a jiny nehmotny majetek nabyty Spole¢nosti a majici kone¢nou (urcitou) dobu Zivotnosti se
vykazuje v pofizovaci cené sniZzené o opravky (viz nize) a o ztraty ze snizeni hodnoty.

Nehmotny majetek s neur€itou dobou Zivotnosti se neodepisuje a misto toho se kazdorotné testuje
na snizeni hodnoty. Doba jeho Zivotnosti se na konci kazdého obdobi pfehodnocuje s cilem zjistit, zda
nastalé udalosti a okolnosti nadale svédci ve prospéch neurcité doby Zivotnosti.

iii. Ndsledné vydaje

Nasledné vydaje na nehmotna aktiva jsou aktivovany pouze v pfipadé, Zze zvysuji budouci ekonomické
uzitky plynouci z konkrétniho aktiva, k némuz se vztahuji. VSechny ostatni vydaje jsou zauctovany
do vykazu zisku a ztraty a ostatniho uplného vysledku v obdobi, ve kterém vznikly.

iv. Odpisy

Odpisy nehmotného majetku kromeé goodwillu, ochrannych znamek a licence provozovatele loterii se Gi¢tuji
linearné do vykazu zisku a ztraty a ostatniho tplného vysledku po dobu odhadované Zivotnosti, po¢inaje
dnem, kdy dané¢ aktivum bylo zafazeno do uzivani. Odhadované doby zivotnosti pro béZzné a srovnavaci

obdobi jsou nasledujici:
e Software 2-7 let

e Ocenitelna prava - Licence provozovatele

loterii neurcita
e  Ocenitelna prava - ostatni 6 - 10 let
e Distribuéni sit’ (Smlouvy s obstaravateli) 20 let
e Ochranné znamky neur¢ita
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(n)
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Zptsob odepisovani, délka Zivotnosti a zistatkové hodnoty se na konci kazdého ucetniho obdobi
prehodnocuji a v pfipadé potfeby se upravuji.

v. Testovdani na sniZeni hodnoty

U goodwillu a nehmotného majetku, ktery ma neomezenou dobu pouzitelnosti je zpétné ziskatelna castka
odhadovéana minimalné jednou roéné ve stejnou dobu (viz poznamka 13).

Zpétné ziskatelna castka aktiva nebo penézotvorné jednotky je vyssi z hodnoty z uzivani nebo realné
hodnoty snizené o naklady na prodej. Pfi stanoveni hodnoty z uzivani jsou odhadované budouci penézni
toky diskontovany na jejich souc¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby pfed zdanénim, ktera odrazi
aktualni trzni ocenéni ¢asové hodnoty penéz a rizika specificka pro dané aktivum.

Pro Gcely testovani na sniZzeni hodnoty jsou aktiva, ktera nelze testovat jednotlivé, seskupena do nejmensi
identifikovatelné skupiny aktiv, kterd generuje penézni toky z pokracujiciho uzivani, ktera jsou do znacné
miry nezavislé na penéznich tocich z jinych aktiv nebo skupin aktiv (tzv. ,,penézotvorna jednotka™ nebo
LCGU). Pro ucely testovani snizeni hodnoty goodwillu jsou CGU, ke kterym byl goodwill pfifazen,
agregovany tak, aby droven, na které se testovani snizeni hodnoty provadi, odrdzela nejnizsi arovei, na
které je goodwill sledovan pro ucely interniho vykaznictvi.

Ztrata ze snizeni hodnoty se zauctuje, pokud ucetni hodnota aktiva nebo jeho CGU pfesihne jeho zpétné
ziskatelnou Castku.

Ztraty ze snizeni hodnoty se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty. Ztraty ze snizeni hodnoty vykazané ve
vztahu k CGU jsou alokovany nejprve ke snizeni (i¢etni hodnoty jakéhokoli goodwillu pfifazeného k CGU
(skupiné CGU) a poté ke sniZeni ui€¢etni hodnoty ostatnich aktiv v CGU (skupiné CGU) na prorata principu.

Vykazana ztrita ze snizeni hodnoty goodwillu se nasledné nerusi. Pokud jde o ostatni aktiva, ztraty ze
snizeni hodnoty vykazané v predchozich obdobich jsou ke kazdému rozvahovému dni posuzovany z
hlediska jakychkoli ndznakt, Ze se ztrata sniZila nebo jiZ neexistuje. Ztrata ze sniZeni hodnoty se zrusi,
pokud doslo ke zméné v odhadech pouzitych pro stanoveni zpétné ziskatelné ¢astky. Ztrata ze snizeni
hodnoty se zrusi pouze v rozsahu, v jakém ucetni hodnota aktiva nepfesahne ncetni hodnotu, ktera by byla
stanovena po odeteni odpisi nebo amortizace, pokud by nebyla zaictovana Zzadna ztrata ze sniZeni
hodnoty.

Ostatni dlouhodobé finanéni investice (Poznamka 17)

Ostatni dlouhodobé finanéni investice obsahuji investice pfidruzenych spolecnosti.

Investice do pfidruzenych spole¢nosti se vykazuji v pofizovaci cen¢ sniZené o ztraty ze snizeni hodnoty.
Zisoby

Zasoby se ocenuji na nizsi z urovni nakladu na pofizeni a Cisté realizovatelné hodnoty.

Naklady na nakup zasob zahrnuji cenu pofizeni, dovozni cla a jiné dané (kromé téch, které podnik nasledné
ziska zpét od danovych ufadi), dopravu, naklady na manipulaci a ostatni naklady pfimo pfifaditelné
pofizeni hotovych vyrobku, materialu a sluzeb. Naklady na nakup se snizuji o obchodni srazky, slevy a jiné
podobné polozky.

Cista realizovatelna hodnota je hodnota aktiva, kterd mize byt realizovana pfi prodeji aktiva, snizena o
odhad nékladii spojenych s dokonéenim nebo pfipadnym prodejem daného aktiva.

Opravné polozky

Opravné polozky k dlouhodobému majetku a zdsobam jsou stanovovany na zakladé informaci zjisténych
predevsim pii fyzickém piepoctu a nasledném odsouhlasovacim procesu.

Rezervy (Poznamka 24)

Rezerva se vykaze ve vykazu o finanéni pozici, ma-li Spole¢nost soucasny pravni nebo mimosmluvni
zavazek vyplyvajici z udalosti nastalé v minulosti a je-li pravdépodobné, Ze si splnéni tohoto zavazku
vyzada odliv ekonomickych uzitkd, a je-li mozné prislusnou ¢astku spolehlivé odhadnout.

20

Vyrocni zprava 2021 42




SAZKA as.
Ucetni zdvérka za rok kon¢ici 31. prosincem 2021 (v mil. K¢&)

(q)

Rezervy se vykazuji v o¢ekavané vysi plnéni. Dlouhodobé zavazky se vykazuji jako zavazky v soucasné
hodnoté piedpokladané vyse jejich plnéni, pficemz (ma-li diskontovani vyznamny vliv) se jako diskontni
sazba pouzije sazba pied zdanénim, ktera odrazi stavajici trzni hodnoceni ¢asové hodnoty penéz a rizik
specifickych pro dany zavazek. Castky piirtistki a vlivy zmén trokovych sazeb se vykazuji ve vykazu zisku
a ztraty a ostatniho uplného vysledku ve finan¢nich vynosech a nakladech.

Zmény odhadovanych rezerv mohou vzniknout pfedevsim v disledku odchylek od piivodné odhadovanych
nakladi nebo v disledku zménéného data vypofadani nebo zménéného rozsahu prislusného zavazku.
Zmeény odhadut se vieobecné vykazuji ve vykazu zisku a ztraty a ostatniho GpIného vysledku k datu zmény
daného odhadu. Vy3e rezerv je prubézné revidovana.

(i) Vytvofeni rezerv a jejich rozpousténi
ZvySeni rezervy je utovano na relevantni nakladovy ucet, ktery koresponduje s podstatou rezervy.

Uprava rezervy na soucasnou hodnotu je tiétovana do finanénich nakladii jako wrokovy naklad.
Rozpusténi rezervy je zali¢tovano jako sniZeni na relevantni nakladovy ucet.

(i1) Rezerva na Jackpoty
Jackpotové hry jsou hry, kde se nevyhrané vyhry pfesouvaji jako bonus do nasledujiciho tahu. V dalsim
tahu jsou vyhry z vkladi na tento tah navyseny o bonus pfesunuty z minulého tahu. Zavazek presunu
nevyhranych pozic plyne zherniho planu loterii SAZKA, ktery je souasti licence udélené od
Ministerstva financi CR. Pfi ukonceni licence je jackpot, pokud nebyl vyplacen a licence neni
prodlouzena, vyplacen vyherciim v posledni tahu. Stejny mechanismus by se aplikoval pokud by hra
byla zrusena z jinych diavoda.

(111) Rezerva na losy
V tomto typu hry jsou pfedem uréené vyhernosti jednotlivych emisi lost (bez ohledu na fakt, zda jsou
vyherni losy prodany ¢i nikoliv). Rozdil mezi skute¢nou a procentudlni vyhernosti dané v emisich je
ve prospéch Spolec¢nosti rozeznan ve vynosech. Protoze zde neni zadny zavazek k vyplaté
procentualniho podilu vyher, Spole¢nost pouziva historické zkuSenosti ke kalkulaci o¢ekavanych
vyplat z prodanych lost, aby rozeznala rezervu na vyhry za jiz prodané losy.

(iv) Rezerva na vyherku

V tomto typu hry jsou piedem uréené pravdépodobné vyhemosti jednotlivych loterii. Rozdil mezi
skuteénou a ocekavanou vyherkou (popsanou v hernim planu loterie) dané loterie je ve prospéch
Spolecnosti rozeznan ve vynosech. ProtoZe zde neni zadny zdvazek k vyplaté procentudlniho podilu
vyher, Spole¢nost pouziva pravdépodobnou vyherku popsanou v hermim planu ke kalkulaci
ocekavanych vyplat, aby rozeznala rezervu na budouci vysoké vyhry .

Uzndni vynosu a uc¢tovani o vyhrach (Poznamka 4)

Herni smlouvy jsou transakce, ve kterych Spoleénost uzavira pozici proti svému zakaznikovi. Vynosy
z hernich smluv jsou vykazany dle standardu IFRS 9 a vynosy, véetné ziskl a ztrat z pfecenéni derivata
z hernich smluv jsou vykazany na fadku Hrubé trzby z loterijni a sazkové ¢innosti (GGR).

Vynosy jsou vykazany v ¢isté hodnoté po odecteni vyher.

Obdrzené vklady vztahujici se k budoucim loterijnim obdobim a budoucim sazkdm jsou zauétovany jako
zavazek (“Pfedplatné Ciselnych loterii™) a méfeny v realné hodnoté. Dosud nevyplacené naroky na vyhru
jsou vykazovany jako kratkodobé zdvazky z obchodnich vztahi a ostatni kriatkodobé zévazky po dobu
trvajiciho naroku na vyplaceni vyhry.

Ciselné loterie

Vynosy jsou vykazany v obdobi, kdy je sazka poddna, o€istény o povinnost zaplatit vyhry v budoucnu
ocenéné realnou hodnotou.
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Ciselné loterie, vvhry a dan z hazardnich her

Naroky na vyhru jsou uznany do jednotlivych obdobi na zakladé vyhernich listin za loterijni obdobi a jsou
plné ¢asové rozliSeny k rozvahovému dni. Na nevycerpané jackpoty/superjackpoty je tvofena rezerva.

Dan z hazardnich her pfedstavujici 35% (35% v roce 2020) z vkladi po odecteni vyher je vykazovana na
zakladé uznanych vynosii ponizenych o vyhry v daném obdobi.

Okamzité loterie

Vynosy z prodeje losti jsou uznany v obdobi uskuteénéni transakce o€istény o povinnost zaplatit vyhry
v budoucnu. Povinnost zaplatit vyhry v budoucnu je poc¢itana na zakladé vynost z prodeje a ocekavaného
podilu uréeného na vyhry dle hernich podminek.

Vyhry z okamzityeh loterii a dan z hazardnich her

Vyhry zokamzitych loterii jsou vykazovany na akrualni bazi. Vyhry zahrnuji vyplacené vyhry a
vytvofenou rezervu na zakladé historickych zkusenosti.

Dan z hazardnich her 35% (35% v roce 2020) z vkladid po odecteni vyher je vykazovéna na zakladé
uznanych vynost poniZenych o vyhry v daném obdobi.

Kurzové sazky

V souladu s hemnim planem jsou kurzové sazky organizovany prostiednictvim online systému a
internetového sazeni napojeného na centralni IT systém.

Vynosy ze sazek jsou zatuctovany v okamziku uskuteénéni sazkové udalosti v ¢isté hodnoté po odecteni
relevantnich vyher. V piipadé série udalosti pak az v okamziku uskuteénéni posledni sazkové udalosti.

Whry z kurzovych sazek a dan z hazardnich her

Vyhry pfiznané na zakladé uplatnénych vyher a tabulky vyher se u vSech uskutecnénych udalosti v plné
mife ¢asove rozlisuji.

Dan z hazardnich her, jez ¢ini 23% (23% v roce 2020) z vynost ze sazek snizenych o vyhry v daném
obdobi, se k datu ucetni zavérky v plné mife Casové rozlisuje.

Technické hry

Vynos (GGR) je rozeznan jako rozdil mezi sumou vkladi do hry a sumou vyplacenych vyher hra¢im
béhem hraci doby probihajici od okamziku vlozeni sumy finanéniho obnosu do hry a kone¢ného vybéru
finan¢niho obnosu ze hry.

Dai z hazardnich her ¢ini 35% (35% v roce 2020).

Triby z prodeje zbozi a sluzeb

Spole¢nost vykazuje vynos, pokud je splnén zavazek k plnéni prevodem slibeného zbozi nebo sluzby
zakaznikovi, ktery ziska kontrolu nad timto aktivem, coz znamena po dodani sluzeb a zbozi a jejich piijeti
zakaznikem. Vynos z poskytovani sluzeb je vykazovan bez dané z pfidané hodnoty a po odecteni slev.
Vynos je ocenén ve vysi transakéni ceny, ktera je prifazena k danému zavazku k plnéni.

e Virtualni mobilni operator (MVYNO)
Vynosy tvori zejmeéna vynosy z poskytovani sluzeb telekomunikaénich siti koncovym zakaznikiim.

Vynosy z hlasovych sluzeb predstavuji hlavni ¢ast celkovych vynosil a jsou tvofeny piedevsim
tuzemskym a zahraniénim (roaming) hovomym zakaznikiti. Nejvyznamnéjsi ¢ast vynosu je
realizovana prostfednictvim piedplacenych telefonnich karet, kdy vynos je vykazovan pribézné
v okamziku vyuziti kreditu zdkaznikem. Dalsi vyznamnou ¢ast vynost pfedstavuji vynosy z
nehlasovych sluzeb jako jsou SMS, pienos dat a MMS.

V pripadé smluv s vice elementy je transak¢ni cena alokovana mezi plnénimi vyplyvajicimi ze
smlouvy v poméru jejich samostatnych prodejnich cen. Spole¢nost povazuje efekt variabilniho
plnéni a slozky financovani za nevyznamné.
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Pokud jsou slevy na poplatky za sluzby poskytovany v pribéhu doby trvani smlouvy
nerovnomérmné, zatimco mésicni sluzba je poskytovana zakaznikovi rovnomémé, celkové vynosy
ze sluzeb jsou vykdzany na rovnomémeém zakladé.

e Dobijeni mobilnich telefonu

Niéklady a vynosy tykajici se dobijeni mobilnich telefonti (GSM) jsou vykazovany na akruélni bazi
v obdobi uskute¢néni transakce.
Na zakladé podminek smluv s mobilnimi operatory jsou vynosy rovny pevné urené Castce
kalkulované z trzeb z prodeje GSM. Fakturaénim obdobim je tyden (vzdy od pondéli do nedéle).
Spolecnost pusobi jako zprostfedkovatel mobilnich operatorti, pficemz vynosy jsou zachyceny
pouze ve vysi provize z prodeje.

e Prodej vstupenek

Vynosy z prodeje vstupenek jsou vykazovany na akrudlni bazi v obdobi uskuteénéni transakce.
Spole¢nost piisobi jako zprostfedkovatel, pfiCemz vynosy jsou zachyceny ve vysi provize
z prodeje.

e Ostatni ¢innosti
Vynosy a naklady tykajici se ostatnich ¢innosti jsou vykazovany na akrualni bazi v obdobi
uskutecnéni transakce a jsou vzdy pfifazeny k obdobi, s nimz vécné a ¢asové souvisi.
V piipadé vétSiny ostatnich ¢innosti plisobi Spole¢nost jako zprostiedkovatel, pficemz vynosy jsou
zachyceny v €isté vysi, tzn. pouze ve vysi provize z prodeje.

(r) Financ¢ni vynosy a naklady (Pozndmka 11)

(s)

Finanéni vynosy zahrnuji trokové vynosy z investovanych finanénich prostfedkii (bankovni uroky, uroky
z poskytnutych uveért), kurzové zisky, zisky z derivatovych nastroji, které se uctuji do vysledku
hospodateni.

Finanéni naklady zahmuji irokové naklady na avéry a zaptjcky, na finanéni leasing, bankovni poplatky,
ztraty z prodeje realizovatelnych finanénich aktiv, kurzové ztraty, ztrity z derivatovych nastroju, které se
uctuji do vysledku hospodareni.

i. Vynosové uiroky

Vynosové aroky jsou uctovany do vysledku hospodafeni v okamziku jejich vzniku s pouzitim metody
efektivni urokové miry a zahmuji vynosové tiroky z investovanych prostfedk (bankovni ¢i z poskytnutych
zapujcek).

ii. Nakladové nroky

Nakladové troky jsou uétovany do vysledku hospodafeni v okamziku jejich vzniku s pouzitim metody
efektivni urokové miry a zahmuji nakladové tiroky z bankovnich avérti a jinych zapujcek a z finanéniho
leasingu.

iti. Ostatni zisky a ztrdty : financni oblasti

Ostatni zisky a ztraty z finanéni oblasti zahrnuji predev§im kurzové zisky a ztraty, vynosy z drzby cennych
papirti, bankovni poplatky a ztratu z pred¢asné realizovanych derivatovych nastroja.

Daii z pFijmu (Poznamka 12)

Dan z pfijmu zahrnuje splatnou dan a odloZenou dan. Dan z piijma se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty a
ostatniho tipIného vysledku.

Splatnd dan zahmuje odhad dané (danovy zdvazek ¢i dailova pohledavka) vypocteny ze zdanitelného
piijmu ¢i ztraty za bézné obdobi za pouziti danovych sazeb platnych k rozvahovému dni, jakoz i veskeré
upravy splatné dané tykajici se minulych let.
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Odlozena dan se vypoditava s pouzitim rozvahové metody, kterd vychazi z prechodnych rozdili mezi
ucetnimi hodnotami aktiv a zavazki v rozvaze a jejich hodnotami pro dafiové ucely. Odlozena daf se
nevypo¢itava z prechodnych rozdilt u aktiv a zavazkd, jejichz poc¢ate¢ni vykazani nema vliv na tcetni ani
zdanitelny zisk. OdloZena dan se nevykazuje pfi po¢ate¢nim vykazani goodwillu.

Vyse odlozené dané vychazi z predpokladaného zplisobu realizace ¢i vypofadani prechodnych rozdili
s pouzitim dafovych sazeb platnych nebo v zasadé uzdkonénych k rozvahovému dni.

Danové pohledavky a zavazky z odlozené dané se vzajemné kompenzuji, existuje-li pravné vymahatelné
pravo na vzajemnou kompenzaci (zapo€teni) splatnych dafovych pohledavek a zavazkii a vztahuji-li se
k danim z pfijmu ukladanym stejnym finan¢nim ufadem stejnému dafovému subjektu, kde je zamér
vyporadat splatné danové pohledavky a zavazky netto zpusobem; danové pohledavky a zavazky se také
mohou vzdjemné kompenzovat, budou-li realizovany soucasné.

Danova pohledavka z odlozené dané se vykazuje pouze tehdy, pokud je pravdépodobné, Ze budou
k dispozici budouci zdanitelné zisky, oproti nimz lze dosud neuplatnéné danové ztraty, danové dobropisy
a odpotitatelné prechodné rozdily uplatnit. Odlozené daniové pohledavky se snizuji v takovém rozsahu,
v jakém neni pravdépodobné, Ze se bude realizovat souvisejici daiova tleva.

(t) Transakce v cizich ménach

Transakce v cizi méné se piepoc¢itavaji na eské koruny (funkéni ménu) sménnym kurzem vyhlaSenym
Ceskou narodni bankou platnym k datu transakce.

Aktiva a pasiva denominovana v zahrani¢ni méné se k datu ucetni zavérky prepocitavaji na funkéni ménu
kurzem vyhlasenym Ceskou narodni bankou platnym v dany den.

Kurzové rozdily vzniklé pfi pfepoétu cizich mén se vykazuji jako zisk nebo ztrata ve vykazu zisku a ztraty
a ostatniho uplného vysledku.

(u) Spriznéné strany (Poznamka 28)

Spfiznéna strana je osoba nebo ucetni jednotka, ktera je spfiznéna s icetni jednotkou sestavujici ucetni
zavérku (,,vykazujici u¢etni jednotka®).

A. Osoba nebo blizky ¢len rodiny této osoby jsou spfiznéni s vykazujici ucetni jednotkou, pokud tato
osoba:

e vykondva kontrolu ¢i spoleénou kontrolu nad vykazujici ucetni jednotkou;
e ma podstatny vliv na vykazujici G¢etni jednotku; nebo
e je ¢lenem klicového vedeni vykazujici icetni jednotky nebo jeji matefské spole¢nosti.
B. Uketni jednotka je spiznéna s vykazujici icetni jednotkou, pokud plati néktera z téchto podminek:

(I Ucetni jednotka a vykazujici ietni jednotka jsou ¢leny téze skupiny (coz znamend, Ze viechny
matefské, dcefiné a sesterské podniky jsou vzajemné spfiznéné).

(11) Jedna ucetni jednotka je pfidruzenym nebo spoleénym podnikem jiné acetni jednotky (nebo
piidruzenym ¢i spole¢nym podnikem ¢lena skupiny, jejimz ¢lenem je i druha ucetni jednotka).

(111) Obé ucetni jednotky jsou spoleénymi podniky téze tieti strany.

(1V) Jedna tcetni jednotka je spole¢nym podnikem tfeti icetni jednotky a druha ucetni jednotka je
pridruzenym podnikem tfeti (¢etni jednotky.

(V) Ugetni jednotka je planem pozitkii po skongeni pracovniho poméru ve prospéch zaméstnancii
vykazujici i€etni jednotky, nebo Gcetni jednotky, ktera je spfiznéna s vykazujici ucetni jednotkou.
Je-li samotna vykazujici ucetni jednotka takovymto planem, finanéné pfispivajici zaméstnavatelé
jsou rovnéz spfiznéni s vykazujici i¢etni jednotkou.

(VD) Ugetni jednotka je ovladana nebo spoluovladana osobou uvedenou v bodé A.
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)

(VII)  Osoba uvedena v bodé B.(I) vyse ma podstatny vliv na ti¢etni jednotku nebo je ¢lenem klicového
vedeni tcetni jednotky (nebo jejiho matefského podniku).

Leasingy (Poznamka 16)

Spolecnost si pronajima ruzné prostory, automobily a IT vybaveni. Najemni smlouvy se obvykle uzaviraji
na pevné stanovena obdobi, ale mohou mit i opce na prodlouZzent, jak je popsano nize.

Smlouvy mohou obsahovat jak leasingové, tak i neleasingové komponenty. Spole¢nost pfifazuje
protihodnotu ve smlouvé na leasingové a neleasingové komponenty na zikladé jejich relativnich
samostatnych cen. V piipadé leasingu nemovitosti, u nichz je Spole¢nost ndjemcem, se vSak Spole¢nost
rozhodla nerozdélovat leasingové a neleasingové komponenty a misto toho je uctuje jako jednu
leasingovou komponentu.

Leasingové podminky jsou sjednavany individualné a obsahuji Sirokou $kalu rtznych smluvnich
podminek. Najemni smlouvy neukladaji zadné jiné kovenanty nez zajiténi na pronajatych aktivech, ktera
drzi pronajimatel. Pronajata aktiva nesmi byt pouzita jako zajisténi pro ticely pujcovani.

Zavazky z leasingu se prvotné ocenuji na zakladé soucasné hodnoty. Zavazky z leasingu zahrnuji Cistou
sou¢asnou hodnotu nésledujicich leasingovych plateb:

e pevné platby (véetné v podstaté pevnych plateb) snizené o pohledavky z leasingovych pobidek,

¢ variabilni leasingové platby zavislé na indexu nebo sazbg, které byly prvotné ocenény na zakladé
indexu nebo sazby ke dni zahgjeni,

e castky, unichz se otekava, Ze budou splatné Spole¢nosti v ramci zaruk zbytkové hodnoty,
e realizatni cenu opce na nakup, pokud je Spole¢nost dostatecné jista, ze tuto opci vyuzije, a

e platby sankci za ukonceni leasingu, pokud doba trvani leasingu odrazi skute¢nost, Zze Spole¢nost
vyuZzije opci na ukonceni leasingu.

Opce na prodlouzeni nebo na ukonceni leasingu jsou soucasti nékolika leasingi Spolecnosti na nemovitosti
a vybaveni. Tyto podminky se pouzivaji k maximalizaci provozni flexibility z hlediska spravy aktiv
pouzivanych v ¢innostech Spole¢nosti. Vétsinu drzenych opci na prodlouzeni a ukonceni lze uplatnit pouze
Spole¢nosti, a nikoli pfislusnym pronajimatelem. Opce na prodlouZeni (nebo obdobi po opcich na
ukonceni) jsou zahrnuty do obdobi leasingu pouze tehdy, je-li pfiméfené jisté, ze leasing bude prodlouzen
(nebo nebude ukonéen). Leasingové platby, které maji byt provedeny na zakladé priméfené jistych opei na
prodlouzeni, jsou také zahrnuty do ocenéni zavazku.

Leasingové platby jsou diskontovany pomoci implicitni irokové miry leasingu. Pokud tuto miru nelze
snadno uréit, pouZzije se pfirGstkova vypujéni urokova mira Spole¢nosti, coz je mira, kterou by Spolecnost
musela zaplatit, aby si vypij¢ila finanéni prostfedky nezbytné pro ziskani aktiva obdobné hodnoty jako
aktivum z prava k uzivani v obdobném ekonomickém prostredi s obdobnymi pravidlami, zajisténim a

podminkami.
Pro stanoveni pfirtistkové vypijéni urokové miry Spolec¢nost:

e pokud je to mozné, pouzije jako vychozi bod nedavné financovani od tfeti strany upravené tak, aby
odrazelo zmény podminek od data pfijeti tohoto financovani od tfeti strany,

® pouzije piistup, ktery zacina bezrizikovou tirokovou mirou upravenou o uvérové riziko, a
e provede tpravy specifické pro leasing, napf. obdobi, zemé&, ména a zajisténi.

Spole¢nost je vystavena potencialnimu budoucimu nartstu variabilnich leasingovych plateb zavislych na
indexu nebo sazbé, které nejsou zahrnuty do leasingového zavazku, dokud nenabydou u¢innosti. Kdyz se
upravy leasingovych plateb zavislych na indexu nebo sazbé projevi, je leasingovy zavazek prehodnocen a
upraven na zakladé aktiva z prava k uzivani.
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Leasingové platby jsou rozdéleny na jistinu a finanéni ndklady. Finanéni naklady jsou a¢tovany do zisku
nebo ztraty béhem doby leasingu tak, aby byla vytvofena konstantni periodicka urokovéa mira na zbyvajici
¢ast zavazku za kazdé obdobi.

Pofizovaci naklady na aktivum z prava k uzivani zahrnuji:
e Castku prvotniho ocenéni zavazku z leasingu,

e veskeré leasingové platby provedené v den zahajeni nebo pied timto dnem po odecteni veskerych
obdrzenych leasingovych pobidek,

e veskeré pocatecni pfimé naklady vynalozené Spolecnosti, a
e odhadované naklady, které ma Spolecnost vynalozit na demontaz a odstranéni podkladového aktiva

Aktiva z prava k uzivani se odepisuji rovnomémné po dobu leasingu. Pokud si je Spole¢nost pfiméfené
jista, ze uplatni opci na nakup, aktivum z prava k uzivani se odpisuje po dobu Zivotnosti podkladového
aktiva.

Odhadovana doba Zivotnosti pro jednotlivé kategorie aktiv z prava k uzivani:

Budovy a stavby (sidlo Spole¢nosti 10 let

Stroje, piistroje a zafizeni 3—51let

Platby spojené s kratkodobym leasingem zafizeni a vozidel a veskeré leasingy aktiv s nizkou hodnotou se
vykazuji rovhomeérné jako naklad do zisku nebo ztrity. Kratkodoby leasing je leasing s dobou pronajmu
12 mésicli nebo méné. Aktiva s nizkou hodnotou zahrnuji IT vybaveni a malé polozky kancelaiského
nabytku s hodnotou pfiblizné do vySe 110 tis. K& nebo nizsi.

Leasingy terminal( obsahuji variabilni platebni podminky, které se méni v zavislosti na vysi dosazenych
hrubych pfijmi. U jednotlivych terminalt je az 100% leasingovych plateb zaloZeno na variabilnich
platebnich podminkach s procenty v rozsahu od 5% do 20% z hrubych pfijmi. Variabilni platebni
podminky se pouzivaji z riznych diivodu, véetné minimalizace fixnich nakladl. Variabilni leasingové
platby, které zavisi na prodejich, se vykazuji do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém nastane podminka,
ktera tyto platby spousti.

Za ucelem optimalizace leasingovych nakladi béhem smluvniho obdobi poskytuje v nékterych piipadech
Spolecnost zaruky zbytkové hodnoty v souvislosti s leasingem zafizeni. Spole¢nost zpocatku odhaduje a
vykazuje castky, u nichz se oc¢ekdva, ze budou splatné v ramci zaruk zbytkové hodnoty jako soucast
leasingového zavazku. O¢ekavana zbytkova hodnota pfi zahajeni leasingu je obvykle stejna nebo vy3si nez
garantovana Castka, takZe SpoleCnost neoCekdvd, Ze v ramci zaruk néco zaplati. Na konci kazdého
vykazovaného obdobi se ocekdvané zbytkové hodnoty pfezkoumaji a piipadné upravi, aby odrazely
skute¢né zbytkové hodnoty dosazené u srovnatelnych aktiv a ofekavani ohledné budoucich cen.
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SAZKA as.
Ucetni zavérka za rok kongici 31. prosincem 2021 (v mil. K¢&)

4. Triby

Vsechny trzby Spoleénosti jsou realizovany v tuzemsku.

Vroce 2021 byly trzby generovany c¢iselnymi a okamzitymi loteriemi (jak klasickymi tisténymi, tak
elektronickymi), kurzovym sazenim, Sazka hrami a neloterijni ¢innosti. V roce 2021 vzrostly vynosy oproti roku
2020 ve v8ech hernich vertikalach. Vzrostl také podil sazek uzavienych na internetu. V loteriich se nejvice darilo
Sportce a tisténym lostm, v online sazeni je rust zplsoben piedeviim elektronickymi losy a Sazka hrami. U
neloterijnich sluzeb byly trzby v podobné vysi jako v roce 2020, dochazi k poklesu trzeb z dobijeni.

Rozdéleni vynost podle produktii:

2021 2020

Operator virtualni mobilni sité 286 278
Sluzba dobijeni mobilnich telefonu (.GSM") 76 84
Prodej vstupenek 2 2
Ostatni 80 59
Vynosy ze smluy se zdkazniky celkem 444 433
Loterie a sazkovi ¢innost 10 462 8 335
Vynosy celkem 10 906 8 768

Hodnota transakéni ceny pfifazena k zavazkim z plnéni, které nebyly ke konci ucetniho obdobi splnény, za rok
2021 ¢inila 29 mil. K¢ (v roce 2020: 28 mil. K¢&).

5. Odmény partnerim

2021 2020
Odmény partnerum 949 816
949 816

Odmeny zprostiedkovatelum

Odmény partnertm obsahuji odmény zprostredkovatelim, jako jsou prodejny tabakil, supermarkety, Cerpaci
stanice a pobocky Ceské posty, s.p. a pfedstavuji provize za jejich sluzby. Tyto odmény jsou vazany na trzby a
jejich rist je zplsoben jednak ristem trzeb, tak i mirngj§im pribéhem lockdownt v roce 2021 oproti roku 2020.
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Ucetni zavérka za rok koncici 31. prosincem 2021 (v mil. K¢)

6. Spotieba materialu, energie a sluzeb

2021 2020

Spotieba materialu, energie a sluzeb 1 465 1298
Odmény systémovym poskytovatelum 768 593
Telekomunikaéni sluzby 180 178

IT infrastruktura a projektové fizeni 209 147
Naklady na vyrobu losu 105 90
Ostatni sluzby 203 290

Nejvétsi polozky jsou platby systémovym dodavateltim, IT infrastruktura, vyrobni naklady pro okamzité loterie
a telekomunikac¢ni sluzby (nakup pro MVNO). V ostatnim jsou nejvyznamnéji polozky spojené se spravou a
udrzbou kanceldfi, pfepravné a ocenitelna prava mimo DM.

7. Marketingové naklady

2021 2020

Marketingové naklady 982 616
Reklama, propagace a ostatni souvisejici naklady 8R3 558
Sponzorstvi a dary 99 58

Nejvétdi narist marketingovych ndkladu je na televizni a internetové reklamé, zvySené venkovni propagaci
(pfedeviim Dvorakova Praha), nati¢enim novych reklamnich klipti. V roce 2021 SAZKA a.s. poskytla
mimofadny dar 50 miliond korun na obnovu obci postizenych tornadem.

8. Personalni naklady

2021 2020

Persondilni ndklady 619 542
Mzdové naklady 464 408
Socialni a zdravotni pojisténi 132 119
Ostatni socialni naklady 23 15

Zavazky Spolecnosti z titulu diichodového pojisténi jsou omezeny vysi pfispévku na dichodové piipojisténi.
Spolecnost neposkytuje zadné zaméstnanecké pozitky po skonéeni pracovniho poméru.

9. Ostatni provozni naklady

2021 2020

Ostatni provozni naklady 532 350
Neuplatnéné DPH 424 338
Ostatni provozni naklady 108 12

V roce 2021 se zménila metodika vysledovky a do ostatnich provoznich nakladi se presunuly notaiské poplatky,
vyhry ze spotiebitelskych soutézi a dalsi drobné polozky.

Naklady za neuplatnéné DPH za rok 2021 svou povahou vazi k nasledujicim nakladovym kategoriim: 123 mil.
K¢ Marketingové naklady (2020: 76 mil. K¢), 128 mil. K¢ Spotreba materialu, energie a sluzeb (2020: 161 mil.
K¢), 164 mil. K¢ Odmény partneram (2020: 101 mil, K¢&) a 9 mil. K¢ k ostatnim kategoriim (2020: 0 mil. K¢)

10. Odmény statutarnim auditorim

Tyto informace jsou uvedeny v piiloze konsolidované icetni zavérky sestavené za konsolidacni celek Allwyn
International a.s. (dfive SAZKA Group a.s.), ve kterém je Spole¢nost zahrnuta.
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SAZKA as.
Ucetni zdvérka za rok koncici 31. prosincem 2021 (v mil. K¢)

11. Financni naklady a vynosy

2021 2020

Vvynosové uroky T -
Bankovni troky 7 --
Nakladové uroky -320 -282
Uroky z bankovnich averi -- -251
Ostatni troky -320 -31
Ostatni zisky (+)/ztraty (-) z finan¢ni oblasti -47 -233
Zisk (+)/ ztrata (-) z kurzovych operaci 7 -4
Ostatni financ¢ni ndklady -54 -234
Ostatni finanéni vynosy -- 5
Finanéni vysledek hospodareni -360 -515

V roce 2021 byly finanéni naklady sloZeny predevsim z uroki z vnitroskupinového tvéru a bankovnich poplatku.
Diky zvySeni tirokovych sazeb PRIBOR doslo i ke zvySeni troku.

" o

12. Dai z pFijm

2021 2020

Daii z prijmu 375 283
Splatna dan z pfijmi 441 310
Odlozena dan z pfijmu -66 -27

Odlozena dan se vypo¢itava s pouzitim platnych dafovych sazeb, o nichz se predpoklada, ze budou platit i v dobe,
kdy se aktivum bude realizovat nebo zavazek vyporadavat. Podle ceské legislativy ¢ini sazba dané z pfijma
pravnickych osob 19 % pro finanéni rok 2021 i 2020.

V roce 2021 ve vykazu o finanéni pozici byl odhad dané z piijmu ve vysi 441 mil. K¢ (2020 — 310 mil. K¢) snizen

o zaplacené zalohy na dai z piijmu ve vysi 334 mil. K¢ (2020 — 187 mil. K¢) a vysledny zavazek ve vysi 117 mil.
K¢ byl vykazan v polozce Zavazky z titulu splatné dané z pfijma (2020 — 123 mil. K¢).

Odsouhlaseni efektivni dafnové sazby

2021 2020

Zisk pred zdanénim 1 996 1525

Dan z piijmu podle platné domaci danové sazby 19,00% -379 19,00% -290

Ostatni danové / nedanové polozky -0,20% 4 0,.47% 7
Daii z pFijmu vykdzana ve vykazu zisku a ztraty a

ostatniho uplného vysledku 18,80% -375 18,53% -283
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S_AZKA 4.8,
Ucetni zdvérka za rok konéici 31. prosincem 2021 (v mil. K¢)

13. Nehmotny majetek a goodwill

. Ostatni
2021 Ochranné  Ocenitelnd nehmotny
znamky prava Software majetek  Goodwill Celkem
Pofizovaci cena
Zustatek k 1.1.2021 1 887 654 491 35 9636 12 703
Prirtstky k) 12 86 70 - 171
Prenctovani - - 11 -11 - -
Zustatek k 31.12.2021 1 890 666 588 94 9 636 12 874
Oprivky
Zustatek k 1.1.2021 = 74 264 -3 — -341
Odpisy - -42 -71 -3 - -116
Zustatek k 31.12.2021 - -116 -335 -6 - -457
Zustatkova hodnota k
1.1.2021 1 887 580 227 32 9 636 12 362
Zustatkova hodnota k
31.12.2021 1 890 550 253 88 9 636 12417
. . Ostatni
2020 Ochranné  Ocenitelnd nehmotny
znamky priva Software majetek  Goodwill Celkem
PoFizovaci cena
Zustatek k 1.1.2020 1872 179 422 24 9636 12133
Prirustky 15 476 55 35 - 581
Ubytky - -1 5 - - »
Preuctovani - - 19 -24 - -5
Zustatek k 31.12.2020 1 887 654 491 35 9 636 12 703
Opravky
Zustatek k 1.1.2020 - -33 -205 - - -238
Odpisy - -42 -64 -3 - -109
Opravky k tbytkim - 1 5 - - 6
Zustatek k 31.12.2020 - -74 -264 -3 o -341
Zustatkova hodnota k
1.1.2020 1872 146 217 24 9 636 11 895
Zustatkova hodnota k
31.12.2020 1 887 580 217 32 9 636 12 362

Dlouhodoby nehmotny majetek je tvofen pfevazné ochrannymi znamkami, ocenitelnymi pravy, softwarem
a goodwillem. Goodwill ve vysi 9 636 mil. K¢ vznikl pfi akvizici Spolec¢nosti a nasledné fuzi spole¢nosti
pod spolec¢nou kontrolou 1. ledna 2013 (pouzitim tzv. hodnoty pfedchiidce z nejvyssi urovné konsolidace).

NejvyznamnéjSimi pfirtistky dlouhodobého nehmotného majetku v roce 2021 byl vyvoj hemni platformy a
vérnostniho programu ve vy$i 56 mil. K¢ a pofizeni softwarovych licenci v celkové vysi 12 mil. K¢.

Vyznamnou nehmotnou investici ve fazi pofizeni je probihajici vyvoj novych zikaznickych a hernich
systému ve vysi 66 mil. K¢.
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SAZKA as.
Ucetni zdvérka za rok kon¢ici 31. prosincem 2021 (v mil. K¢&)

Ochranné znamky se tykaji predevsim loterii. Individualni vyznamné polozky ochrannych znamek jsou
ochrannd znamka SAZKA v ztstatkové hodnoté ve vysi 1049 mil. K¢ a ochranna znamka Sportka
v zlstatkové hodnoté ve vysi 560 mil. K¢.

Ocenitelna prava se tykaji pfedevsim licenci. Individualni vyznamna polozka v kategorii Ocenitelnych prav
je kombinovana licence na software pro loterie a rozsifené sluzby pofizena v roce 2020, ktera méla
k 31. prosinci 2021 zistatkovou hodnotu 356 mil. K& (k 31. prosinci 2020: 396 mil K¢) a licence
provozovatele loterii v zlistatkové hodnoté 87 mil. K¢ (k 31. prosinci 2020: 87 mil. K¢).

Dlouhodoby nehmotny majetek s neurcitou dobou Zivotnosti, goodwill a testovani na sniZeni hodnoty

V souladu se standardem 1AS 36 Spole¢nost provedla test na snizeni hodnoty goodwillu a nehmotného
dlouhodobého majetku s neur¢itou dobou Zivotnosti (ochranné znamky) v roce 2021.

Testovani na sniZzeni hodnoty se provadi na ro¢nim zakladé k 31. prosinci. Testovani na snizeni hodnoty
goodwillu je provadéno na trovni CGU, za kterou je povaZovana cela Spole¢nost. Zpétné ziskatelna ¢astka
se odhadovala k 31. prosinci 2021 pouzitim hodnoty z pouZivani, zatimco k 31. prosinci 2020 pouzitim
realné hodnoty snizené o naklady na likvidaci:

I. Hodnota z pouzivani "VIU" - VIU vychazi z prognéz budoucich penéznich toku. Predpovédi pfipravuje
a aktualizuje vedeni Spole¢nosti. VaZena prumérna cena kapitalu pfed zdanénim se pouziva jako vhodna
diskontni sazba pro odhad ¢isté souc¢asné hodnoty budoucich penéznich tokl pfipadajicich na kazdou
penézotvornou jednotku, ktera ¢inila pro rok konéici 31. prosince 2021 10,8%. Prognéza penéznich toku je
vzdy pripravena na zakladé konkrétnich ofekavanych provoznich vysledkli a podnikatelského planu
pokryvajiciho nejméné tii roky. Pro kontinuitu podnikdni za vyslovnou prognézou je pouzit model
terminalni hodnoty 2% (model ristu Gordon).

2. Redlna hodnota snizena o naklady na likvidaci (FVLCD) - tj. ¢astku ziskatelnou z prodeje aktiva nebo
penézotvornou jednotkou v nezavislé transakci mezi znalymi a ochotnymi stranami, sniZenymi o naklady
na likvidaci. Odhad FVLCD je zalozen na metodé nasobku trhu - tj. srovnani testované Spole¢nosti s
podobnymi vefejné obchodovanymi spole¢nostmi (FV hierarchie: kategorie 2). Spole¢nost se spoléhala na
srovnavaci méfitko EV / EBITDA pro spolecnosti s podobnymi charakteristikami, aby odhadla pfislusny
FVLCD. Naklady na likvidaci jsou povazovany za nevyznamné. Spolecnost pouzila k 31. prosinci 2020
nasledujici predpoklady pro testovani znehodnoceni: spole¢ny uéastnik trhu, nasobek trhu 11,71 EV /
EBITDA.

Vyslednéa zpétné ziskatelna ¢astka vypoctend na zakladé VIU (na zakladé FVLCD k 31. prosinci 2020)
prekrocila pfislusnou ucetni hodnotu, coz vedlo k zavéru, ze k 31. prosinci 2021 ani k 31. prosinci 2020
nemélo byt zaiétovano Zzadné sniZeni hodnoty testovanych aktiv. Vedeni Spolecnosti navic provedlo
citlivost analyz faktor(i ovlivijicich vypocet zpétné ziskatelné castky. Oc¢ekavané pohyby uvedenych
faktori nenaznacuji zadné snizeni hodnoty goodwillu.

Ochranné znamky

Testovani na snizeni hodnoty ochranné znamky je provadéno na trovni CGU, za kterou je povazovéna cela
Spole¢nost. Testovani bylo provedeno pouzitim metody osvobozeni od poplatkl. Stejné jako ve vyse
uvedenych odstavcich byla pfipravena explicitni prognéza penéznich tokt na zakladé podnikatelského
planu pokryvajiciho nejméné tii roky. Rozpocty byly schvéaleny vedenim a jsou platné v case, kdy se
provadi test na sniZeni hodnoty. Tyto rozpocty jsou zaloZeny na minulych zkuSenostech i na budoucich
oCekavanich a trznich trendech. Pro kontinuitu ochrannych znamek i po obdobi explicitni prognézy je
pouzit model terminalni hodnoty (model ristu Gordon). Pouziva se termindlni rychlost rastu 2% (2020:
2%). Cisté poplatky po zdanéni (s pouzitim royalty sazby 5% pro oba roky) byly diskontovany pomoci
vazeného priméru nakladt na kapital (WACC) pred dani. Vysledna diskontni sazba dosahuje hodnoty
10,8% (2020: 9.7%). Do vypocttu byly zahrnuty i tspory z danového Stitu.
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Vysledna zpétné ziskatelna ¢astka piekrocila ucetni hodnotu ochrannych znamek, coz vedlo k zavéru, ze k
31. prosinci 2021 ani k 3 1. prosinci 2020 nemélo byt uznano zadné znehodnoceni ochranné znamky. Vedeni
Spolecnosti dale provedlo analyzu citlivosti faktorti ovliviiujicich vypocet zpétné ziskatelnych mnozstvi.
Ocekavané pohyby uvedenych faktor(i nenaznacuji zadné znehodnoceni obchodnich znacek.

14. Dlouhodoby hmotny majetek

Hmotny
2021 Stroje, Ostatni  majetek
Budovya  pfFistroje a hmotny ve fazi
Pozemky stavby zarizeni majetek  pofizeni Celkem
Pofizovaci cena
Zustatek k 1.1.2021 65 593 217 41 31 947
Prirustky - 15 82 -- 10 107
Ubytky = £ -8 -8 =S -16
Piet¢tovani — Investice do
nemovitosti -65 -597 -- - - -662
Prenctovani -- 3 27 -- -30 --
Zustatek k 31.12.2021 .- 14 318 33 11 376
Opravky
Zustatek k 1.1.2021 - -87 -118 - - -205
Odpisy - -11 -26 -- - =37
Opravky k ubytkum - -- 8 -- - K
Znehodnoceni aktiv - -159 -- - - -159
Preuctovani — Investice do
nemovitosti - 257 -- -- -- 257
Zustatek k 31.12.2021 - - -136 - -- -136
Zustatkova hodnota k 1.1.2021 65 506 99 41 31 742
Zustatkova hodnota k 31.12.2021 - 14 182 33 11 240
Hmotny
2020 Stroje, Ostatni  majetek
Budovy a  pFistrojea hmotny ve fazi
Pozemky stavby zafizeni majetek  pofizeni Celkem
Pofizovaci cena
Zustatek k 1.1.2020 65 593 195 33 6 892
Piristky - - 17 8 30 55
Ubytky < = -3 = = -3
Pienctovani - -- 8 -- -5 3
Zustatek k 31.12.2020 65 593 217 41 31 947
Opravky
Zustatek k 1.1.2020 - -76 -98 - - -174
Odpisy - -11 -23 -- -- -34
Opravky k tibytkuim -- -- 3 -- -- 3
Zustatek k 31.12.2020 - -87 -118 - - -205
Zustatkova hodnota k 1.1.2020 65 517 97 33 6 718
Zustatkova hodnota k 31.12.2020 65 506 99 41 31 742

Vyrocni Z{_}réva 2_021 54



SAZKA as.
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Nejvyznamnéjsimi pfirGstky dlouhodobého hmotného majetku v roce 2021 predstavuje investice do
automatizace baleni ve vysi 12 mil. K¢, zlepSeni IT technologie kancelafskych prostor ve vysi 17 mil. K¢,
stavebni Gpravy vyuzivanych prostor ve vysi 20 mil. K& a rozsifeni technologického hardware ve vysi
12 mil. K¢.

Vyznamnou hmotnou investici ve fazi pofizeni je probihajici obména technologického hardware ve vysi 10
mil. K¢ k 31.12.2021.

Pfetétovani zahrnuje zejména zménu klasifikace aredlu byvalého sidla Spole¢nosti K Zizkovu 851/4, Praha
9, ktery Spole¢nost v prubéhu roku pfestala vyuzivat, na Investice do nemovitosti (Poznamka 15).
Znehodnoceni aktiv pfedstavuje snizeni hodnoty arealu na realnou hodnotu.

15. Investice do nemovitosti
2021
Budovy a
Pozemky stavby Celkem

Pofizovaci cena
Zustatek k 1.1.2021 - = ==

Pfeuctovani — Investice do

nemovitosti 65 597 662
Zustatek k 31.12.2021 65 597 662
Oprivky a opravné poloZky
Zustatek k 1.1.2021 - - -

Preuétovani — Investice do

nemovitosti - -257 -257
Zustatek k 31.12.2021 — -257 -257
Zustatkovi hodnota k 1.1.2021 — - —
Zustatkovi hodnota k 31.12.2021 65 340 405

Investice do nemovitosti se tykaji aredlu byvalého sidla Spole¢nosti K Zizkovu 851/4, Praha 9. Zistatkova
doba zivnotnosti budovy je 50 let. Zustatkova hodnota odpovida redlné hodnoté. Realnou hodnotu
Spole¢nost stanovila na zakladé interniho odhadu s vyuzitim nezavislych nabidek a pomoci postupt dle
Urovné 3 hierarchie stanoveni realné hodnoty.

Spole¢nost neméla vyznamné pfijmy z pronajmu investice do nemovitosti ani vyznamné naklady na opravy
a udrzbu. S investici se nepoji Zadné omezeni na realizace vynosi z investice do nemovitosti a Spole¢nost
nema zadné zédvazky nebo podminéné zavazky z titulu oprav, idrzby nebo technického zhodnoceni budovy.

Lot
L
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16. Leasingy

31.12.2021 31.12.2020
Aktiva z prava k uzivani
Pronajaté prostory 539 23
Automobily 29 34
Celkem 568 57
Zavazky z leasingu
Kritkodobé zavazky z leasingu 67 26
Dlouhodob¢ zavazky z leasingu 453 33
Celkem 520 59
Zavazky z leasingu
Zavazky z leasingu k 1. lednu 59 52
Penézni toky
Platby uroku -19 -2
Rocni leasingové platby -112 -21
Nepenézni pohyhy
Nové leasingové smlouvy a modifikace leasingovych smluy 573 28
Urokové naklady 19 2
Celkem 520 59

Priristky aktiv z prava k uzivani béhem roku 2021 €inily 573 mil K¢ a tykaly se pfedevsim najemni smlouvy
s BORISLAVKA OFFICE & SHOPPING CENTRE s.r.o. (2020 — 28 mil. K¢).

2021 2020
Odpisy aktiv z prava k uZzivani
Pronajaté prostory 47 7
Automobily 18 16
Celkem 65 23
Naklady na kratkodoby leasing a leasing aktiv s nizkou hodnotou 9 9
Naklady na variabilni leasingové platby zavislé na prodejich 402 345
Celkové leasingové platby (bez uroku) 523 375
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17. Ostatni dlouhodobé finanéni investice

31.12.2021 31.12.2020
Majetkova
Ostatni dlouhodobé finanéni investice idast (%) 20 20
IGT Czech Republic LLC" 63,00% 20 20
SALEZA, as.? 98,10% =t

1

2)

Spole¢nost ma majetkovou Gcast ve spole¢nosti IGT Czech Republic LLC, kterd predstavuje podil 63 %.
Majetkovéa ucast ve spole¢nosti IGT Czech Republic LLC je klasifikovana jako Ostatni dlouhodoba
finanéni investice. Aktudlni finan¢ni informace Spolecnosti k 31. prosinci 2021 neni dostupna, a proto je
investice zachycena v historické hodnoté poniZzené o jeji sniZeni, které pfedstavovalo rozpusténi
investi¢niho fondu a vraceni finanénich prostredki.

Duavodem pro klasifikaci této majetkové ucasti v Ostatnich dlouhodobych finan¢nich investicich je, ze a¢
spole¢nost SAZKA a.s. je vétSinovym vlastnikem ve spolecnosti IGT Czech Republic LLC, v souladu se
spole¢enskou smlouvou nekontroluje z pozice vétsinového vlastnika moznost vyplaty dividend a je
omezena i pfevoditelnost jejiho vlastnického podilu. Zaroven je manazerska kontrola této entity
delegovana na spoleénost IGT Global Solutions Corporation.

Spole¢nost vlastnila k 31. prosinci 2021 98,10 % ve spole¢nosti SALEZA, a.s., vici které bylo zahdjeno
insolvencni fizeni na zakladé vyhlasky Méstského soudu v Praze ze dne 17. ledna 2011. Pravni ucinky
tohoto insolvenéniho fizeni nastaly 17. ledna 201 1. Na zakladé usneseni Méstského soudu v Praze ze dne
29. biezna 2011 bylo rozhodnuto o tpadku dluznika. Uginky tohoto rozhodnuti nastaly dne 29. bfezna
2011. Na zakladé usneseni Méstského soudu v Praze ze dne 3. kvétna 2011 bylo dluznikovi omezeno
pravo nakladat s majetkovou podstatou. Uginky tohoto rozhodnuti nastaly dne 3. kvétna 2011. Na zakladé
usneseni Méstského soudu v Praze ze dne 27. kvétna 2011 bylo rozhodnuto o prohlaseni konkursu
na majetek dluznika. U¢inky tohoto rozhodnuti nastaly dne 30. kvétna 2011.

K 31. prosinci 2021 nejsou aktualni icetni zavérky spole¢nosti k dispozici Spolecnosti.
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18. OdloZené daiiové pohledavky a zavazky

K 31. prosinci 2021, k 31. prosinei 2020 a k 31. prosinci 2019 byly vykéazany nasledujici odlozené dafiové pohledavky a zavazky a jejich meziroéni zmény:

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Pohledivky Zavazky Netto
Odlozen: danova pohledavka (+)/ zavazek (-)
prifaditelna/y k: -- - -231 -297 -231 -297
Dlouhodoby majetek (z titulu rozdilné
zustatkové ucetni a dainové hodnoty) -- -- -451 -378 -451 -378
Kratkodobé a dlouhodobé rezervy 74 52 - - 74 52
Ostatni do¢asné rozdily 146 29 - - 146 29
Vy¢islene odlozenc danové pohledivky a
oy 220 81 -451 -378 -231 -297
Z?I?OCI.EDI odlozené danové pohledavky a 2220 A1 220 81 _ B
zavazku
31.12.2021 2021 31.12.2020 2020 31.12.2019
OdloZeny dafiovy Zaftovano OdloZzeny dafovy Zuctovano Odlozeny dafiovy
zavazek ve vykaz zisku a ztraty zavazek ve vykaz zisku a ztraty zavazek
OdloZena daniova pohledavka (+)/ zdavazek (-)
piifaditelna/y k: -231 66 -297 33 -330
Dlouhodoby majetek (# titulu rozdilné zustatkove
acetni a danové hodnoty) -451 -73 -378 14 -392
Kratkodobé a dlouhodobe rezervy 74 22 52 13 39
Precenéni zajistovacich derivati nebo pfevedeni
zajistovacich derivat do zisku nebo ztraty - - -- 6 -6
Ostatni docasné rozdily* 146 117 29 - 29

*Odlozena dani z ostatnich doc¢asnych rozdilii je tvofena zejména z bonusového programu pro zaméstnance a vedeni Spoleénosti.
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19. Pohledavky z obchodnich vztahu a ostatni aktiva

Dlouhodobé pohledavky zahrnuji poskytnuté zalohy a kauce, u nichz je doba splatnosti delsi nez nasledujicich
dvanact meésict od rozvahového dne.

31.12.2021 31.12.2020
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztahi a
ostatni dlouhodoba aktiva 34 70
Dlouhodobé poskytnuté zalohy a kauce 34 70

Dlouhodobé poskytnuté zalohy a kauce predstavuji pfedevsim slozenou kauci spole¢nosti Vodafone (z titulu
odvodt trzeb za dobijeni GSM) a kauci na provozovani hry Eurojackpot.

31.12.2021 31.12.2020

31.12.2021 SpFiznéné 31.12.2020 Spfiznéné

Treti strany strany Treti strany strany

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahu a 290 23 204 9
ostatni kratkodoba aktiva

Kritkodobé obchodni pohledavky 123 12 178 4

Kratkodobé poskytnuté zilohy a kauce 30 4 = 5

Pohledivka z titulu DPH 5 - 5 -

132 7 111 -

Kratkodobé naklady pristich obdobi

Néklady pfistich obdobi pfedstavuji zejména naklady souvisejici s pofizenim lost, které vstoupi do prodeje az
v roce 2022 ve vysi 65 mil. K& (2020 - 76 mil.K¢) a dale faktury pfijaté vécné souvisejici s plnénim roku 2022
ve vys§i 45 mil. K¢ (2020 — 22 mil. K¢).

Spolecnost testovala své pohledavky dle modelu o¢ekavanych avérovych ztrat (ECL model). Oc¢ekavané
aveérové ztraty jsou nevyznamné z nasledujicich divodi. Spolecnosti vznikaji obchodni pohledavky vugi
partneriim, ktefi v ramci svych aktivit funguji jako POS (point of sale — ,prodejni misto*) pro Spole¢nost.
Partnefi maji povinnost pred zac¢atkem obchodniho vztahu slozit kauci na acet Spolecnosti (vySe kauci je
uvedena v poznamce 23). Tato kauce je nasledné 2x ro¢né upravena dle trZeb, které jsou generovany na
termindlech umisténych u partnert. V pfipadé nezaplaceni zdvazku ze strany partnera Spole¢nost muze
uspokojit svoji pohleddvku z kauce, kterou ma partner slozenou ve Spolecnosti (viz poznamka 23(e)).

Kombinaci vy3e uvedenych metod zajisténi (ivérového rizika (kratka doba obratu pohledavek, pfistup ke sloZené

kauci na bankovnim ctu Spoleénosti) a vysoké uvérové kvality portfolia obchodnich partnerti vyhodnotila
Spolecnost potencialni opravnou polozku podle ECL modelu jako nevyznamnou.
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20. Penize a penéZni ekvivalenty

31.12.2021 31.12.2020

Penize a penézni ekvivalenty 1564 1 488
Penize 5 4
Bankovni 0éty 1559 1 484

Spole¢nost mé nad ramec Penéz a penéZnich ekvivalentii na iétu u CSOB vazanou hotovost ve vy3i 55 mil. K¢
(2020 — 57 mil. K¢) z diivodu hernich jistin. Tato hodnota je vykazana ve vykazu o finanéni pozici na fadku
Viézané ucty.

21. Vlastni kapital
Zikladni kapitil a emisni aZio

Zakladni kapital Spolecnosti se sklada ze 4 500 ks kmenovych akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité
hodnoté 100 tis. K&. V letech 2021, resp. 2020 nedoslo k zadnym zménam v zakladnim kapitalu Spole¢nosti.

Kazda akcie ve jmenovité hodnoté 100 tis. K¢ je spojena s jednim hlasovacim pravem na valné hromadé. Vyjma
kmenovych akcii nevydala Spolecnost akcie jiného typu. Pfipadné omezené prevoditelnosti vlastnického prava,
podilu na vysledku hospodafeni nebo podminek, za kterych dochazi k vyplaceni, mize byt spojeno pouze
z obecné platnych zakoni, stanov Spole¢nosti, smluvniho ujednani. Kazdy akcionai ma pravo na podil na zisku
k vyplaceni schvalenym valnou hromadou, ktery odpovida podilu akcionare na zakladnim kapitalu. Soucasné,
v piipadé upadku Spole¢nosti, kazdy akcionaf ma pravo na podil na likvida¢nim zistatku. Nestanovi-li stanovy
Spole¢nosti nebo dohoda akcionatt jinak, likvidaéni zustatek se rozdéli mezi akcionafe nejprve do vy3e jejich
podilu na zdkladnim kapitalu.

Zakladni kapital Spolecnosti je v plné vysi splacen.

Kapitilové a ostatni fondy

Kapitalové a ostatni fondy ve vysi 1 454 mil. K¢ (k 31. prosinci 2020: | 454 mil. K¢) pfedstavuji zejména
dobrovolné prispévky akcionafe Spole¢nosti v pfedchozich letech a jsou pIné distributovatelné.,

Vysledek hospodareni minulych let a béZného obdobi

V roce 2021 Spolecnost vyplatila dividendu ve vysi 900 mil. K¢, tj. 200 tis. K& na | akeii (2020 — 1 000 mil.
K&, tj. 222 tis. K¢ na 1 akceii)



SAZKA a.s.
Ucetni zdvérka za rok konéici 31. prosincem 2021 (v mil. K¢)

22. Uvéry
31.12.2021 31.12.2020
Bankovni véry a jiné zapujcky - dlouhodobi ¢ist 4179 5 046
Dlouhodobé zapujcky od spiznénych osob — jistina 4179 5 046
31.12.2021 31.12.2020
Bankovni uvéry a jiné zdpujéky - kritkodoba &dist 634 632
Kritkodobé zapujcky od spfiznényvch osob — jistina 624 624
Kratkodobé zapujcky od spiiznénych osob — troky 10 8
Odsouhlaseni pohybu kritkodobych a dlouhodobych avéra a pujéek do 2021 2020
penéZniho toku:
Zustatek na potatku obdobi 5678 6 541
Penézni toky
Prijaté uvéry a zapujcky -- 5670
Uhrazené uvéry a zapujcky -867 -6 563
Uhrada akumulovanych tirokii z minulych let* -8 -9
Nepenézni zmény
Neuhrazené troky 10 8
Vliv ¢asového rozliSeni aranzerského poplatku 0 31
Zustatek na konci obdobi 4 813 5678

*Uhrada akumulovanych droki z minulych let pfedstavuje ¢ast zaplacenych arokd v poloZee , Zaplacené aroky" ve vykazu o penéznich tocich
Prijaté zapujcky od spFiznénych osob

Spole¢nost vykazovala k 31. prosinci 2021 nasledujici zaptjcky pfijaté od spfiznénych osob:

Zustatek jistiny Zustatek jistiny

31.12.2021 Splatnost Urok. sazba
k 31.12.2021 k 31.12.2020

Allwyn International

as. 4,5%+3IM
15.9.2029 )
(dfive SAZKA Group PRIBOR

a.s.)

4 803 5670

SAZKA a.s. uzaviela dne 21. prosince 2020 FACILITY AGREEMENT se spole¢nosti Allwyn International a.s.
(diive SAZKA Group a.s.) na CZK 5 670 000 000.

Spolecnost dne 21. prosince 2020 na zdkladé této smlouvy nacerpala dveér ve vysi CZK 5670 000 000 a
predcasné splatila veskeré zavazky plynouci z avérové smlouvy uzaviené dne 25. ervence 2018 s Komer¢ni
bankou, a.s., Ceskou spofitelnou, a.s., Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s., UniCredit Bank Czech Republic

and Slovakia, a.s. a Sberbank CZ, a.s.

K vy3e uvedené zapujcce byly k 31. prosinci 2021 vykazany zavazky z titulu nezaplacenych troka v celkové
vysi 10 mil. K¢.

SAZKA a.s. pristoupila k ruéeni za zavazky plynouci ze seniorni uvérové smlouvy (Senior Facilities Agreement)
uzaviené spolecnostmi SAZKA Group Financing (Czech Republic) a.s. a Allwyn International a.s. (dfive
SAZKA Group a.s.) dne 16.12.2020 na EUR 640,000,000 a za zavazky plynouci z vydanych dluhopisit Allwyn

International a.s. (dfive SAZKA Group a.s.) a SAZKA Group Financing (Czech Republic) a.s. Zavazky
spole¢nosti SAZKA a.s. z ru€eni jsou v mezivéritelské smlouvé (Intercreditor Agreement) omezeny do uréité
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vySe, pii jejimz vypoctu se vychazi z Cisté ucetni hodnoty aktiv spolecnosti SAZKA a.s. a podilu zajisténych

véfitel na celkovych zavazcich spoleénosti SAZKA a.s.

23. Zavazky z obchodnich vztahu a ostatni zavazky

Spole¢nost vykazuje k 31.12.2021 dlouhodoby zavazek z titulu vykazané kombinované licence na software pro

-y

loterie a rozsifené sluzby ve vy§i 377 mil. K¢. (k 31.12.2020: 411 mil. K¢.), viz. kapitola €. 13.

AN By L2200

strany strany (Feti strany strany

Kratkodobé zivazky z obchodnich vztahu a ostatni 2 404 87 2266 15

kratkodobé zavazky

Kritkodobé obchodni zavazky 323 87 310 15
Kratkodobé prijaté kauce 1) 138 128
Zavazky z nevyplacenych vyher 240 260
Zavazky z titulu DPFO 61 35
Zavazky z titulu dané z hazardnich her 1 045 986
Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 51 43
Zavazky k zaméstnanciim 166 108
Dohadné polozky pasivni 2) 292 225
87 166

Predplatné

Ostatni zavazky

1) K 31. prosinci 2021 Spole¢nost vykéazala zavazek ve vysi 138 mil. K¢ (k 31. prosinci 2020 — 128 mil.
K¢) ztitulu prijatych kauci. Na zakladé smluv uzavienych s partnery existuje narok na okamzité

vraceni dané kauce po ukonceni jejich aktivit a vypotadani viech jejich zavazkt vici Spole¢nosti.

2) Dohadné polozky pasivni jsou k 31. prosinci 2021 tvofeny zejména dohadnymi zavazky z titulu
dodavatelskych faktur ve vysi 292 mil. K¢ (k 31. prosinei 2020 — 225 mil. K¢)

Zavazky z obchodnich vztaht ani ostatni zavazky nebyly k 31. prosinci 2021 ani k 31. prosinci 2020 zajistény.

Ménoveé riziko a riziko likvidity, kterému je Spole¢nost vystavena v souvislosti se zavazky z obchodnich vztah

a jinymi zavazky, je popsano v Poznamce 27 — Postupy fizeni rizik a zvefejnovani informaci.
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24. Rezervy

Kritkodoba rezerva
na jackpoty, losy,

Kritkodobé rezervy vyherky Celkem
Zustatek k 1.1.2020 207 207
Tvorba 275 275
Pouziti -207 -207
Zustatek k 31.12.2020 275 275
Tvorba 390 390
Pouziti -275 -275
Zustatek k 31.12.2021 390 390

Rezerva na jackpot se vytvari kumulativné, dokud neni vyhry jackpotu dosazeno, jak je popsano v Poznamce

3(p).

25,

Provozni vysledek pred uroky, dani a odpisy (EBITDA)

Predstavenstvo Spole¢nosti zvérejnilo ukazatel EBITDA v souladu sinterni metodikou sestavovani a
zvefejnovani ukazatele. Ukazatel EBITDA neni definovan jako ukazatel vykonnosti dle IFRS.

Ukazatel EBITDA je kalkulovan jako vysledek hospodafeni pred zdanénim, ostatnimi finanénimi
naklady/vynosy, urokovymi naklady/vynosy, odpisy a amortizacemi.

2021 2020

Vysledek hospodafeni za iifetni obdobi 1621 1242

Dan z pfijmu 375 283

Finanéni vysledek hospodateni 360 515

Odpisy a amortizace (véetné znehodnoceni majetku) 377 165

EBITDA 2733 2205
26. Podminéné zavazky

27.

(a)

Proti Spolecnosti nejsou vedeny zadné soudni spory a Spole¢nost nema zadné jiné podminéné zavazky
materialni povahy.

Spole¢nost ma potencialni zavazek z titulu ruceni za zavazky z dané z piidané hodnoty za spoleénosti ve
spoleéné skupiné DPH. K 31. prosinci 2021 mély spfiznéné strany pohledavku, k 31. prosinci 2020
zavazek ve vysi 58 mil. K¢.

Postupy Fizeni rizik a zverejiiovani informaci

V tomto oddilu jsou podrobné popsana financni a provozni rizika, jimz je Spolecnost vystavena, a
zpusoby, jimiz tato rizika fidi. Nejdtlezitéjsimi finan¢nimi riziky jsou pro Spole¢nost uvérové riziko a
riziko likvidity. Vzhledem k tomu, Ze Spolecnost je zatiZzena tvéry, lze irokové riziko povazovat taktéz
za vyznamné.

Uvérové riziko
i. OhroZeni tivérovym rizikem

Uvérové riziko je riziko finanéni ztraty, ktera Spoletnosti hrozi, jestlize zakaznik nebo protistrana
v transakei s finanénim nastrojem nesplni své smluvni zavazky. Spole¢nost je vystavena tvérovému
riziku zejména v disledku své provozni ¢innosti (pfedevsim co se tyce pohledavek z obchodnich vztahi)
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a v disledku své finanéni ¢innosti, véetné vklada u bank a finan¢nich instituci, ivért poskytnutych tretim
stranam, poskytnych finanénich zaruk a dalSich finan¢nich nastroju.

U finanénich aktiv pfedstavuje maximalni Gvérové riziko (jestlize protistrany nesplni vechny smluvni
povinnosti a zaroven se zjisti, ze dané zaruky nebo zastavy jsou bezcenné) jejich ucetni hodnota. V pfipadé
poskytnutych zaruk pfedstavuje maximalni tvérové riziko celkova ¢astka ruéeného zavazku.

Co se tyka penéznich prostiedku a penéznich ekvivalentu, Spole¢nost ma Géty u prestiznich bank, kde
pfedpoklada minimalni riziko. Vétdina volnych penéznich prostredkt je ulozena ve zvolené bance
v Ceské republice, jejiz kreditni rating je ,,A“. Dale Spole¢nost obchoduje pfevazné s provéfenymi
partnery u nichz uplatituje pravidlo, ze vSichni zakaznici, ktefi chtéji vyuzit (ivérové moznosti, jsou
podrobeni individudlni analyze uvéruschopnosti. Skupina pribézné monitoruje stav pohledavek na
individudlni i agregované trovni.

Jednim z hlavnich nastrojii pro zmiméni uvérového rizika v ramci bézné obchodni Cinnosti jsou kauce
piijata od partnerti (zprostfedkovatel(i) — viz Poznamka 23 (1). Pohledavky za partnery jsou sledovany
managementem Spole€nosti na pravidelné bazi.

K rozvahovému dni jsou maximalni uvérova rizika, rozdélena podle typu protistran uvedena v
nasledujicich tabulkach.

Uvérové riziko dle typu protistrany

_ ) Podniky

ke dni 31. prosince 2021 (nefinanéni Finanéni

instituce) instituce Celkem
Aktiva
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztahu a ostatni
dlouhodobé pohlediavky 18 -- 18
Dlouhodobé vazané néty -- 55 55
Kritkodobé pohledavky z obchodnich vztahi a ostatni
kratkodobé pohledavky 156 -- 156
Penize a penéZni ekvivalenty 5 1559 1 564
Poskytnuté finanéni zaruky (pozn. ¢. 22) 12 629 - 12 629
Celkem 12 808 1614 14 422

Podniky

ke dni 31. prosince 2020 (nefinanitni Finanéni

instituce) instituce Celkem
Aktiva
Dilouhodobé pohledavky z obchodnich vztahu a ostatni
dlouhodobé pohledavky 13 -- 13
Dlouhodobé vazané ucty -- 57 57
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahii a ostatni
kratkodobé pohledavky 182 -- 182
Penize a penéZni ekvivalenty 4 1 484 1 488
Poskytnuté finanéni zarky (pozn. €. 22) 12212 -- 12212
Celkem 12 411 1541 13 952
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Uvérové riziko dle teritorii

Uvérové riziko je umisténo v Ceské republice.

ii. Ztrdty ze sniZeni hodnoty

Vékova struktura finanénich aktiv:

Po
. . — Po  splatnosti Po Po
kedni 31, presiiice 2021 Do splatnosti 91-180 splatnosti  Splatnosti  Opravna
splatnosti < 90 dni dni 181-365dni =365 dni polozka Celkem

Dlouhodobé pohledavky z
obchodnich vztahii a 18 18
ostatni dlouhodobé - - - - -
pohleddvky
- Ostatni pohledavky 18 - - -- -- -- 18
Kratkodobé pohledavky z
obchodnich vztahii a
ostatni krdtkodobé 138 3 - - 8 Ik 36
pohleddvky
- Obchodni pohledavky 156 3 - - 8 -11 156
Dlouhodobé vizané ucty 55 = . - - . 55
- Vézané ucty 55 - - -- -- -- 55
Penize a penéini
ekvivalenty Lant - - - - - 1.564
- Penize v pokladne 5 - - = - - 5
- Bankowni ucty 1 559 - -- - - - 1 559
Poskytnuté financni zdruky 12 629 - - - - - 12 629
Celkem 14 422 3 - - 8 -11 14 422
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SAZKA as.
Ucetni zavérka za rok kon¢ici 31. prosincem 2021 (v mil. K¢)

Po
. . Po  splatnosti Po Po
: iince 202
Kesme . prosies 2000 Do splatnosti ~ 91-180 splatnosti  Splatnosti  Opravni
splatnosti < 90 dni dni 181-365dni =365 dni polozka Celkem

Dlouhodobé pohleddvky ;

obchodnich vztahii a 13 13
ostatni dlouhodobé - - - - -
pohleddivky

- Ostatni pohledavky 13 - -- - = = 13
Kritkodobé pohleddvky z

obchodnich vztahii a

ostatni krdtkodobé 182 2 - - 8 -10 182
pohledivky

- Obchodni pohledavky 182 2 - -- 8 -10 182
Diouhodobé vizané ncty 57 = - - . . 57
- Vazané ucty 57 -- -- - oS 2 57
Penize a penéini

ekvivalenty 1488 - -- - - B 1488
- Penize v pokladné 4 - - == o= s 4
- Bankowni ucty 1 484 -- - - - e 1 484
Poskytnuté financni zdruky 12212 - -- -- 4 e 12212
Celkem 13 952 2 -- - 8 -10 13 952

Vedeni Spolecnosti je pfesvédceno, Ze ¢astky nepostizené snizenim hodnoty, které jsou po lhité splatnosti, jsou
dosud pln¢ inkasovatelné se zvazenim historické zkuSenosti splaceni pohledavek dle analyzy Gvérového rizika
a ratingu zakazniku, pokud je k dispozici.

Poskytnuté finanéni zaruky pfedstavuji plnou éastku, kterou je Spole¢nost povinna uhradit v pfipadé, ze puvodni
dluznik neprovede platbu v dobé splatnosti v souladu s podminkami dluhového nastroje.

iii. Uvérovd kvalita finanénich aktiv v nab&hlé hodnoté
Spolec¢nost klasifikuje finanéni aktiva do tiid avérové kvality. Ttidu 1 pfedstavuji vysoce kvalitni finanéni
aktiva, kterd nemaji zadné ukazatele snizeni hodnoty a spliuji definici ,nizkého uvérového rizika* pro
osvobozeni. Ve tiidé 2 Spolecnost klasifikuje viechna ostatni finanéni aktiva.
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SAZKA as.

Ucetni zévérka za rok konéici 31. prosincem 2021 (v mil. K¢&)

. Odekavané
ke dni 31. prosince 2021 Fize | Fiize 2 Fiize 3 Matice = érové ki
znehodnoceni hodnota
ztraty
Trida 1
Penize a penézni ekvivalenty 1564 -- -- - -- 1564
- Bankovni téty 1 559 -- -- -- - 1 559
- Penize v pokladné 5 -- -- -- -- 5
Dlouhodobé vazané aéty 55 - - - i 55
- Vazané ucty 5 - -- e o 55
Tiida 2
Kritkodobé pohledavky z
obchodnich vztahu a ostatni - - - 167 -11 156
kratkodobé pohledavky
- Obchodni pohledavky - -- -- 167 -11 156
Dlouhodobé pohledivky 18 -- - - - 18
- Ostatni pohledavky 18 -- -- -- - 18
Poskytnuté finanéni zdruky 12 629 -- - -- -- 12 629
Celkem 14 266 -- - 167 -11 14 422
. Oéekavané
ke dni 31. prosince 2020 Fize 1 Fize 2 hze3  Matice ivérové Hetlo
znehodnoceni hodnota
ztraty
TFida 1
Penize a penézni ekvivalenty 1 488 - - - -- 1 488
- Bankovni téty 1 484 - -- - -- 1 484
= Penize v pokladné 4 -- -- - -- 4
Dlouhodobé vazané udty 57 -- - o= - 57
- Vazané acty 57 -- -- - -- 57
Tiida 2
Kratkodobé pohledavky z
obchodnich vztahu a ostatni - - - 192 -10 182
kritkodobé pohledavky
- Obchodni pohledavky - -- -- 192 -10 182
Dlouhodobé pohlediavky 13 - -- - -- 13
- Ostatni pohledavky 13 - - -- -- 13
Poskytnuté finanéni zaruky 12 212 -- -- -- -- 12 212
Celkem 13770 - - 192 -10 13952

Vyroéni zprava 2021
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SAZKA as.

Uketni zavérka za rok koncici 31. prosincem 2021 (v mil, K¢&)

Pohyb vytvofenych opravnych polozek byl nasledujici:

Fize | Fize 2 Fize 3 Matice e kem
znehodnoceni
Zustatek k 1.1.2020 - - m 8 8
Prirustky - zvyseni opravné poloZzky vykéazané v zisku _ B _ 5 ?
nebo ztraté béhem roku =
Zustatek k 31.12.2020 - - -- 10 10
Prirustky - zvy3eni opravné poloZzky vykazané v zisku B B . | |
nebo ztraté béhem roku
Zustatek k 31.12.2021 -- -- -- 11 11
Matice znehodnoceni ke kratkodobym pohledavkam k 31.12.2021:
Mira Opravna
Hrubd detni  ofekdvanych Df:l:gi';z {'fm Cisti Getni
hodnota avérovych o = hodnota
trit uvérovym
ztratam
Do splatnosti 156 3,00% -2 154
- Obchodni pohledavky 16 3,00% -2 14
- Pohledavky za zprostfedkovateli 140 0,00% == 140
Po splatnosti < 90 dni 3 35,00% -1
- Obchodni pohledavky 5 35,00% -1
Po splatnosti 91 — 180 dni -- 0,00% - -
- Obchodni pohledavky - 0,00% -- =
Po splatnosti 181 — 365 dni - 0,00% - -
- Obchodni pohledavky - 0,00% -- --
Po splatnosti > 365 dni 8 100,00% -8 -
- Obchodni pohledavky 8 100,00% -8 -
Celkem 167 6,57% -11 156
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S_AZKA a.8.

Utetni zavérka za rok konéici 31. prosincem 2021 (v mil. K¢&)

Matice znehodnoceni ke kratkodobym pohledavkam k 31.12.2020:

Mira Opravna
Hruba ucetni ofekavanych ogenl'lcgi:::?m Cista aéetni
hodnota auvérovych ivErovyr hodnota

ekt davérovym

7’ ztratam
Do splatnosti 181 3,00% -1 180
- Obchodni pohledavky 13 3,00% -1 12
Pohledavky za zprostiedkovateli 168 0,00% - 168
Po splatnosti <90 dni 3 26,00% -1 2
- Obchodni pohledavky 3 26,00% -1 2
Po splatnosti 91 — 180 dni -- 0,00% -- -
- Obchodni pohledavky -- 0,00% -- --
Po splatnosti 181 — 365 dni - 0,00% - -
- Obchodni pohledavky - 0,00% -- --
Po splatnosti > 365 dni 8 100,00% -8 -
- Obchodni pohledavky 8 100,00% -8 =
Celkem 192 5,21% -10 182

Vyrocni zprava 2021
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SAZI(A a.s.
Ucetni zavérka za rok kon¢ici 31. prosincem 2021 (v mil. K¢&)

(b) Riziko likvidity
Riziko likvidity je riziko, Ze se Spole¢nost dostane do potiZi s pInénim povinnosti spojenych s jejimi
finanénimi zavazky, které se vypofadavaji prostfednictvim penéz nebo jinych finanénich aktiv.
Spole¢nost prubézné sleduje likviditu a splatnost investic, ostatni finanéni aktiva, predpokladané penézni
toky z jeji ¢innosti v jednotlivych ménach a plnéni bankovnich zavazki (viz Poznamka 22).
Riziko likvidity (tj. riziko nedostatku finanénich prostfedki k pokryti zavazki) vedeni Spole¢nosti
minimalizuje pritbéZnym fizenim a planovanim svych budoucich penéznich tokil. Hlavnim nastrojem
planovani penéznich tokl je tvorba stfednédobého planu, ktery je sestavovan kazdy rok vzdy
pro 3 nasledujici roky. Penézni toky pro nejbliz§i nasledujici roky jsou potom detailné roz¢lenény
do jednotlivych mésicti a prubézné aktualizovany.
Soucasti strategie fizeni rizika likvidity je i skute¢nost, ze Spole¢nost drzi ¢ast svych aktiv ve vysoce
likvidnich finanénich prostiedcich.
Spole¢nost vyuziva vlastnich IT nastroju pfo fizeni rizik likvidity, trznich rizik a ocefiovani finanénich
instrumentt, pripadné jejich obchodovani.
NiZe uvedena tabulka uvadi rozbor finanénich aktiv a zavazkti Spole¢nosti v ¢lenéni podle splatnosti,
konkrétné podle doby, ktera zbyva od rozvahového dne do data smluvni splatnosti. Pro pfipady, kdy
existuje moznost drivéjsiho splaceni, voli Spole¢nost co nejobezietnéjsi zplsob posuzovani, takze
u zavazk( se pocita se splacenim v nejdiive mozné Ihité a u pohledavek se pocitd se splacenim
v nejpozdéjsi mozné lhité. Aktiva a zavazky, které nemaji smluvné stanovenou dobu splatnosti, jsou
seskupeny do kategorie s ,,na vyzadani®.
Smiuvni
ke dni 31. prosince 2021 ' Dentni fa
Uéetni hodnota toky " Do 1 roku 1-5 let Nad 5let  vyzadani
Aktiva
Dlouhodobé pohledavky z
obchodnich vztahii a ostatni
dlouhodobé pohledavky 18 18 -- -- - 18
Dlouhodobé vazané ucty 55 55 - 55 o i
Kratkodobé pohledavky z
obchodnich vztahi a ostatni
kratkodobé pohledavky 156 156 156 - -- --
5 &
Celkem 229 229 156 55 18
Penize a penézni ekvivalenty 1564
Zavazky
Bankovni Gvéry a jiné
zépijcky (pozn. €. 22) 4813 6301 977 3 445 1 878 =
Dlouhodobé zavazky 431 503 - 254 249 --
Kritkodobé zavazky z
obchodnich vztahi a ostatni = =
kratkodobé zavazky 1 081 1 081 1 081 --
Zavazky 7 leasingu 520 670 93 337 240 --
Poskytnuté financni zaruky 0 12 629 12 629 B . B
(pozn. ¢. 22)
Celkem 6 845 21 184 14 780 4 036 2367 0
Cisty stav rizika likvidity -5 052 -20 955 -14 624 -3 981 -2 367 18
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SAZKA a.s.

Ucetni zévérka za rok kongici 31. prosincem 2021 (v mil. K¢&)

Smluvni

ke dni 31. prosince 2020 ' pentini Ni

Utetni hodnota toky " Do 1 roku 1-5 let Nad 5 let vyZadani
Aktiva
Dlouhodobé pohledavky z
obchodnich vztahu a ostatni
dlouhodobé pohledavky 13 13 - -- -- 13
Dlouhodobé vazané ucty 57 57 -- 57 -- -
Kritkodobé pohledavky z
obchodnich vztahi a ostatni
kritkodobé pohledavky 182 182 182 -- - --
Celkinis 252 52 182 57 - 13
Penize a penézni ekvivalenty 1488
Zavarky
Bankovni véry a jiné
zapujcky (pozn. ¢. 22) 5678 6 968 887 3258 2 823 -
Dlouhodobé zavazky 465 553 -- 254 299 --
Kritkodobé zavazky z 943 962 962 --
obchodnich vztahi a ostatni = e
kratkodobé zavazky
Zavazky 7 leasingu 59 63 26 37 - --
Poskytnuté finanéni zaruky 0 12 212 12 212 --
(viz pozn. 22) o e
Celkem 7 145 20 758 14 087 3549 3122 0

-5 405 -20 506 -13 905 -3492 -3122 13

Cisty stav rizika likvidity

(1) Smiuvni penézni toky bez zohlednéni diskontovani na cistou soucasnou hodnotu, aviak véetné dosud nesplacenych vrokui.

Vedeni Spolecnosti nepfedpoklada, ze penézni toky znazornéné v analyze rizika likvidity nebudou ve

vyznamné vy$i realizovany dfive, neZ je stanoveno.

Poskytnuté finanéni zaruky predstavuji plnou ¢astku, kterou je Spole¢nost povinna uhradit v pfipadé, ze ptivodni

dluznik neprovede platbu v dobé splatnosti v souladu s podminkami dluhového nastroje (viz pozn. 22).

Vyrodni zprava 2021
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SAZKA as.
Ucetni zavérka za rok konéici 31. prosincem 2021 (v mil. K¢&)

(c)

Zapocteni

Vliv zapocteni na finanéni pozici 2021

Hruba
hodnota

Zapoétené
¢astky

Cista hodnota ve
vykazu o finan¢ni
pozici

Potencidlni &dstky k zapoéteni

Hotovostni

zajiéténi Finanéni nastroje

Cista
hodnota

Aktiva

Kratkodobé
pohledavky z
obchodnich
vztahi a ostatni
kratkodobé
pohledavky

179

156

- -137

Celkem

179

- -137

19

Zavazky

Kratkodobé
zavazky z
obchodnich
vztaht a ostatni
kratkodobé
zavazky

1 081

- -137

944

Celkem

1 081

- -137

944

Vliv zapocteni na finanéni pozici 2020

Hruba
hodnota

Zapoitené
castky

Cista hodnota ve
vykazu o finanéni
pozici

Potencialni ¢astky k zapoéteni

Hotovostni

zajiéténi Finanéni nastroje

Cista
hodnota

Aktiva

Kratkodobe
pohledavky z
obchodnich
vztahi a ostatni
kratkodobé
pohledavky

206

182

54

Celkem

206

182

- -128

54

Ziavazky

Kritkodobé
zavazky z
obchodnich
vztahu a ostatni
kratkodobé
zavazky

967

943

-- -128

815

Celkem

967

943

- -128

815

Zapodltené Cdstky

Zéavazky vyplyvajici z odmén zprostiedkovatelim jsou zapocteny proti pohledavkam od zprostiedkovatelt
a pouze vysledné netto ¢astky jsou vypofadany. Prisludné ¢astky byly proto vykazany ve vykazu o finanéni

pozici v Cisté vysi.

Potencidlni Castky k zapocteni

Kauce prijaté od zprostfedkovateli mohou byt potencialné zapocteny proti obchodnich pohledavkam

Spolecnosti.

Vyroéni zprava 2021
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SAZKA as.
Ucetni zavérka za rok kongici 31. prosincem 2021 (v mil. K¢&)

(d)

(e)

Urokové riziko

Spolecnost je ve své ¢innosti vystavena riziku vykyvi turokovych sazeb, protoze trocend aktiva a irocené
zavazky maji rizna data splatnosti nebo pfecenéni, nebo jsou splatné ¢i pfecenované v riizné vysi. Délka
doby, po kterou ma ur¢ity finanéni nastroj pevnou urokovou sazbu, proto ukazuje, do jaké miry je dany
finanéni nastroj vystaven trokovému riziku. Riziko v souvislosti se zménou trznich trokovych sazeb se
vztahuje hlavné k dlouhodobym zavazkim Spole¢nosti s pohyblivou trokovou sazbou (Finanéni aktiva
drzena do splatnosti i zavazky z finan¢niho leasingu jsou troéeny pevnou urokovou sazbou).

Analyza citlivosti

V souvislosti s nezajisténymi tvéry by zvySeni / snizeni Grokovych sazeb PRIBOR o 1 procentni bod
zplsobilo zvySeni / sniZeni trokovych nakladi o 54,7 mil. K¢.

Ménoveé riziko

Ménoveé riziko je riziko, Ze se realna hodnota budoucich penéznich tokii z finan¢nich nastroji bude ménit
v disledku zmén sménnych kurzi.

Spolecnost je vystavena rizikim vyplyvajicich z transakei v cizi méné. Tato rizika vyplyvaji z nakupu v
jinych ménach, nez je funkéni ména.

Spole¢nost pribézné sleduje ménova rizika a vyhodnocuje potencialni dopad vykyvi sménnych kurzi
na chod Spole¢nosti. Vedeni také pravidelné sleduje potencialni ménova rizika pfed uzavienim
vyznamnych smluv nebo obchodnich transakei.

ke dni 31. prosince 2021 EUR USD Ostatni Celkem

Penize a penéZni ekvivalenty 1 -- 1

Aktiva celkem 1 - - 1

Kratkodobé zavazky z obchodnich 50 54 -~ 104
vztaht a ostatni kratkodobé zavazky

Dlouhodobé zévazky - 377 - 377
Zavazky celkem 50 431 - 481
Celkem -49 -431 -- -480
ke dni 31. prosince 2020 EUR USDh Ostatni Celkem
Penize a penézni ekvivalenty 1 1 - 2
Aktiva celkem 1 1 -
Kratkodobé zavazky z obchodnich 31 60 == 9]
vztahi a ostatni kratkodobé zavazky
Dlouhodobé zavazky - 411 -- 411
Zavazky celkem 31 471 - 502
30 -470 = 500

Celkem

Posileni (oslabeni) cizich mén oproti ¢eské koruné k 31. prosinci 2021 by mélo dopad na ocenéni
finanénich nastroji denominovanych v cizi méné a na vlastni kapital bez vlivu dané a na vysledek

hospodafeni pfed zdanénim v €astkach uvedenych nize.
51
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SAZKA a.s.
Ucetni zavérka za rok kongéici 31. prosincem 2021 (v mil. K¢)

Vysledek hospodafeni pFed zdanénim

10% posileni
+ zisk / - ztrata

10% oslabeni
+ zisk / - ztrita

10% posileni
+ zisk / - ztrata

Vlastni kapital (bez vlivu dané)

10% oslabeni
+ zisk / - ztrata

31.12.2021 - --
EUR -5 5 - .-
UsD -43 43 -- --
31.12.2020 - -
EUR -3 3 - =
usDh -47 47 - -

() Rizeni kapitalu

Snahou Spole¢nosti je udrzeni silné kapitalové zakladny s cilem zachovat si divéru koneéného akcionare,

veéfitell a trhl a zvladat budouci rozvoj vlastni podnikatelské ¢innosti.

Rizenim kapitalu a optimalizaci poméru dluhu k vlastnimu kapitdlu (do poméru 3) hodld Spole¢nost
zajistit pfedpoklady k nepfetrzitému provozovani podnikatelské ¢innosti a k maximalizaci dividend

pro akcionafe.

Ke konci obdobi vykazovala Spole¢nost nasledujici pomér dluhu k vlastnimu kapitalu:

Celkova hodnota bankovnich avéru a jinych zapijéek

SniZzeni o penize a penéZni ekvivalenty (Poznamka 20)

Cisty dluh

Celkovy vlastni kapital Spolefnosti

Pomér €istého dluhu k vlastnimu kapitélu

(g) Riziko zmény regulace

31.12.2021  31.12.2020
4 813 5678
1564 1 488
3249 4190
6 629 5907
0,490 0,709

Herni sektor je intenzivné regulovan statnimi organy. Organy maji pravo jednostranné zménit legislativni
a regulaéni ramec, ktery upravuje zpisob a zplsob fungovani her, které Spole¢nost nabizi.

Zmény v regula¢nim prostiedi mohou mit podstatny dopad, a to omezenim sazkovych ¢innosti nebo
zménou naklad(i na dodrzovani pfedpisti a dani. Spole¢nost disledné dodrzuje regulatorni standardy,
pfi¢emz u¢inné a efektivné chape a fe$i ménici se regulatorni pozadavky. Potencialni nedodrzeni pravidel
a regulaéniho ramce ze strany Spole¢nosti, jakoz i uzakonéni novych zdkonl a / nebo dal§i vymahani
pravnich predpisii by mohly mit negativni dopad na obchodni aktivity Spole¢nosti.

(h) Finanéni nastroje a redlné hodnoty

Realné hodnoty a Gc¢etni hodnoty financnich aktiv a zavazki jsou uvedeny ve vykazu o finanéni pozici

nasledovné:
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SAZKA as.
Ucetni zavérka za rok kongici 31. prosincem 2021 (v mil. K&)

Redalné hodnoty a uifetni hodnoty finanénich

aktiv a zdvazku Utetni hodnota Redlna hodnota

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Aktiva
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztaht a 18 13 18 13
ostatni dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahu a 156 182 156 182
ostatni kratkodobé pohledavky
Dlouhodobé vazané iiéty 5 37 55 57
Penize a penéini ekvivalenty 1564 1488 1564 1 488
Celkem 1793 1740 1793 1740
Zavazky
Bankovni uvéry a jiné zapijcky - dlouhodoba cast 4179 5 046 4179 5046
Dlouhodobé zavazky 381 465 381 465
Bankovni uvéry a jiné zapujcky - kratkodoba cast 634 632 634 632
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahu a 1 081 943 1081 943
ostatni kratkodobé zavazky

6275 7 086 6275 7 086

Celkem

Hierarchie redlné hodnoty

Spolecnost pouzivala nasledujici hierarchii pro ur¢eni a vykazani redlné hodnoty finanénich nastroju dle

ocefnovacich postupti:

e Uroveii 1: kétované ceny (neupravené) na aktivnich trzich pro identicka aktiva nebo zévazky

 Urove 2: ostatni postupy zaloZené na vstupnich udajich, které maji vyznamny dopad na vykazanou
redlnou hodnotu a které je mozné zjistit, a to bud’ pfimo, nebo nepiimo

o Uroven 3: postupy zaloZené na vstupnich idajich, které maji vyznamny dopad na vykazanou realnou
hodnotu a tyto vstupni idaje nejsou zaloZeny na zjistitelnych trznich udajich

K 31. prosinci 2021 (a k 31. prosinci 2020) Spole¢nost neevidovala zadna finanéni aktiva a zavazky
vykézané v realné hodnoté. Urokové swapy pouZivané k zajisténi trokového rizika byly k 21. prosinci

2020 ukonceny, nebot’ od tohoto data ma Spole¢nost nové nebankovni financovani.

Spole¢nost povazuje cetni hodnoty financnich aktiv a zdvazkt v amortizované hodnoté za velmi blizké
jejich redlné hodnoté.

28. SpFiznéné osoby

Transakce se spfiznénymi stranami pfedstavuji pfevod zdroji, sluzeb nebo zavazkli mezi Spolecnosti a
spiiznénou stranou. Vechny vyznamné transakce se spfiznénymi osobami byly realizovany za béznych
trznich podminek.
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SAZKA as.
Ucetni zavérka za rok konéici 31. prosincem 2021 (v mil. K¢&)

(a) Vztahy s akcionaiFem Spolec¢nosti

V prubéhu roku 2021 (a 2020) nebyly uskuteénény Zadné vyznamné transakce mezi Spole¢nosti a

jedinym akcionafem Spole¢nosti, mimo vyplaty dividend — viz Poznamka 21.

(b)  Vztahy s ostatmimi spole¢nostmi skupiny KKCG AG

Piehled otevienych zustatka k 31.12.2021 a k 31.12.2020:

31.12.2021 31.12.2020
Pohledavky
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahu 4
Ostatni pohledavky 6l
Kratkodobé naklady pfistich obdobi -
Zavazky
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahi 15
Pujcky od podniku ve skupiné (poznamka 22) 5678

Kritkodobé zavazky z leasingu dle IFRS 16 (poznamka 16)

Dlouhodobé zavazky z leasingu dle IFRS 16 (poznamka 16)

Ostatni pohledavky k 31.prosinci 2021 predstavuji pfedev§im poskytnuté zalohy na najemné a sluzby
spojené s najmem zaplacené ve vysi 25 mil. Ké& (31. prosince 2020: 61 mil. K¢&) na zakladé Najemni

smlouvy s BORISLAVKA OFFICE & SHOPPING CENTRE s.r.o.

Kritkodobé a dlouhodobé zavazky z leasingu se tykaji ndjemni smlouvy s BORISLAVKA OFFICE &

SHOPPING CENTRE s.r.o0., vice v poznamce 16.

Spole¢nost ma potencialni zavazek z titulu ruceni za zavazky z dané z pfidané hodnoty za spole¢nostmi

ve skupiné, vice v poznamce 26.

Piehled transakci za rok 2021 a 2020:

2020

Trzby z prodeje zboZzi a sluzeb a ostatni provozni vynosy

Spotieba materialu, energie a sluzeb, nakupy a ostatmi provozni naklady
Ostatni finan¢ni vynosy

Vynosové uroky

Nakladové uroky

21
142

Trzby 1 naklady za obdobi 2021 realizované z transakci s ostatnimi spolecnostmi se tykaji predevsim

nakupovanych a poskytovanych sluzeb v ramci skupiny KKCG AG.

V prubéhu roku 2021 poskytla Spole¢nost spiiznénym stranam finanéni prostiedky formou kratkodobych
tlozek s trokovou mirou 0,11 - 2,72% v celkové vysi 4 376 mil. K¢, které byly k 31.12.2021 splaceny

v plné vysi.
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SAZKA as.
Ucetni zavérka za rok konéici 31. prosincem 2021 (v mil. K¢&)

(¢)  Vztahy s kli¢ovimi ¢leny vedeni Spole¢nosti

2021 2020
Clenové Clenové

organu Vedouci organi Vedouci

Personilni niklady Spolefnosti  pracovnici Spolefnosti  pracovnici
Kratkodobé benefity 18 212 -- 165
Ptispévky na penzijni pojisténi 0 33 - 22
Ostatni dlouhodobé benefity 3 19 0 23
Celkem 21 264 0 210

Vroce 2015 byl zaveden bonusovy program. Cilem programu je motivovat management ke splnéni
dlouhodobych ristovych cilit Spole¢nosti. K 31. prosinci 2021 byl v této souvislosti zati¢tovan zavazek ve vySi
42 mil. K¢ (k 31. prosinci 2020 ve vysi 23 mil. K¢). Ostatni dlouhodobé benefity byly vyplaceny v dubnu 2022.

Cleniim predstavenstva, ¢lenim dozor¢i rady a ostatnim ¢leniim vedeni Spole¢nosti nebyly v letech 2021,
resp. 2020 poskytnuty zadné zaptijcky ani Gvéry. Vedoucim pracovnikiim jsou k dispozici sluzebni vozidla dle
internich pravidel.

29. Nasledné udalosti

Konflikt mezi Ruskem a Ukrajinou vedl a ofekava se, ze bude i nadale vést k naruseni, nestabilité a volatilité
na globalnich trzich a v praimyslovych odvétvich, coz ma vliv také na ekonomickou situaci v Ceské republice.
Tento konflikt nema zadny pfimy provozni dopad na Spolecnost, protoZe tato nema zadné operace na Ukrajiné
ani v Rusku.

Datum: 16. 6, 2022 Podpis statutarniho organu

s SR

Pavel Saroch
¢len predstavenstva
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Zprava nezavislého auditora

akcionafi spole¢nosti SAZKA a.s.

Nas vyrok

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spole¢nosti
SAZKA a.s., se sidlem Evropska 866/69, Praha 6 (,Spole¢nost‘) k 31. prosinci 2021, jeji finanéni
vykonnosti a jejich penéznich tokl za rok kon¢ici 31. prosince 2021 v souladu s Mezinarodnimi
standardy ugetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Predmét auditu

Ucetni zavérka Spoleénosti se sklada z:

e vykazu zisku a ztraty a ostatniho tpiného vysledku za rok koncici 31. prosince 2021,

e vykazu o finanéni pozici k 31. prosinci 2021,

e vykazu zmeén viastniho kapitalu za rok kon€ici 31. prosince 2021,

s vykazu o penéznich tocich za rok kon¢ici 31. prosince 2021, a

¢ piilohy ucetni zavérky, ktera obsahuje podstatné ucetni metody a dalsi vysvétlujici informace.

Zaklad pro vyrok
Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditori
Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu dopIné&né a upravené souvisejicimi

aplikagnimi dolozkami (spole¢né ,auditorské predpisy”). Nase odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit G&etni zavérky.

Domnivame se, ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad
pro vyjadieni naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a u€etni odborniky (véetné Mezinarodnich
standardl nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy u€etnich (,kodex IESBA")
a pfijatym Komorou auditorl Ceské republiky a se zakonem o auditorech jsme na Spole&nosti

nezavisli a spinili jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA a ze zakona o auditorech.

Ostatni infE)rmace

Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spole¢nosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona
o auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace uvedené ve vyroéni zpravé mimo ucéetni zavérku

a nasi zpravu auditora.

Na$ vyrok k Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je souéasti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem U¢etni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda
ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s Uéetni zavérkou &i s nasimi znalostmi

o Spole¢nosti ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve v8ech vyznamnych ohledech
vypracovany v souladu s pfislu§nymi pravnimi pifedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: 4420 251 151 111, Www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s r.o., se sidlem Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, viozka 3637 a v seznamu auditorskych spoleénosti u Komory auditor’ Ceské republiky pod evidenénim &islem 021
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informace splfiuji poZzadavky pravnich pfedpist na formalni nalezitosti i na postup vypracovani
ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

Na zakladé provedenych postupl v prub&hu naseho auditu, do miry, jiz dokazeme posoudit, jsou
dle nadeho nazoru:

e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v ucetni zavérce,
ve v8ech vyznamnych ohledech v souladu s Géetni zavérkou a

e ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Spole¢nosti a o prostiedi, v némz
pusobi, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné
nespravnosti. Zadnou vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozor¢i rady éﬁoleénosﬁ za ucetni zavérku

Predstavenstvo Spole€nosti odpovida za sestaveni G€etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Mezinarodnimi standardy G€etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii,

a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Gcetni zavérky je pfedstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spoleénost
schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zavérky zalezitosti tykajici
se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni uc¢etni zaverky,
s vyjimkou pfipadl, kdy predstavenstvo planuje zruSeni Spole€nosti nebo ukonéeni jeji Cinnosti, resp.
kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi odpovida dozoréi rada Spole¢nosti.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zaverky

Nas&im cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zpisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Pifiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Zze audit provedeny v souladu

s auditorskymi piedpisy ve vech pfipadech v ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodid nebo chyb a povaZuji se za vyznamné,
pokud Ize reainé pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomickéa rozhodnuti,
ktera uzivatelé ucetni zavéerky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je nasi povinnosti uplathovat b&hem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

« Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti tcetni zavérky zplsobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reaguijici na tato rizika a ziskat dostate¢né
a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zptsobené chybou, protoze sou&asti podvodu mohou byt
tajné dohody, falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mobhli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

¢ Posoudit vhodnost pouzitych uéetnich pravidel, pfiméfenost provedenych tGéetnich odhadu
a informace, které v této souvislosti predstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze Géetni zavérky.
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e Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pii sestaveni tcetni zavérky
predstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné dlkazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spole¢nosti trvat nepfetrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota existuije,
je na$i povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pifloze ucetni
zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Spolecnosti trvat nepretrzité vychazeji z dukaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,
ze Spoleénost ztrati schopnost trvat nepretrzité.

+ Vyhodnotit celkovou prezentaci, €lenéni a obsah ucetni zavérky, véetné pfilohy, a dale
to, zda ucetni zaverka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede

k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pifedstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho priabéhu uginili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatk(l ve vnitinim kontrolnim systému.

16. ¢ervna 2022

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

zastoupena
o
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