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IDENTIFIKACNI UDAJE

SAZKA a.s.

Sidlo: Praha 9, K Zizkovu 851, PSC 190 93
ICO: 26493993

DIC: CZ699003312

Z4pis v obchodnim rejstiiku u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka ¢. 7424

Pfedmét podnikani:

a) Viyroba, obchod a sluZzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona;

b) provozovani loterii a jinych podobnych her v souladu s obecné zadvaznymi pravnimi predpisy;

q) montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni;

d) vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pristroju, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni;

e) ¢innost Ucetnich poradc(, vedeni Ucetnictvi, vedeni danové evidence;

f) vedeni spisovny;

g) vykonavani komunikac¢ni ¢innosti dle zadkona €. 127/2005 Sb., o elektronickych komunikacich a 0 zméné nékterych sou-
visejicich zakond, které je podnikdnim v elektronickych komunikacich;

h) poskytovani platebnich sluzeb malého rozsahu dle zédkona ¢. 284/2009 Sb., o platebnim styku, ve znéni pozdéjsich pred-

pist.

Pfedmét ¢innosti:

a) pronajem nemovitosti, bytd a nebytovych prostor.
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PROFIL SPOLECNOSTI

SAZKA a.s. (dale také ,Spole¢nost”) je clenem nadndarodni investi¢ni skupiny KKCG, pusobici v 11 zemich na 4 kontinentech. Spo-
le¢nost ma sidlo v CR a byla podle prava tohoto statu zalozena.

Je nejstarsi loterni spole¢nost v Ceské republice.

Hlavnimi loternimi produkty Spolecnosti jsou ¢iselné loterie s nejzndmé;jsi hrou Sportka.
Kromé ¢iselnych loterii jsou v produktové nabidce stiraci losy a sportovni kurzové sazky. Druhym pilifem jsou neloterni produkty,
kde stézejni postaveni zaujimaji sluzby mobilniho operatora SAZKAmobil, dobijeni kreditli mobilnich telefon(, prodej vstupenek.

Své produkty poskytuje Spole¢nost hlavné prostifednictvim unikatni prodejni sité s vice nez sedmi tisici prodejnimi misty rozmisté-
nymi po celé Ceské republice.

Spole¢nost je fadnym clenem nejvétsich a nejvyznamnéjSich mezinarodnich loternich organizaci — European Lotteries (EL)
a World Lottery Association (WLA).

Spolec¢nost dodrzuje a prosazuje zésady zodpovédného hrani a etickych principd v sdzkovém a loternim prdmyslu. Tyto aktivity
rozviji a podporuje na ndrodni i mezinarodni Grovni.

V oblasti vyzkumu a vyvoje nevyviji Spole¢nost Zadné aktivity.
Spolecnost pfi své ¢innosti dodrzuje zasady ochrany Zivotniho prosttedii pracovnépravni predpisy.
Spolec¢nost je stabilizovanou spole¢nosti a bude i nadale aktivné usilovat o dalsi posileni svého postaveni na ¢eském loternim trhu.

Zapisy do obchodniho rejstfiku:

Pavel Saroch, pfedseda predstavenstva (vymaz z obchodniho rejstfiku u¢inén 12.9.2016)
Robert Chvatal, ¢len pfedstavenstva (vymaz z obchodniho rejstfiku u¢inén 12.9.2016)
Martin Skopek, ¢len predstavenstva (vymaz z obchodniho rejstiiku u¢inén 12.9.2016)
Martin Blaha, ¢len pfedstavenstva (vymaz z obchodniho rejstfiku uc¢inén 12.9.2016)
Kamil Ziegler, ¢len predstavenstva (vymaz z obchodniho rejstfiku uc¢inén 12.9.2016)

Karel Komarek, predseda dozor¢i (vymaz z obchodniho rejstiiku uc¢inén 12.9.2016)
Robert KoldF, ¢len dozor¢i rady (vymaz z obchodniho rejstfiku u¢inén 12.9.2016)
Ivo Tajsl, ¢len dozor¢i rady (vymaz z obchodniho rejstfiku u¢inén 12.9.2016)

Pavel Saroch, pfedseda - ¢len predstavenstva A (zapis do obchodniho rejstfiku u¢inén 12.9.2016)
Pavel Hordk, mistopredseda - ¢len predstavenstva B (zapis do obchodniho rejstfiku uc¢inén 12.9.2016)
Robert Chvatal, ¢len pfedstavenstva A (zapis do obchodniho rejstfiku uc¢inén 12.9.2016)

Martin Skopek, ¢len piedstavenstva A (zapis do obchodniho rejstiiku u¢inén 12.9.2016)

Kamil Ziegler, ¢len pfedstavenstva A (zapis do obchodniho rejstfiku u¢inén 12.9.2016)

David Havlin, ¢len pfedstavenstva B (zapis do obchodniho rejsttiku u¢inén 12.9.2016)

Tomas Porupka, pfedseda dozor¢i (zapis do obchodniho rejstiiku uc¢inén 12.9.2016)
Robert Kola¥, ¢len dozorci rady (zapis do obchodniho rejstfiku u¢inén 12.9.2016)
Petr Stohr, ¢len dozor¢i rady (zapis do obchodniho rejstfiku u¢inén 12.9.2016)

Pocet ¢len(l predstavenstva: 6 (zapis do obchodniho rejstfiku u¢inén 12.9.2016)

Pocet ¢lenli dozor¢i rady: 3 (zapis do obchodniho rejstiiku uc¢inén 12.9.2016)

V ndvaznosti na zménu stanov, byla dne 12.9.2016 do obchodniho rejstfiku zapsdna zména zpusobu jednéni za Spole¢nost takto:
Spolecnost zastupuji dva ¢lenové predstavenstva jednajici spole¢né, a to budjeden ¢len predstavenstva A a jeden ¢len predstaven-
stva B, nebo dva ¢lenové predstavenstva A. Clen predstavenstva, ktery je generalnim feditelem, je opravnén Spole¢nost zastupovat
samostatné pfi pravnich jednanich se tietimi osobami, ze kterych nemohou spole¢nosti vzniknout zavazky prevysujici 5.000.000,--
Ke (slovy: pét milionG korun ¢eskych) - zapis do obchodniho rejstfiku uc¢inén 12.9.2016.

Dne 12.9.2016 bylo do oddilu akcie v obchodnim rejstfiku zapsano doplnéni, Ze pfevoditelnost akcii je podminéna souhlasem
valné hromady Spolec¢nosti.

V souladu s ust. § 164, odst. 3, zdkona ¢. 89/2012 Sb., obc¢anského zékoniku, byl dne 12.11.2016 zapsan do zpUsobu jednani za

spole¢nost v obchodnim rejstiiku ¢len predstavenstva a generdini feditel Robert Chvatal, jako osoba povéfena pravnim jednanim
vUci zaméstnancdm.
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PREHLED NEJVYZNAMNEJSICH UDALOSTI ROKU 2016

V lofiském roce byl schvdlen novy zakon ¢. 186/2016 Sb., o hazardnich hrach, ktery nabyl G¢innosti dne 1.1.2017. Souc¢asné byly
schvaleny i dalSi dva souvisejici zakony, a to novy zakon €. 187/2016 Sb., o dani z hazardnich her, a souhrnna novela ¢. 188/2016 Sb.,
kterou se zmény z hazardniho zékona zavadéji do dalsich predpist.

Novy zakon €. 186/2016 Sb., 0 hazardnich hrach, nahradil stavajici zdkon ¢. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach.

Zéakon o hazardnich hrach prevazné pfinasi otevieni ¢eského trhu hazardnich her pro provozovatele se sidlem v ¢lenském staté Ev-
ropské unie nebo staté, ktery je smluvni stranou Dohody o Evropském hospodéiském prostoru, umoznéni provozovani hazardnich
her prostfednictvim internetu; za cil si klade i ochranu sazejicich a jejich okoli omezenim patologické hracstvi.

Novy zékon €. 187/2016 Sb., o dani z hazardnich her, pak zvySuje zdanéni hazardu.
Spolecnost se v roce 2016 aktivné pfipravovala na zavedeni veskerych legislativnich zmén.

Spolec¢nost optimalizovala prodejni sit. Zakaznikiim pridala pres tisic prodejnich mist navic a vytvofila i vlastni prodejni mista v
ramci projektu CORN.

Byla nastavena vy33i uroven spoluprace s Ceskou postou, s.p., jako strategickym partnerem.

Zavedeny byly nové geoanalytické metody do prace s prodejni siti, které maji [épe vytéZit potencial jednotlivych regiond.
Byla upevnéna pozice portfolia losti a byl zahdjen prodej novych emisi.

U hry Stastnych 10 ptibylo poledni losovani.

Byl zahajen unikatni projekt pro sportovni fanousky SAZKA FANTASY.

V roce 2016 Spole¢nost vygenerovala 153 novych milionafd a rozdélila mezi né pfes 1 miliardu a 100 miliond korun.
Rozdany byly stovky vécnych vyher a padla druha nejvyssi vyhra v historii Sportky.

SAZKAmobil se stal nejvétsim virtualnim operatorem v Ceské republice, ma vice nez 210.000 spokojenych zakaznik(.

Na zakladé srovnani mobilnich operatord, které provadi CTU, se Spole¢nost umistila na prvnim misté jako ,Nejférovéjsi mobilni
operator..

Internetovy blog SAZKAsvét ma uz pres 500.000 uzivatelC.

Spustén byl novy portal Sportvokoli.cz, ve kterém je zaregistrovano pres 15 000 sportovnich klubi. Pokracuje spoluprace s hokejis-
tou Jaromirem Jagrem na mnoha sportovnich akcich a projektech.

Rozviji se partnerstvi s Ceskym olympijskym vyborem.

Spole¢nost podpoftila mezindrodni hudebni festival Dvofakova Praha.

Otevieno bylo nové moderni kontaktni centrum.

Spolecnost se aktivné prezentuje jako atraktivni zaméstnavatel.

V souvislosti s pokracujicim rozvojem spole¢nosti a implementaci novych aktivit doslo k nardstu poctu zaméstnancd.
Pokracuje dalsi faze rekonstrukce budovy na adrese sidla Spolec¢nosti. Cilem je pfijemné a moderni pracovni prostredi.
Pro partnery a obstaravatele Spole¢nosti zacal vychazet ¢asopis SAZKAmagazin.

Interni komunikace ziskala nékolik prestiznich ocenéni. Novy intranet Kompas zvitézil v Grand Prix — kategorie digital.
Kampan Milionové darky pro SAZKAmobil se stala nejzajimavéjsim digitalnim reSenim v soutézi WEBTOP100.
Spolec¢nost oslavila 60let.

Viyvrcholily pfipravy na kli¢covy projekt Digital Entertainment Hub.

I SAZKA a.s. B VYROCNI ZPRAVA 20161 5



SLOZENI VRCHOLOVYCH ORGANU
Do 1.9.2016:

Pfedstavenstvo:

Pavel Saroch, pfedseda predstavenstva
Robert Chvatal, ¢len pfedstavenstva
Martin Skopek, ¢len pfedstavenstva

Martin Blaha, ¢len predstavenstva
Kamil Ziegler, ¢len predstavenstva

Dozor¢i rada:
Karel Komarek, predseda dozor¢i
Robert Kolaf, ¢len dozor¢i rady
Ivo Tajsl, ¢len dozorci rady

0d 1.9.2016:

Piedstavenstvo:

Pavel Saroch, pfedseda - ¢len predstavenstva A
Pavel Hordk, mistopfedseda - ¢len predstavenstva B
Robert Chvatal, ¢len predstavenstva A
Martin Skopek, ¢len predstavenstva A
Kamil Ziegler, ¢len pfedstavenstva A
David Havlin, ¢len predstavenstva B

Dozor¢i rada:
Tomas Porupka, predseda dozorci
Robert Kolaf, ¢len dozor¢i rady
Petr Stohr, ¢len dozor¢i rady

Rozhodnutim jediného akcionafe v plisobnosti valné hromady ze dne 1.9.2016 byli odvolani élenové piedstavenstva Pavel Saroch,
Martin Blaha, Martin Skopek, Kamil Ziegler, Robert Chvatal a ¢lenové dozor¢i rady Karel Koméarek, Robert KolaF a Ivo Taj3l. Tyz den
byli zvoleni novi &lenové piedstavenstva Pavel Saroch, Pavel Horak, Robert Chvatal, Martin Skopek, Kamil Ziegler, David Havlin a
novi ¢lenové dozor¢i rady Tomas Porupka, Robert Kolar a Petr Stohr.

Dne 1.9.2016 byl pfedsedou pfedstavenstva zvolen Pavel Saroch a mistopfedsedou Pavel Horék, generalnim feditelem Robert
Chvétal. Tyz den byl pfedsedou dozor¢i rady zvolen Tomés Porupka.
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LIDSKE ZDROJE

V souvislosti s pokracujicim rozvojem businessu spole¢nosti a implementaci novych aktivit doslo k nartstu poc¢tu zaméstnanc.
Pocet zaméstnancu:

k1.1.2016 - 330
k31.12.2016 - 352
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MAJETKOVE UCASTI (STAVK 31.12.2016)

GTECH Czech Republic LLC., spole¢nost s ru¢enim omezenym

Sidlo: The Corporation Trust Company, Corporation Trust Center, 1209 Orange Street, Wilmington,
kraj New Castle, Delaware 19801, USA

Majetkova ucast SAZKA a.s.: 63%

SPORTLEASE a.s. 1€0: 623 61 546

Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 10231, dne 8.3.1995
Sidlo: Praha 9, K Zizkovu 851, PSC 190 93
Zéakladni kapital: 40.100.000,-- K¢

K 22.2.2016 doslo, na zdkladé Smlouvy o pfevodu akcii uzaviené mezi spole¢nostmi SAZKA a.s. a SAZKA Czech a.s., k prodeji 100 %

akciového podilu na nového akcionére, spole¢nost SAZKA Czech a.s., se sidlem Vinohradska 1511/230, Strasnice, 100 00 Praha 10,
ICO 24852104, zapsanou v obchodnim rejstiiku vedenym Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka ¢&. 18644.

SALEZA, a.s. 1€0: 47116307

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstiiku u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 1855, dne 15.2.1993

Sidlo: Praha 9, K Zizkovu 851, PSC 190 93
Zakladni kapital: 1.399.600.000,— K¢
Majetkova ucast SAZKA ass. : 98,1 %

Na zékladé usneseni Méstského soudu v Praze ¢.j. MSPH 60 INS 628/2011-B-244 ze dne 27.5.2011 bylo rozhodnuto o prohlaseni
konkursu na majetek dluznika. U¢inky tohoto rozhodnuti nastaly dne 30.5.2011 v 11:52 hod.

Spole¢nost nema pobocku ani jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranidi.
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI
A O STAVU JEJIHO MAJETKU ZA ROK 2016

Spole¢nost byla v roce 2016 a naddle zlstava obchodni spole¢nosti zabyvajici se zejména provozovanim loterii a jinych hazardnich
her. Jeji zdkladni podnikatelska ¢innost spociva v provozu ¢iselnych a okamzitych loterii, sportovnich a kurzovych sazek. V uplynu-
Iém roce spolecnost dale posilovala v oblasti okamzitych loterii (stiracich losu).

Spolecnost v roce 2016 pokracovala také v posilovani svych aktivit v neloterni oblasti, zejména prostfednictvim svého virtuainiho
mobilniho operatora SAZKAmobil.

Pfedstavenstvo Spole¢nosti na svych zasedanich zabyvalo zejména hospodaienim Spole¢nosti a naplhovanim jak kratkodobych,
tak dlouhodobych zamérl v podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti.

V roce 2016 Spole¢nost doséhla zisku pred zdanénim ve vysi 1.235.097 tis. K& Celkova vyse trzeb Spole¢nosti byla 11.905.989 tis. K<.

Stav majetku Spolecnosti k 31. prosinci 2016 byl nasleduijici:

» Stald aktiva v hodnoté 12.523.249 tis. K¢, z toho dlouhodoby nehmotny majetek byl ve vysi 2.168.137 tis. K¢, dlouhodoby hmotny
majetek byl ve vy3i 669.058 tis. K¢ a goodwill byl ve vy3i 9.636.122 tis. K&.

+ Obézna aktiva v hodnoté 1.392.968 tis. K¢, z toho pohledavky 310.681 tis. K¢ a kratkodoby financni majetek, penize a penézni
ekvivalenty ve vysi 1.071.193 tis. K¢.

Vlastni kapital k 31. 12. 2016 ¢inil 4.427.711 tis. K¢ a zdvazky véetné cizich zdroja byly ve vysi 9.488.506 tis. KC.

Zhodnoceni hlavnich ¢innosti Spolec¢nosti v roce 2016:
Loterni ¢innost

Ciselné loterie

V roce 2016 Sportka dokazala udrzet dynamiku pfedchoziho roku az do zafi, kdy doslo k padu Superjackpotu. Celkové ro¢ni trzby
zaostaly za mimofadnym rokem 2015 jen o 3,7%, a to pfedevsim diky intenzivni podpofe mimoradnych losovéani a dodate¢nym
akcim ve 4. ¢tvrtleti:, Cerny pétek s cernym Mustangem* a3 vanoéni milionafi”

Eurojackpot zaznamenal mimoradny rok s trzbami 1,5 miliardy a meziro¢nim ristem o 26%. K jeho Uspéchu pfispély velmi pozi-
tivné vnimané komunikaéni kampané, 2 viny doplnkové hry Cesta kolem svéta a zejména 4 peaky s jackpotem nad 2 miliardy K¢.
Loterie Stastnych 10 zaznamenala mirny meziro¢ni narst, a to predevsim diky zavedeni druhého denniho losovani v dubnu 2016.

Kurzové sazky
V roce 2016 doslo k vyznamnému rozsifeni nabidky live sazek o 200 %. Déle byl zmodernizovéan vzhled webu a pfedstaven novy
komunika¢ni styl. Ostatni aktivity byly zaméfeny na spusténi nového a moderniho produktu, které probéhne v roce 2017.

Online

Dlouhodobé je zlepsovana mobilni aplikace SAZKA, v niz si své vyhry pravidelné kontroluje téméf 300.000 zékaznikd. Prostiednic-
tvim zézivného obsahu se podafilo vybudovat velké komunity aktivnich fanousk( v socidlnich médiich, predevsim na Facebooku.
Novy web sazka.cz zékazniklm pfindsi zajimavy obsah a funkce a postupné je bude uvadét do zcela nového svéta online sazeni.

CRM

V pribéhu roku 2016 doslo k vybudovéni Uplné nového zdkaznického kontaktniho centra. Hlavnim cilem bylo pfipravit se na
rozsifeni komunikacnich kanall se zamérenim na digitalizaci (Live chat, socialni sité) a ve spolupraci s novym oddélenim CRM fidit
vztahy se stavajicimi zékazniky, zvySovat jejich hodnotu a zlepSovat zdkaznickou zkusenost v nové éfe online hrani.

Neloterni ¢éinnost

V dubnu aktualizoval mobilni operator SAZKAmobil svou nabidku o ,Internet zdarma*“. CTU vyhodnotil SAZKAmobil jako nejféro-
véjsiho mobilniho operatora na trhu. Na konci roku 2016 mél SAZKAmobil vice nez 210.000 aktivnich zakaznik( a udrzel si tak prvni
misto mezi virtudInimi operatory a subbrandy sitovych operatord.

V roce 2016 rostl pocet i objem transakci u Financnich sluzeb. Dobijeni kreditd mobilnich operétor( rostlo a pfibyl novy operator
OpencCall v siti 02. Dobijeni kreditt platebnich karet rostlo a rozsifilo se o karty Biip, VISA a Waletka. Hotovostni platby od ledna
2016 noveé provadi SAZKA FTS a.s., kterd ma odpovidajici povoleni k ¢innosti platebni instituce.

Prodejni sit

Spolec¢nost poskytuje své produkty prostfednictvim unikatni prodejni sité s vice nez sedmi a pul tisici pobockami. Na téchto po-
bockach Spole¢nosti poskytuje plné portfolio svych produktd. Tuto sit podporuje sit Lottery inside, kterd nabizi 4.028 prodejnich
mist s 9.232 prepazkami ¢i pokladnami, kde Ize vsadit jednu ze Ctyf zakladnich her Spolec¢nosti. Sit Lottery Inside je provozovana
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v fetézcich PENNY, COOP, Ceska posta a TESCO. V priibéhu roku 2016 pokracovala optimalizace zakladni prodejni sité, v rdmci této
optimalizace bylo nové ziizeno ¢i premisténo 1.091 terminald, tj. pres 14%.

Bezpecnostni certifikaty

Spole¢nost je drzitelem dvou mezinarodné uznévanych certifikaci, které osvédcuji aplikaci a trvaly rozvoj systému fizeni informacni
bezpecnosti (ISMS). Jedna se o standard ISO/IEC 27001 a mezinarodné uznavany standard v oblasti bezpecnosti herniho priimyslu
SCS (Security Control Standard) udéleny Svétovou loterni asociaci WLA. V roce 2016 Spole¢nost podstoupila recertifikacni proces,
ktery potvrdil dodrzovani bezpe¢nostnich standard( ve Spole¢nosti pro obnovu ziskanych certifikatd ISO 27001 a WLA-SCS.

IT

Spolec¢nost od zakladd zménila filozofii integrace nové zavddénych systémd, a to pfes moderni pokrokovou SOA (architekturu ori-
entovanou na sluzby) se vSemi vyhodami, které tento koncept pfinasi. Architektura je zaloZzena na implementaci Enterprise Servi-
ce Bus feseni na standardni platformé Talend. Implementovali jsme hardware a software pro provoz nového zédbavniho portélu
sazka.cz vcetné jeho integrace do fady existujicich systém.

Byla zavedena kompletné nova infrastruktura kontaktniho centra, kterd umoznuje pouzivat nové moderni komunikacni kanaly pro
komunikaci se zdkazniky.

Nové spustény intranet Spolecnosti, zalozeny na oteviené platformé Liferay, ziskal cenu v Grand prix interni komunikace 2016.

Byl zahajen prenos IT infrastruktury do nového moderniho datového centra SafeDX s.r.o.

V Praze dne 21. bfezna 2017

David Havlin Pavel Saroch
¢len pfedstavenstva B predseda a ¢len predstavenstva A
SAZKA a.s. SAZKA a.s.
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA SAZKA A.S. O VZTAZICH MEZI OVLADAJICI OSOBOU
A OSOBOU OVLADANOU A MEZI OVLADANOU OSOBOU A OSOBAMI OVLADANYMI STEJINOU OVLADAJICI OSOBOU

Spole¢nost SAZKA a.s., se sidlem Praha 9, K Zizkovu 851, PSC 190 93, ICO: 26493993, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 7424 (dale jen ,Spolecnost”) byla v ucetnim obdobi od 1.1.2016 do 31.12.2016 (dale
jen ,Uéetni obdobi”) ovlddanou osobou ve smyslu ustanoveni § 74 a nasl. zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech
a druzstvech (déle jen ,Zakon o obchodnich korporacich” nebo ,ZOK").

Pfedstavenstvo Spolecnosti, jako osoby ovladané, v souladu s ustanovenim § 82 Zakona o obchodnich korporacich, vypracovalo za
uplynulé Ugetni obdobi tuto Zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami
ovlddanymi stejnou ovladajici osobou (dale téz jen ,Zprava o vztazich” a,Propojené osoby”). Zprava o vztazich je vypracovana
v ¢lenéni vychdzejicim z ustanoveni § 82 odst. 2 a odst. 4 ZOK.

1. Struktura vztahi mezi Spolecnosti a dalSimi propojenymi osobami

Spole¢nost je ¢lenem koncernu s Fidici osobou SAZKA Group a.s., se sidlem Vinohradskd 1511/230, Strasnice, 100 00 Praha 10,
ICO: 24287814, zapsanou v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 18161, které je zaroven
ovladajici osobou podle ustanoveni § 79 odst. 3 ZOK.

Spolec¢nost je spole¢nosti SAZKA Group a.s. ovladana nepfimo, prostrednictvim matefské spolec¢nosti SAZKA Czech a.s., se sidlem
Vinohradska 1511/230, Stradnice, 100 00 Praha 10, ICO: 24852104, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, oddil B, vlozka 18644.

Seznam vsech Propojenych osob (ve vztahu ke Spole¢nosti) tvofi pfilohu této Zpravy o vztazich.
2. Uloha Spoleénosti

Spole¢nost ma v ramci skupiny SAZKA Group duleZitou roli, je nejvétsi loterijni spole¢nosti v Ceské republice. Hlavnim pfedmétem
podnikani je provozovani loterii a jinych podobnych her v souladu s obecné zdvaznymi pravnimi predpisy, tj. provozovani
okamzitych a ciselnych loterii, sportovnich a kurzovych sazek a jinych podobnych her v souladu se zakonem ¢. 202/1990 Sb.,
o loteriich a jinych podobnych hrach, a zakonem ¢. 186/2016 Sb., o hazardnich hrach. Kromé loterijni a sézkové ¢innosti provozuje
Spolecnost také neloterijni podnikatelské aktivity prostfednictvim obchodnich mist a terminald.

3. Zpusob a prostiedky ovladani
Ovladani je vlci Spolec¢nosti uplatiovano prostrednictvim 100% podilu na hlasovacich pravech na valné hromadé Spole¢nosti.
4. Pfrehled vyznamnych jednani

V U¢etnim obdobi Spole¢nost ucinila na popud nebo v zajmu Propojenych osob dale uvedena jednani tykajici se majetku, ktery
presahuje 10% vlastniho kapitalu Spolec¢nosti zjisténého podle posledni Ucetni zavérky, a to na zékladé:

- CASH POOLING AGREEMENT s KKCG Structured Finance AG ze dne 31.5.2016 (prabézné uklddani volnych finan¢nich
prostredku);
- FACILITY AGREEMENT s KKCG AG (pGvodné KKCG PLC) ze dne 19.9.2013 (splatka Gvéru dne 15.1.2016).

5. Pfehled vzajemnych smluv
Mezi Spole¢nosti a Propojenymi osobami byly v U&etnim obdobi uzavieny tyto dalsi smlouvy:

- Smlouva o obchodni spolupraci s Cestovni kancelar FISCHER, a.s. ze dne 7.3.2016;

- Dohoda o ukonéeni Smlouvy o poskytovani sluZzeb s DataSpring s.r.o. ze dne 6.9.2016;

- Poukazka, ve smyslu ust. § 1939 a nasl. zdkona ¢. 89/2012 Sh., ob¢ansky zakonik, s KKCG a.s. a MEDEA, a.s. ze dne
23.3.2016;

- Ramcové smlouva o poskytnuti poradenskych sluzeb s KKCG a.s. s Ucinnosti od 1.1.2016 (nahrazuje Smlouvu
o poskytovani sluzeb ze dne 16.4.2013 ve znéni Dodatku ¢. 1 a 2);

- Dohoda o ukonceni INVESTMENT AGREEMENT s KKCG Structured Finance AG (dfive KKCG STRUCTURED FINANCE
LIMITED) ze dne 31.5.2016;

- Dodatek ¢. 2 ke Smlouvé o sdruzenych sluzbdch dodavky elektfiny s MND a.s. ze dne 8.6.2016;

- Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny s MND a.s. ze dne 11.10.2016;

- Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé o sdruzenych sluzbach dodavky plynu s MND a.s. ze dne 30.12.2016;

- Licen¢ni smlouva k ochrannym znamkam s KKCG AG ze dne 15.8.2016;

- Kupni smlouva se SafeDX s.r.o. ze dne 7.1.2016;

- Doplnujici dohoda ke Kupni smlouvé se SafeDX s.r.o. ze dne 15.1.2016;
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- Dohoda o postoupeni Smlouvy o smlouvé budouci o pfipojeni na napétové hladiné VN se SafeDX s.r.o. a PREdistribuce,
a.s.ze dne 19.1.2016;

- Smlouva o najmu prostord slouzicich k podnikani se SafeDX s.r.0. ze dne 3.3.2016;

- Dohoda o ukon¢eni Smlouvy o ndjmu prostort slouzicich k podnikani se SafeDX s.r.0. ze dne 30.9.2016;

- Smlouva o pfeuctovani sluzeb se SafeDX s.r.0. ze dne 20.4.2016;

- Smlouva o prevodu akcii se SAZKA Czech a.s. ze dne 22.2.2016;

- Smlouva o najmu prostord slouzicich k podnikani se SAZKA FTS a.s. ze dne 1.8.2016;

- Smlouva o najmu prostor( slouzicich k podnikani s Kavarna stésti s.r.o. ze dne 1.8.2016;

- Smlouva o obstaravani sluzeb s Kavdrna stésti s.r.o. ze dne 12.8.2016;

- Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé o obstaravani sluzeb s Kavarna stésti s.r.o. ze dne 1.10.2016;

- Dodatek ¢. 1 k FACILITY AGREEMENT s KKCG AG (plGvodné KKCG PLC) ze dne 19.9.2013, uzavieny dne 17.8.2016

s KKCG AG a EMMA GAMMA LIMITED;

PATRONAGE AGREEMENT s KKCG AG, EMMA GAMMA LIMITED a dal$imi subjekty ze dne 17.8.2016.

V pribéhu Ueetniho obdobi byly nadéle G¢inné tyto smlouvy mezi Spole¢nosti a Propojenymi osobami, uzaviené pred Uéetnim
obdobim:

- Smlouva o sdruzenych sluzbdch dodavky elektfiny s MND a.s. ze dne 1.1.2015 ve znéni Dodatku ¢. 1 a 2;

- Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu s MND a.s. ze dne 8.12.2015 ve znéni Dodatku ¢. 1;

- Smlouva o poskytovani bezpecnostnich sluzeb s Kynero Consulting a.s. ze dne 1.8.2015;

- Smlouva o poskytovani sluzeb souvisejicich s provozem Call Centra s Conectart s.r.o. (dfive Informacni linky s.r.0.)
ze dne 31.3.2015;

- Smlouva o spolupraci s Conectart s.r.o. (dfive Informacni linky s.r.0.) ze dne 7.2.2014 ve znéni Dodatku ¢. 1;

- Smlouva o poskytovani sluzeb s Conectart s.r.o. (dfive Informacni linky s.r.0.) ze dne 1.7.2013;

- Smlouva o najmu prostor( slouzicich k podnikani s DataSpring s.r.o. ze dne 21.2.2014, ve znéni Dodatku ¢. 1 az 5;

- Smlouva o doddvce a implementaci hardware a o poskytovani sluzeb komunika¢niho systému sjednocené
komunikace a servisniho zajisténi s DataSpring s.r.o. ze dne 29.5.2015;

- Smlouva o dodévce a implementaci hardware a software pro zdlohovani véetné maintenance s DataSpring s.r.o.
ze dne 20.10.2015;

- Smlouva o mlcenlivosti a ochrané davérnych informaci s DataSpring s.r.o. ze dne 4.11.2015;

- Ramcové smlouva o poskytovani konzulta¢nich sluzeb s DataSpring s.r.o. ze dne 30.6.2014;

- Smlouva o mlcenlivosti a ochrané ddvérnych informaci se Springtide Ventures s.r.o. ze dne 3.6.2015;

- Smlouva o micenlivosti a ochrané davérnych informaci se Springtide Ventures s.r.o. ze dne 27.11.2015;

- Smlouva o obchodni spolupraci s Cestovni kancelar FISCHER, a.s. ze dne 2.12.2015;

- Smlouva o spolupréci v oblasti poskytovani cestovniho ruchu s Cestovni kanceldr FISCHER, a.s. ze dne 28.5.2012;

- Smlouva o spolupraci s Cestovni kancelaf FISCHER, a.s. ze dne 30.8.2012;

- Smlouva o Upravé vztahl v rdmci DPH skupiny s Cestovni kancelaf FISCHER, a.s. ze dne 17.12.2013 ve znéni Dodatku
¢. 1 s MND a.s. a Cestovni kancelar FISCHER, a.s.;

- Smlouva o zpracovani U¢etni evidence, Ucetnich zavérek a dafiovych pfiznani se SAZKA FTS a.s. ze dne 17.12.2015;

- Smlouva o poskytovani sluzeb se SAZKA FTS a.s. ze dne 17.12.2015;

- Smlouva o obchodnim zastoupeni se SAZKA FTS a.s. ze dne 15.12.2015;

FACILITY AGREEMENT s KKCG AG (plivodné KKCG PLC) ze dne 19.9.2013, ve znéni Dodatku ¢. 1 s KKCG AG a EMMA
GAMMA LIMITED

CALL OPTION AND GUARANTEE AGREEMENT s KKCG AG (plvodné KKCG PLC) a dalsimi subjekty ze dne 23.10.2014;
GUARANTEE AGREEMENT s KKCG AG (plvodné KKCG PLC) a dal$imi subjekty ze dne 23.10.2014;

- PATRONAGE AGREEMENT s KKCG AG (plivodné PLC) a dalSimi subjekty ze dne 23.10.2014;

- Smlouva o ndjmu prostor( slouzicich k podnikani se SPORTLEASE a.s. ze dne 1.3.2012;

- Smlouva o vedeni Ucetnictvi a souvisejicich agend se SPORTLEASE a.s. ze dne 28.4.2003, ve znéni Dodatku ¢. 1.

6. Posouzeni vzniklé tjmy a jejiho vyrovnani
Vsechna vyse uvedend pravni jednani byla uskute¢néna v rdmci bézného obchodniho styku za podminek v obchodnim styku

obvyklych a za véechna pInéni poskytnuta Spole¢nosti na zékladé vyse uvedenych smluv, bylo Spole¢nosti poskytnuto odpovidajici
protipInéni, v dlisledku ¢ehoz Spole¢nosti v U¢etnim obdobi nevznikla ze vztah(i mezi Propojenymi osobami zadna tjma.
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7. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahii mezi Propojenymi osobami

Clenstvi v koncernu SAZKA Group s Fidici osobou SAZKA Group a.s. umozfuje Spole¢nosti ¢erpat vyhody spocivajici zejména
ve sdileni know-how a informaci (v rozsahu povoleném zakonem a smluvnimi ujednanimi s tfetimi osobami), a moznosti pfistupu
k vnitroskupinovému i bankovnimu financovani Spole¢nosti (napt. ve formé moznosti poskytnout zajisténi za financni zavazky
Spole¢nosti Propojenymi osobami).

Spole¢nost neidentifikovala Zddné nevyhody, které by ji plynuly ze vztahl mezi Propojenymi osobami.

Pfiloha: Seznam Propojenych osob

V Praze dne 21. bfezna 2017

David Havlin Pavel Saroch
¢len predstavenstva B predseda a ¢len predstavenstva A
SAZKA a.s. SAZKA a.s.
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PRILOHA: SEZNAM PROPOJENYCH OSORB
SEZNAM PROPOJENYCH OSOB K 31.12.2016

«  SAZKA Group a.s., se sidlem Praha 10, Stra3nice, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00, IC 24287814;

« KKCG AG, se sidlem Kapellgasse 21, 6004 Lucern, Svycarska konfederace, reg. ¢. CHE-326.367.231;

« Apus Holding N.V., se sidlem 1101CT Amsterdam, Herikerbergweg 292, Nizozemské kralovstvi, reg. ¢. 54152593;

«  Austrian Gaming Holding a.s., se sidlem Praha 10, Strasnice, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00, IC 04047788;

«  BAIH Beteiligungsverwaltungs GmbH, se sidlem 1010 Wien, Universitdtsring 14, Rakouska republika, reg. ¢. FN 200466d;

«  BORISLAVKA OFFICE & SHOPPING CENTRE s.r.0., se sidlem Praha 10, Stragnice, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00,
IC 27457621;

« IPM - Industrial Portfolio Management a.s. (df¥ive BWV Czech, a.s.), se sidlem Praha 10, Strasnice, Vinohradska 1511/230,
PSC 100 00, IC 04572033;

«  BXY Czech, a.s., se sidlem Praha 10, Stra3nice, Vinohradské 1511/230, PSC 100 00, IC 04559851;

«  CAME Holding GmbH, se sidlem Universitatsring 10, 1010 Wien, Rakouska republika, reg. ¢. 038898d;

«  Cestovni kancelaF FISCHER, a.s., se sidlem Praha 4 - Nusle, Na Strzi 65/1702, PSC 140 62, IC 26141647;
«  CKF facility s.r.o., se sidlem Praha 4 - Nusle, Na Strzi 65/1702, PSC 140 62, IC 28982738;

«  CLS Beteiligungs GmbH, se sidlem Goldschmiedg. 3, 1010 Viden, Rakouska republika, reg.c. FN84419x;

«  Collington Il Limited, se sidlem Custom House Plaza Block 6, International Financial Services Centre, Dublin 1, Irska
republika, reg. ¢. 506355;

«  Conectart s.r.o. (dfive Informaéni linky s.r.0.), se sidlem Praha 1, Nové Mésto, Opletalova 1015/55, PSC 110 00,
IC 24728055;

« DataSpring s.r.o., se sidlem Praha 9, Vysocany, K Zizkovu 851/4, PSC 190 00, IC 28808681;

« Direct Communication, s.r.0., se sidlem Praha 8, Liben, Zenklova 32/28, PSC 180 00, IC 24711462;

«  Druzstvo Sarecké udoli, se sidlem Vinohradska 1511/230, Stragnice, PSC 100 00 Praha 10, IC 05029287;

«  FM&S Czech a.s., se sidlem Praha 10, Stradnice, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00, IC 04283112;

« Geologichchne byreau,,Lviv“LLC, se sidlem Lvivska Oblast, L'viv, 79011, ul. Kubiyovicha 18, Office 6, Ukrajina;

«  G-JET s.r.0, se sidlem Praha 10, Strasnice, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00, IC 27079171;

o ,Goryzonty” LLC, se sidlem Lvivska Oblast, L'viv, 79005, Akademika Pavlova 6C, Office 7, Ukrajina, reg. ¢. 31978102;
« IGH Financing a.s., se sidlem Praha 10, Stranice, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00, IC 05034353;

« INTERMOS Bratislava s.r.o0., se sidlem Bratislava, Moskovska 13, PSC 811 08, Slovenska republika, IC 35898411;

«  INTERMOS Praha s.r.0., se sidlem Praha 10, Vinohradska 15117230, PSC 100 00, IC 63076349;

« Italian Gaming Holding a.s., se sidlem Praha 10, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00, IC 04828526;

« JTU Czech, s.r.0., se sidlem Praha 10, Stragnice, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00, IC 02612020;

« Kavarna $tésti s.r.o., se sidlem se sidlem Praha 9, K Zizkovu 851/4, PSC 190 00, IC 05111901;

«  KKCG a.s., se sidlem Praha 10, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00, IC 27107744;

«  KKCG Director 1 B.V., se sidlem 1101CT Amsterdam, Herikerbergweg 292, Nizozemské kralovstvi, reg. ¢. 59525819;

«  KKCG Entertainment & Technology B.V., se sidlem 1101CT Amsterdam, Herikerbergweg 292, Nizozemské kralovstvi,
reg. €. 58856765;
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KKCG Industry B.V., se sidlem 1101CT Amsterdam, Herikerbergweg 292, Nizozemské kralovstvi, reg. ¢. 27271144;
KKCG Investments AG, se sidlem Kapellgasse 21, 6004 Luzern, Svycarska konfederace, reg. &. CHE-271.643.388;

KKCG Investments B.V., se sidlem 1101CT Amsterdam, Herikerbergweg 292, Nizozemské krélovstvi, reg. ¢. 3425187;
KKCG Oil & Gas B.V., se sidlem 1101CT Amsterdam, Herikerbergweg 292, Nizozemské kralovstvi, reg. ¢. 61025119;
KKCG Real Estate a.s., se sidlem Praha 10, Vinohradské 1511/230, PSC 100 00, IC 24291633;

KKCG Structured Finance AG (dfive KKCG STRUCTURED FINANCE LIMITED), se sidlem Kapellgasse 21, 6004 Luzern,
§vycarské konfederace, reg. ¢. CHE-292.174.442;

KKCG Turkey B.V., se sidlem 1101CT Amsterdam, Herikerbergweg 292, Nizozemské kralovstvi, reg. ¢. 60367601;
KKCG UK Limited, se sidlem Londyn, One Connaught Place, 5th Floor, W2 2ET, Spojené kralovstvi, reg. ¢. 8869774;

KKCG US LLG, se sidlem 1675 South State Street, Suite B, Dover, DE, County of Kent, 19901, Spojené staty americké,
reg.C. 36-4831670;

Kura Basin Operating Company LLC, se sidlem 70 Kostava Street (5 Gamsakhurdia Avenue), Thilisi, Gruzie,
reg. ¢. 405171567;

Kynero Consulting a.s., se sidlem Praha 10, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00, IC 24193461;

LP Drilling S.r.l., se sidlem 29016 Cortemaggiore, Salvo D'Acquisto 5, Italie, reg.c. 01294260334;

LTB Beteiligungs GmbH, se sidlem Universitatsring 14, 1010 Viden, Rakouska republika, reg. ¢. FN84439a;
Medicem Group B.V., se sidlem 1101CT Amsterdam, Herikerbergweg 292, Nizozemské kralovstvi, reg. ¢. 53557972;

MEDICEM GYNECO (CY) LIMITED, se sidlem Arch. Makariou I, 195 Neocleous House, 3030 Limassol, Kyperska republika,
reg. ¢. HE314834;

MEDICEM Institute s.r.o., se sidlem Kamenné Zehrovice, Karlovarska tfida 20, okres Kladno, PSC 273 01, IC 26493331;
MEDICEM International CR s.r.o0., se sidlem Vinohradska 1511/230, Stradnice, 100 00 Praha 10, IC 24197653;
MEDICEM International GmbH, se sidlem Zug, Baarerstrasse 8, 6300, Svycarska konfederace, reg. ¢. CH-170.4.010-812-2;

MEDICEM OPHTHALMIC (CY) LIMITED, se sidlem Arch. Makariou lll, 195 Neocleous House, 3030 Limassol, Kyperska
republika, reg. ¢. HE314823;

MEDICEM Technology s.r.0., se sidlem Kamenné Zehrovice, Karlovarska tfida 20, okres Kladno, PSC 273 01, IC 48036374;

MEDICEM TISSUE (CY) LIMITED, se sidlem Arch. Makariou lll, 195 Neocleous House, 3030 Limassol, Kyperska republika,
reg. ¢. HE314849;

MND a.s., se sidlem Hodonin, Uprkova 807/6, PSC 695 01, IC 28483006;
MND Drilling & Services a.s., se sidlem Luzice, Velkomoravska 900/405, PSC 696 18, IC 2554763 1;

MND Drilling Germany GmbH, se sidlem 82031 Grilinwald, Bavariafilmplatz 7, Bavorsko, Spolkova republika Némecko,
reg. ¢. HRB200127;

MND E&P Germany GmbH, se sidlem 22299 Hamburg, Himmelstrasse 9, Spolkova republika Némecko, reg. ¢. HRB125993;
MND Energy Trading a.s., se sidlem Praha 10, Strasnice, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00, IC 29137624;

MND Gas Storage a.s., se sidlem Hodonin, Uprkova 807/6, PSC 695 01, IC 27732894;

MND Gas Storage Germany GmbH, se sidlem 45136 Essen, Ruhrallee 80, Spolkova republika Némecko, reg. ¢. HRB25715;

MND Georgia B.V., se sidlem 1101CT Amsterdam, Herikerbergweg 292, Nizozemské kralovstvi, reg. ¢. 52308944;
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MND Group AG, se sidlem Kapellgasse 21, 6004 Luzern, Svycarska konfederace, reg. ¢. CHE-448.401.517;

MND Group N.V.,, se sidlem 1101CT Amsterdam, Herikerbergweg 292, Nizozemské kralovstvi, reg. ¢. 34246576;

MND Russia N.V., se sidlem 1101CT Amsterdam, Herikerbergweg 292, Nizozemské kralovstvi, reg. ¢. 57169284;

MND Samara Holding B.V., se sidlem 1101CT Amsterdam, Herikerbergweg 292, Nizozemské kralovstvi, reg. ¢. 52990680;
MND Ukraine B.V., se sidlem 1101CT Amsterdam, Herikerbergweg 292, Nizozemské krélovstvi, reg. ¢. 59394072;
Moravia Systems a.s., se sidlem Praha 10, Vinohradské 1511/230, PSC 100 00, IC 26915189;

000 Belisar, se sidlem Saratov, ulitsa Chelyuskintsev 68, 410031, Ruska federace, reg. ¢. 1116317007674;

000 MND Samara, se sidlem ul. Alexeya Tolstogo 92, Samara, Samarska obl., 443099, Ruska federace, reg. ¢.
1046301405094,

000 Saratovneftedobycha, se sidlem 92-ya Sadovaya ul., Office 6, Saratov, Saratov Region, 41000, Ruska federace;
PERULA a.s., se sidlem Praha 10, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00, IC 28226364;

Prykarpatska Energetychna Kompania LLC, se sidlem Ivano-Frankovska Oblast, Bogorodchany, 77701, ul. Shevchenka,
Ukrajina;

PXY Czech, a.s., se sidlem Praha 10, Strasnice, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00, IC 01409476;

RUBIDIUM HOLDINGS LIMITED, se sidlem 8 Alasias Street, Christodoulides Building, 3095 Limassol, Kyperska republika,
reg. ¢. HE287956;

SafeDX s.r.0., se sidlem K Zizkovu 813/2, Vyso¢any, PSC 190 00 Praha 9, IC 04585119;
SALEZA, a.s., se sidlem Praha 9, K Zizkovu ¢p. 851, PSC 190 93, IC 47116307;
SAZKA Asia a.s., se sidlem Praha 10, Stra$nice, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00, IC 05266289;

Sazka Asia Vietnam Company Limited, se sidlem Kumho Asiana Plaza, 13th Floor, 39 Le Duan Street, Ben Nghe Ward,
District 1, Ho Chi Minh City, Vietnam, reg. ¢. 0314057663;

SAZKA FTS a.s., se sidlem Praha 9, Vyso&any, K Zizkovu 851/4, PSC 190 00, IC 01993143;

SKALANE LIMITED, se sidlem Arch. Makariou lll, 195 Neocleous House, 3030 Limassol, Kyperska republika, reg. ¢. HE 330624;
SPORTLEASE a.s., se sidlem Praha 9, K Zizkovu 851, PSC 190 93, IC 62361546;

Springtide Ventures s.r.o0., se sidlem Praha 10, Stranice, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00, IC 01726587;

Theta Real s.r.0., se sidlem Praha 10, Strasnice, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00, IC 27631842;

TrustYard s.r.o., se sidlem Praha 10, Stragnice, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00, IC 28960823;

Turkish Lottery Holding B.V., se sidlem 1101CT Amsterdam, Herikerbergweg 292, Nizozemské kralovstvi, reg. ¢. 6037004 1;
US Methanol LLC, se sidlem 1675 South State Street, Suite B, Dover, DE, County of Kent, 19901, Spojené staty americké;
Vinohradska 230 a.s., se sidlem Praha 10, Vinohradska 1511/230, PSC 100 00, IC 26203944;

Vitalpeak Limited, se sidlem Arch. Makariou lll, 195, Neocleous House, 3030 Limassol, Kyperska republika, reg. ¢. HE 228204;
Emma Gamma Limited, se sidlem Kyperska republika, 1087, Nikdsie, Esperidon 12, 4th floor, re. ¢. HE 347073;

Bellville Services Ltd, se sidlem Tropic Isle Building, P.O. Box 3423, Road Town, Tortola, Britské panenské ostrovy,
reg. €. 1782780;

Emerging Markets Capital, a.s., se sidlem Evropskéa 2690/17, 160 00 Praha 6, ICO: 24262803;
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Emma Alpha Holding Ltd, se sidlem Esperidon 12, 1087 Nicosia, Kyperska republika, reg. ¢. HE313347;
Emma Beta Holding Ltd, se sidlem Esperidon 12, 1087 Nicosia, Kyperska republika, reg. ¢. HE313575;
Emma Capital Limited, se sidlem Esperidon 12, 1087 Nicosia, Kyperska republika, reg. ¢. HE310908;

Emma Capital (BVI) Limited, se sidlem Tropic Isle Building, P.O. Box 3423, Road Town, Tortola, Britské panenské ostrovy,
reg. €. 1730358;

Emma Delta Finance PLC, se sidlem Esperidon 12, 1087 Nicosia, Kyperska republika, reg. ¢. HE287780;
Emma Delta Hellenic Holdings Ltd, se sidlem Esperidon 12, 1087 Nicosia, Kyperska republika, reg. ¢. HE320752;

Emma Delta Management Ltd, se sidlem Arch. Makariou lll, 2-4, Capital Center, 1065, Nicosia, Kyperska republika,
reg. ¢. HE314151;

Emma Delta Variable Capital Investment Company Ltd, se sidlem Esperidon 12, 1087 Nicosia, Kyperska republika,
reg. ¢. HE314350;

Emma Omega Ltd, se sidlem Esperidon 12, 1087 Nicosia, Kyperska republika, reg. ¢. HE319479;
Gaz Sud S.A,, se sidlem Ghermanesti village, Aleea islaz, lIfov County, Snagov, Rumunsko, reg. €. J23/273/2001;

Grup Dezvoltare Retele S.A., se sidlem 19-21 Bucuresti-Ploiesti Avenue, Baneasa Business Center, District 1, Bucharest,
Rumunsko, reg. ¢. J40/1614/2001;

Hellenic Football Prognostics Organisation S.A. (OPAP S.A.), se sidlem 62 Kifissou Av, 12132, Peristeri - Athens, Recko,
reg. ¢. 3823201000;

Chapalaco Limited, se sidlem Esperidon 12, 1087 Nicosia, Kyperska republika, reg. ¢. HE316455;
Ligatne Limited, se sidlem Esperidon 12, 1087 Nicosia, Kyperska republika, reg. ¢. HE172557;
Marjolendo Limited, se sidlem Esperidon 12, 1087 Nicosia, Kyperska republika, reg. ¢. HE310114;
Paresta Limited, se sidlem Esperidon 12, 1087 Nicosia, Kyperska republika, reg. ¢. HE321734;

Premier Energy Srl, se sidlem 19-21 Bucuresti-Ploiesti Avenue, Baneasa Business Center, District 1, Bucharest, Rumunsko,
reg. ¢. J40/1918/2007;

Quiverda Limited, se sidlem Esperidon 12, 1087 Nicosia, Kyperska republika, reg. ¢. HE311844;

Serenity Resources Limited, se sidlem Tropic Isle Building, P.O. Box 3423, Road Town, Tortola, Britské panenské ostrovy,
reg. ¢. 1760126;

Springrock Limited, se sidlem Esperidon 12, 1087 Nicosia, Kyperska republika, reg. ¢. HE321794;

Tonala Limited, se sidlem Esperidon 12, 1087 Nicosia, Kyperska republika, reg. ¢. HE315858.

V Praze dne 21. bfezna 2017

David Havlin Pavel Saroch
¢len pfedstavenstva B pfedseda a ¢len predstavenstva A
SAZKA a.s. SAZKA a.s.

I SAZKA a.s. B VYROCNI ZPRAVA 20160 17



UCETNI ZAVERKA

Vykaz zisku a ztrdty a ostatniho uplného Bod
# - Zarok 2016 Zarok 2015
vysledku prilohy
Trzby z loterni a sazkové ¢innosti 5 5181991 4935 884
Trzby z vkladti 11541749 11002512
Vyhry -6 359 758 -6 066 628
Trzby z ostatnich c¢innosti 5 364 240 329548
Cisté trzby 5546 231 5265 432
Naklady na trzby z loterni a sazkové ¢innosti 6 -2437 039 -2097 724
Odmény za sluzby -1072 945 -1033 383
Loterni dan -1272 507 -982 105
Ostatni naklady na trzby z loterni a sézkové ¢innosti -91 587 -82236
Naklady na trzby z ostatnich ¢innosti 6 -271 926 -222 109
Naklady na prodej -2708 965 -2319833
Hruba marze 2837 266 2945599
Ostatni provozni vynosy 7 19159 334
Provozni naklady 7 -1283744 -1343876
Marketingové a odbytové néklady -699 303 -758 500
Administrativni ndklady -513978 -508 551
Ostatni provozni naklady -70463 -76 825
Provozni vysledek hospodareni 1572681 1602 057
Vynosové uroky 1127 1694
Nakladové troky 9 -346 381 -405119
Ostatni zisky (+)/ztraty (-) z finan¢ni oblasti 9 7670 33162
Finan¢ni vysledek hospodaieni -337 584 -370 263
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 1235097 1231794
Dat z pFijmii 10 235415 237313
Vysledek hospodareni za icetni obdobi 999 682 994 481
Precenéni zajistovacich derivatl -35606 16 290
Odlozena dan z precenéni zajistovacich derivata 6765 -3094
Ostatni Uplny vysledek za ucetni obdobi (po zdanéni) -28 841 13196
Uplny vysledek hospodareni za uéetni obdobi 970 841 1007 677
Zisk na akcii
Zakladni zisk na akcii (v K¢) 20 222152 220996
Ziedény zisk na akcii (v K¢) 20 222152 220996

Pfiloha k ucetni zavérce na stranach 7 az 53 tvoii nedilnou soucast této ucetni zavérky.
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Bod 31.12.2016  31.12.2015

Vykaz o finanéni pozici piilohy

AKTIVA

Dlouhodoby nehmotny majetek 11 2168 137 2136354
Goodwill 11 9636122 9636 122
Dlouhodoby hmotny majetek (pozemky, budovy a zatizeni) 12 669 058 650 706
Investice v podnicich s rozhodujicim vlivem 14 - 18 600
Ostatni dlouhodobé finan¢ni investice 15 42199 42199
Dlouhodobé pohledéavky z obchodnich vztah( a ostatni

dlouhodobjd aktiva 17 7733 8761
Stala aktiva celkem 12523249 12492742
Zasoby 11094 6823
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahi a ostatni

kratkodoba aktiva 17 310681 339507
Kratkodobé pohledavky z financnich instrument 18 300 324 1200 152
Penize a penézni ekvivalenty 19 770 869 623 696
Majetek uréeny k prodeji 13 - 53190
Obézna aktiva celkem 1392968 2223368
Aktiva celkem 13916217 14716110

Pfiloha k Gcetni zavérce na stranach 7 az 53 tvoii nedilnou soucast této ucetni zavérky.
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Bod

Vykaz o financni pozici (pokracovdni) pilohy 31.12.2016 31.12.2015
PASIVA

Vlastni kapital

Zakladni kapital 20 450000 450 000
Kapitélové a ostatni fondy 20 1424223 1453 064
Vysledek hospodareni minulych let a bézného obdobi 20 2553488 2753806
Vlastni kapital celkem 4427711 4656 870
Zavazky

Bankovni Uvéry a jiné zapljcky - dlouhodoba ¢ast 21 5290094 5416 747
Dlouhodobé zavazky z finan¢nich instrumentt 15 50 046 49200
Odlozeny dariovy zavazek 16 245 874 221053
Dlouhodobé rezervy 23 43920 21960
Dlouhodobé zavazky celkem 5629934 5708 960
Bankovni Uvéry a jiné zapljcky - kratkodoba c¢ast 21 2324587 2811702
Kr?tkodobc’e zzjlvazky z obchodnich vztah( a ostatni 2 1158 244 1274212
kratkodobé zavazky

Zéavazek z titulu splatné dané z pfijmu 10 73573 83423
Kratkodobé zavazky z financnich instrumentt 21 36 564 957
Kratkodobé rezervy 23 265 604 179 986
Kratkodobé zavazky celkem 3858572 4350 280
Zavazky celkem 9488506 10059240
Vlastni kapital a zavazky celkem 13916217 14716110

Pfiloha k Gcetni zavérce na stranach 7 az 53 tvoii nedilnou soucast této Ucetni zavérky.
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Vykaz zmén vlastniho kapitdlu

Vysledek
hospodaieni
Ostatni minulych let a Vlastni
Zakladni kapitalové bézného kapital
kapital fondy obdobi celkem
1439
Stav k 1.lednu 2015 450 000 368 1759325 3649193
Vysledek hospodareni za rok 2015 - - 994 481 994 481
Pfecenéni zajistovacich derivatu - 13196 -- 13196
Uplny vysledek hospodareni za rok 2015 - 13196 994 481 1007 677
i 1453
Stav k 31. prosinci 2015 450 000 064 2753806 4 656 870
1453
Stavk 1.lednu 2016 450 000 064 2753806 4656 870
Vyplata dividend -- -- -1200 000 -1200 000
Vysledek hospodareni za rok 2016 - - 999 682 999 682
Pfecenéni zajistovacich derivatu - -28 841 - -28 841
Uplny vysledek hospodareni za rok 2016 - -28 841 999 682 970 841
i 1424
Stav k 31. prosinci 2016 450 000 223 2553488 4427711

Pfiloha k Gcetni zavérce na stranach 7 az 53 tvoii nedilnou soucast této ucetni zavérky.
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Vykaz o penéznich tocich
PROVOZNi CINNOST

Zisk (+) za ucetni obdobi

Uprava o:

Dan z pfijma

Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Zisk (-) / ztréta (+) z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku

Zisk (-) v souvislosti s vyfazenim / prodejem cennych papirt

Cisty urokovy naklad (+)

Oductovani snizeni hodnoty aktiv (-) / snizeni hodnoty aktiv (+)

Cista kurzova ztrata (+)

Vynosy z drzby cennych papirt (-)

Provozni vysledek pied zménou pracovniho kapitalu a rezerv

+) rezerv

Zvyseni (-) / snizeni (+) zésob

Snizeni (+) / zvy3eni (-) pohledavek z obchodnich vztah( a jinych aktiv
Snizeni (-) / zvy3eni (+) zadvazkd z obchodnich vztah( a jinych zavazkd
Penézni prostifedky generované z provozni ¢innosti

Zvyseni

—_ —~
X <

Zaplacené uroky
Zaplacena dan z pfijma
Cisty penézni tok generovany z provozni ¢innosti

INVESTICNi CINNOST

Potizeni dlouhodobého hmotného majetku

Porizeni dlouhodobého nehmotného majetku

Pfijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
Ptijmy z prodeje financnich investic

P¥ijmy z podilu na likvida¢nim zdstatku majetkovych ucasti

Prijaté uroky

Prijaté dividendy

Cisty penézni tok generovany (+) / pouzity (-) v investi¢ni éinnosti

FINANCNI CINNOST
Prijaté avéry a zapljcky

Uhrazené Gvéry a zapljcky

Vyplacené dividendy

Cisty penézni tok pouzity (-) ve finanéni ¢innosti

Cisté snizeni (-) / zvyseni (+) penéznich prostiedkii a penéznich
ekvivalentii

Stav penéznich prostiedkil a penéznich ekvivalentd na poéatku
ucetniho obdobi

Stav penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalentd na konci uéetniho

obdobi

Bod
prilohy

23

17
22

12
11

O O OV ©

21
21
20

19

19

Priloha k Gcetni zavérce na stranach 7 az 53 tvoii nedilnou soucast této ucetni zavérky.
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Zarok 2016

999 682

235415
59682

-7 896

-6 395
345 254
-6 444

1619298

107 578
-4 271
28999

-151 043
1600561

-340 149
-213 679
1046733

744000
-1362 834
-1200 000
1818834

-752 655

1823 848

1071193

Zarok 2015

994 481

237 313
52925

4051

-981

403 425
7789
2153

-34 335
1666 821

5808

876

-162 522
121421
1632404

-285 441
-36 078
1310885

-62 332
-65 327
280

89288

1694
34335
-2062

256 000
-827 881

-571 881

736 942

1086 906

1823 848
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Obecné informace o spolecnosti
Priloha Gcetni zavérky

1. Obecné informace o spole¢nosti

1.1. Charakteristika

SAZKA a.s. (dale také jen ,spole¢nost”) je spole¢nost se sidlem v Ceské republice zaloZena podle prava Ceské
republiky (dne 27. ¢ervna 2014 byla do obchodniho rejstfiku zapsana zména obchodni firmy spolec¢nosti
z pGvodniho nazvu SAZKA sazkova kanceldl, a.s.). SAZKA a.s. je nejvétsi domaci provozovatel ¢iselnych a
okamzitych loterii. Zakladni podnikatelska ¢innost spociva v provozovani Ciselnych a okamzitych loterii a
sportovnich a kurzovych sazek.

SAZKA a.s. je akciovou spolecnosti zapsanou do obchodniho rejstfiku u Méstského soudu v Praze, oddil B,
vlozka 7424, Ceska republika, dne 28. listopadu 2001. Sidlo spole¢nosti je K Zizkovu 851, Praha 9, PSC 190 93,
IC 264 93 993.

1.2. Predmeét ¢innosti

Hlavnim pfedmétem podnikani je provozovani loterii a jinych podobnych her v souladu s obecné zavaznymi
pravnimi pfedpisy, tj. provozovani okamzitych a Ciselnych loterii, sportovnich a kurzovych sazek a jinych
podobnych her v souladu se zdkonem €. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach, v plathném znéni
(dale jen ,loterni zakon").

Kromé loterni a sazkové ¢innosti provozuje SAZKA a.s. také neloterni podnikatelské aktivity prostfednictvim
obchodnich mist a terminal (napf. dobijeni predplacenych karet pro mobilni telefony, prodej vstupenek
na nejrazné;jsi kulturni, sportovni a spolecenské akce, placeni faktur, pojisténi, placeni slozenek a splaceni
avérl prostrednictvim sité terminal(). Dale SAZKA a.s. provozuje virtualniho operatora SAZKAmobil.

1.3. Slozeni statutarniho organu a dozor¢i rady
SloZeni predstavenstva k 31. prosinci 2016 (pocet ¢len 6):

Pavel Saroch, pfedseda - ¢len predstavenstva A
Pavel Hordk, mistopredseda - ¢len predstavenstva B
Robert Chvatal, ¢len pfedstavenstva A

Martin Skopek, ¢len predstavenstva A

Kamil Ziegler, ¢len pfedstavenstva A

David Havlin, ¢len pfedstavenstva B

Slozeni dozor¢i rady k 31. prosinci 2016 (pocet ¢lena 3):
Tomas Porupka, pfedseda dozoréi rady

Robert Kolaf, ¢len dozor¢i rady
Petr Stohr, ¢len dozordi rady

I SAZKA a.s. B VYROCNI ZPRAVA 2016 1 24



1.4. Jediny akcionaf spolecnosti

SAZKA Czech a.s.
Vinohradska 1511/230, Strasnice, 100 00 Praha 10
Identifika¢ni ¢islo: 248 52 104

Kone¢nym vlastnikem spole¢nosti v ramci skupiny KKCG je spole¢nost KKCG AG, se sidlem ve Svycarské
konfederaci.

vvvvv

Gcetni jednotka patfi, sestavuje spole¢nost KKCG AG se sidlem Kapellgasse 21, 6004 Lucern, Svycarska
konfederace.

Konsolidovanou uUcetni zavérku nejuzsi skupiny Ucetnich jednotek, ke které spole¢nost jako konsolidovana
Ucetni jednotka patfi, sestavuje spole¢nost SAZKA Group a.s., se sidlem Vinohradska 1511/230, Stradnice, 100
00 Praha 1, Ceska republika.

1.5. Zmény v obchodnim rejstfiku v priibéhu ucetniho obdobi
V roce 2016 byly provedeny nasledujici zmény:

Predstavenstvo a dozoréi rada:

Rozhodnutim jediného akcionére v pusobnosti valné hromady ze dne 1. zafi 2016 byli odvolani ¢lenové
piedstavenstva Pavel Saroch, Martin Blaha, Martin Skopek, Kamil Ziegler, Robert Chvatal a ¢lenové dozor¢i
rady Karel Komarek, Robert KolaF a Ivo Tajsl. TyZ den byli zvoleni novi ¢lenové piedstavenstva Pavel Saroch,
Pavel Horak, Robert Chvatal, Martin Skopek, Kamil Ziegler, David Havlin a novi ¢lenové dozoréi rady Tomas
Porupka, Robert Kolaf a Petr Stohr.

Jediny akcionaf zaroven rozhodl o tom, Ze Pavel Saroch, Robert Chvatal, Martin Skopek a Kamil Ziegler jsou
¢leny predstavenstva A a Pavel Horak a David Havlin jsou ¢leny pfedstavenstva B.

Jediny akcionaf rozhodl také o zméné stanov spolecnosti.

Dne 1. zafi 2016 byl pfedsedou predstavenstva zvolen Pavel Saroch a mistopfedsedou Pavel Horak,
generalnim feditelem Robert Chvatal. Tyz den byl pfedsedou dozor¢i rady zvolen Tomas Porupka.

Tyto zmény byly do obchodniho rejstitiku zapsany dne 12. zafi 2016.

Jediny akciondr:
Dne 12. z&fi 2016 doslo ke zméné prevoditelnosti akcii spole¢nosti, kterd je podminéna souhlasem valné
hromady spole¢nosti.

Od 12.listopadu 2016 spole¢nost zastupuji dva ¢lenové predstavenstva jednajici spole¢né, a to bud'jeden ¢len
pfedstavenstva A a jeden ¢&len predstavenstva B, nebo dva &lenové predstavenstva A. Clen pfedstavenstva,
ktery je generdlnim feditelem, je oprdvnén Spole¢nost zastupovat samostatné pfi pravnich jednanich se
tfetimi osobami, ze kterych nemohou Spole¢nosti vzniknout zavazky pfevysujici 5.000.000,- K¢ (slovy: pét
milionG korun ¢eskych). V souladu s ust. § 164, odst. 3, zdkona ¢. 89/2012 Sb., obc¢anského zékoniku, je osobou
povérfenou pravnim jednanim vici zaméstnancim spolecnosti ¢len predstavenstva a generalni feditel Robert
Chvatal.
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Vychodiska pro sestaveni tcetni zdvérky

SAZKA as.
Ucetni zavérka za rok kon¢ici 31. prosincem 2016 (v tisicich K¢)

2.

(@)

(b)

(©

(@)

Vychodiska pro sestaveni ucetni zavérky

Prohlaseni o shodé

Ucetni zavérka je sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy uéetniho vykaznictvi ve znéni piijatém
Evropskou unii (,,JFRS®).

Ucetni postupy uvedené v bodé &. 3 této piilohy byly pouZity pfi sestavovani Gi¢etni zdvérky za rok kongici
31. prosincem 2016 a také pii sestavovani udaji srovnavaciho obdobi, tj. k 31. prosinci 2015.

Tato ucetni zavérka je sestavena jako individualni za Ucelem prezentace financni pozice spolecnosti.
Informace o investicich v podnicich s rozhodujicim vlivem jsou uvedeny v bodé ¢. 14 této ptilohy.

Tato ucetni zadvérka byla schvalena pfedstavenstvem spolecnosti dne 21. biezna 2017.

Zpusob ocenovani

Ucetni zavérka je sestavena za predpokladu nepietrzitého trvani Géetni jednotky (,.going concern®)
s pouzitim metody historickych cen. Spolecnost neeviduje zadné polozky vykazu finan¢ni pozice, které by
byly vykazovany v redlnych hodnotach kromé zavazku ze zajiStovaciho derivatového instrumentu
(trokového swapu).

Spole¢nost disledné uplatiiuje ucetni postupy, které jsou popsany dale v textu.

Funkéni a prezentaéni ména

Ugetni zavérka se predklada v ¢eskych korunach (,,K¢&”), které jsou funk&ni ménou spoleénosti. Viechny
finan¢ni informace vykazané v K¢ byly zaokrouhleny na celé tisice (,,tis. KE“), neni-li uvedeno jinak.

Pouzivani odhadu a predpokladi

Sestaveni Gcetni zavérky v souladu s IFRS vyzaduje pouzivani uréitych kritickych ucetnich odhadd, které
ovlivituji vykazované polozky aktiv, pasiv, vynost a nakladli. Vyzaduje také, aby vedeni ucetni jednotky
pfi aplikaci ucetnich postupti uplatnilo predpoklady zalozené na vlastnim tsudku. Vysledné ucetni odhady
— prave proto, zZe jde o odhady — se zfidkakdy rovnaji pfisluSnym skute¢nym hodnotam.

Odhady a pfedpoklady se pribézné reviduji. Revize ucetnich odhadii jsou zohlednény v obdobi, ve kterém

je dany odhad revidovan (tyka-li se revize odhadu pouze tohoto obdobi), nebo v obdobi revize a v ptistich
obdobich (tyka-li se revize bézného obdobi i pfistich obdobi).

Informace o aplikaci Gcetnich postupl a predpokladech, které¢ mély nejvyznamnéjsi dopad na castky
vykazované v ucetni zaveérce, jsou uvedeny v nasledujicich bodech ptilohy:
e Bod ¢ 3 (i) a Bod ¢. 11 — posouzeni snizeni hodnoty goodwillu, posouzeni sniZzeni hodnoty
nehmotného majetku s neurcitou dobou zZivotnosti a posouzeni doby zivotnosti nehmotnych aktiv;
e Bod¢. 3 (h)aBod €. 12 — posouzeni doby Zivotnosti hmotnych aktiv;
e Bod ¢. 12 — vykazani operativniho leasingu terminald;
e Bod ¢. 13 — posouzeni snizeni hodnoty vyznamnych aktiv drzenych k prodeji;

e Bod ¢. 24 — posouzeni soudnich sport.

(e) Utetni standardy vydané v posledni dobé

Pti pfiprave této ucetni zaveérky spole¢nost pouzila nové ¢i zméneéné standardy a interpretace, které museji
byt povinné aplikovany pro ucetni obdobi zacinajici 1. lednem 2016 (nize nejsou uvedeny nové ¢i zmeénéné
standardy a interpretace, které se tykaji neziskovych spole¢nosti a organizaci pusobicich ve vetfejném
sektoru, nebot’ tyto standardy a interpretace se na spole¢nost nevztahuji).
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¢i zménéné standardy a interpretace, které se tykaji neziskovych spole¢nosti a organizaci plsobicich
ve vefejném sektoru, nebot tyto standardy a interpretace se na spole¢nost nevztahuiji).

IFRS 14 Casové rozliseni p¥i cenové regulaci

U¢inny pro roéni G¢etni obdobi za¢inajici 1. ledna 2016 nebo pozdéji. D¥ivéjsi pouziti je povoleno.

IFRS 14 je novy standard, ktery umoznuje, aby ucetni jednotka, kterd je prvouzivatelem Mezinarodnich
standard( Ucetniho vykaznictvi, nadéle (s nékterymi omezenymi zménami) Uctovala o ,zUstatcich na uctech
¢asového rozliseni vyplyvajicich z cenové regulace” podle predchozich GAAP, a to jak pfi prvotnim pfijeti IFRS,
tak i v nasledujici ucetni zavérce.

Tento standard nemad zadny dopad na ucetni zavérku, nebot Ucetni jednotka neeviduje zadné zlstatky na
uctech casového rozliseni vyplyvajici z cenové regulace.

Novelizace IAS 1

U¢inna pro roéni tcetni obdobi za¢inajici 1. ledna 2016 nebo pozdé&ji. D¥ivé;jsi pouziti je povoleno.
Tato novelizace IAS 1 obsahuje nasledujicich pét konkrétnich zdokonaleni pozadavkd daného standardu
tykajicich se zverejriovanych informaci.

Byla upravena ustanoveni tykajici se vyznamnosti v IAS 1 s cilem objasnit nasledujici:
¢ Nevyznamné informace mohou odvadét pozornost od uzite¢nych informaci.
e Kritérium vyznamnosti se vztahuje na celou ucetni zavérku.
e Kritérium vyznamnosti se vztahuje na kazdy pfipad, kdy standard IFRS vyzaduje zvefejnéni
specifickych informaci.
Byla upravena ustanoveni tykajici se pofadi bod{ pfilohy (véetné Gcetnich pravidel) s cilem:
e odstranit z IAS 1 formulaci, ktera byla vykladana tak, ze natizuje poradi bodU prilohy k Ucetni zavérce;
e objasnit, ze ucetni jednotky si mohou zvolit, kde v Ucetni zavérce uvedou Ucetni pravidla.

Tato novelizace neméla pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad na sestavovani a zvefejiiovani Ucetni zavérky
ucetni jednotky.

Novelizace IFRS 11: Uétovani o nabyti Géasti na spoleénych éinnostech

U¢inna pro ro¢ni U¢etni obdobi zacinajici 1. ledna 2016 nebo pozdéji; pouzije se prospektivné. D¥ivéjsi pouziti
je povoleno.

Tato novelizace vyzaduje, aby pfi uctovani o nabyti Ucasti na spolecné Cinnosti, kterd tvofi podnik, byly
uplatnény pfislusné zasady tykajici se u¢tovani o podnikovych kombinacich.

Zasady tykajici se uctovani o podnikovych kombinacich se uplatni i pfi u¢tovani o nabyti dodate¢nych ucasti
na spole¢né ¢innosti v pfipadech, kdy si spoluprovozovatel ponecha spoluovladani. Nabyta dodatecna ucast
bude ocenéna redlnou hodnotou. Dfive drzené ucasti na spole¢né ¢innosti se nebudou precenovat.

Tato novelizace neméla vyznamny dopad na ucetni zavérku.

Novelizace IFRS 10 a IAS 28 Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pfidruzenym i
spolecnym podnikem

Novelizace je Uucinna pro ro¢ni Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2016 nebo pozdéji a pouzije se prospektivné.
Dtivéjsi pouziti je povoleno.

Tato novelizace objasnuje, Ze v pfipadé transakce tykajici se pfidruzeného ¢i spole¢ného podniku zavisi rozsah
vykdazani zisku nebo ztraty na tom, zda prodana ¢i vloZzena aktiva predstavuji podnik, pricemz:

e zisk nebo ztrata se vykazou v plném rozsahu, pokud se transakce mezi investorem a jeho pfidruzenym

¢i spole¢nym podnikem tykda pfevodu aktiva nebo aktiv, ktera predstavuji podnik (bez ohledu na to,
zda je obsazen v dcefiné spole¢nosti), kdezto zisk nebo ztrata se vykazou v ¢aste¢ném rozsahu, pokud
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se transakce mezi investorem a jeho pfidruzenym ¢i spole¢nym podnikem tyka aktiv, kterd
nepredstavuji podnik (i v pfipadé, Ze dana aktiva jsou obsaZena v dcefiné spole¢nosti).

Tato novelizace neméla vyznamny dopad na ucetni zavérku.

Novelizace IAS 16 a IAS 38: Objasnéni prijatelnych metod odepisovani a amortizace

U¢inna pro ro¢ni U¢etni obdobi zacinajici 1. ledna 2016 nebo pozdéji; pouzije se prospektivné. D¥ivéjsi pouziti
je povoleno.

Zdakaz pouzivani odepisovani zalozeného na vynosech u polozek pozemkd, budov a zafizeni.

Novelizace vyslovné uvadi, ze u polozek pozemk(l, budov a zafizeni nelze pouzit metody odepisovani
zalozené na vynosech.

Novy restriktivni test pro nehmotna aktiva.

Novela zavadi vyvratitelnou domnénku, Ze v pfipadé nehmotnych aktiv neni vhodné pouzivat metody
amortizace zalozené na vynosech. Tuto domnénku Ize pfekonat, pouze pokud spolu vynos a spotieba
ekonomickych uzitkli nehmotného aktiva Uzce souvisi nebo pokud je nehmotné aktivum vyjadieno jako
ocenéni vynosu.

Tato novelizace neméla vyznamny dopad na Ucetni zavérku Ucetni jednotky, nebot Ucetnijednotka nepouziva
metody amortizace/odepisovani zalozené na vynosech.

Novelizace IAS 27: Metoda ekvivalence v individualni Gicetni zavérce

U¢inna pro roéni ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2016 nebo pozdé&ji a pouzije se retrospektivné. Diivéjsi
pouziti je povoleno.

Novelizace 1AS 27 umoznuje, aby uUcetni jednotka ve své individualni Ucetni zdvérce pouzila metodu
ekvivalence pfi uctovani o podilech v dcefinych, pfidruzenych a spolecnych podnicich.

Novelizace neméla pfi prvotni aplikaci vyznamny dopad na ucetni zévérku, nebot ucetni jednotka ma v
umyslu své podily v dcefinych, pfidruzenych nebo spole¢nych podnicich nadale ocefiovat v pofizovaci cené.

(f) Standardy, interpretace a novely vydanych standardii, které byly prijaty
do 31. prosince 2016, a které dosud nejsou ucinné.

IFRS 9 Financ¢ni nastroje

U¢inny pro roéni uéetni obdobi za¢inajici 1. ledna 2018 nebo pozdé&ji; pouzije se retrospektivné s nékterymi
vyjimkami. Uprava minulych obdobi neni vyzadovana a je povolena, pouze pokud jsou k dispozici informace
bez pouziti zpétného pohledu. Dfivéjsi pouZiti je povoleno.

Tento standard nahrazuje IAS 39 Financni nastroje: u¢tovani a ocenovani s tim, Ze nadale plati vyjimka dle IAS
39 pro zajisténi redlné hodnoty Urokové angazovanosti Ucetni jednotky v portfoliu finan¢nich aktiv nebo
finan¢nich zavazk( a Ze si Ucetni jednotky mohou zvolit, zda budou o vsech zajisténich uctovat podle
pozadavkl IFRS 9 nebo nadale podle stavajicich pozadavkl obsazenych v IAS 39.

Spole¢nost o¢ekava, Ze standard IFRS 9 nebude mit vyznamny dopad na ucetni zavérku. Vzhledem k povaze

¢innosti Ucetni jednotky a druhlim finan¢nich nastrojl, které drzi, se nepredpoklada, ze dle IFRS 9 dojde ke
zméné klasifikace a ocenéni finan¢nich ndstrojl ucetni jednotky.
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IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky
U¢inny pro roéni G¢etni obdobi za¢inajici 1. ledna 2018 nebo pozdé&ji. D¥ivéjsi pouziti je povoleno.
Tento novy standard poskytuje rdmec, ktery nahrazuje stavajici Gpravu vykazovani vynosti v IFRS. U&etni
jednotky zavedou pétikrokovy model s cilem ur¢it v jaky okamzik a v jaké vysi vynosy vykéazat. Novy model
stanovi, Ze vynos by mél byt zauc¢tovan v okamziku, kdy ucetni jednotka prevede kontrolu nad zboZim nebo
sluzbami na zékaznika, a to ve vysi, na jakou bude mit Gcetni jednotka dle svého vlastniho ocekavani narok.
V zavislosti na splnéni urcitych kritérii se vynos vykaze:

e v prubéhu Casu, a to zplsobem, ktery odrazi plnéni ucetni jednotky, nebo

e v okamziku, kdy kontrola nad zbozim nebo sluzbami pfejde na zadkaznika.
IFRS 15 rovnéz stanovuje zasady, které ucetni jednotka uplatni s cilem poskytnout uzivateliim ucetni zavérky
uzite¢né kvalitativni a kvantitativni informace o povaze, vysi, na¢asovani a nejistoté vynosd a penéznich tokd

plynoucich ze smlouvy se zdkaznikem.

Ucetni jednotka dosud neprovedla podrobnou analyzu o¢ekavaného dopadu tohoto nového standardu.
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3.

Vyznamné tcetni postupy

Vyznamné ucetni postupy

Popsané ucetni postupy byly pouzity konsistentné ve vsech Ucetnich obdobich vykazanych v této ucetni
zaveérce.

(a)

(b)

Nederivatova finanéni aktiva

Spole¢nost mé nasledujici finan¢ni aktiva, kterd nejsou derivaty (,nederivatova finanéni aktiva”):
pohledavky z obchodnich vztahl a jiné pohledavky, poskytnuté zapujcky, finanéni aktiva drzend
do splatnosti.

i. Klasifikace

Pohleddvky z obchodnich vztah( a jiné pohleddvky jsou nederivatova finanéni aktiva s pevnymi ci
pfedem urcitelnymi platbami. Tato aktiva nejsou kdétovana na aktivnim trhu a nejsou klasifikovana jako
realizovatelnd nebo drzend do splatnosti, ani jako aktiva v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo
ztraty.

Aktiva drZend do splatnosti jsou nederivatova finanéni aktiva s pevnymi ¢i predem urcitelnymi platbami
a s pevnym datem splatnosti, kterd spole¢nost hodla drzet do splatnosti, k ¢emuz ma potfebné
predpoklady.

ii. Vykazovdni

Finan¢ni aktiva zakoupena a prodand béznym zpuUsobem, vcetné aktiv drzenych do splatnosti, se
pfi prvotnim zachyceni vykazuji k datu uzavieni obchodu.

Pohledavky se vykazuji k datu jejich vzniku.

iii. Ocenovdni
Pohledavky a finan¢ni aktiva drzena do splatnosti se ocefuji amortizovanou pofizovaci cenou
s odec¢tenim pfipadnych ztrat ze snizeni hodnoty.

Pfi oceriovani amortizovanou pofizovaci cenou se veskeré rozdily mezi pofizovaci cenou a hodnotou
pfi splaceni vykazuji ve vykazu o Uplném vysledku hospodareni po dobu trvani pfislusného aktiva ¢i
pasiva, a to za pouziti efektivni urokové sazby.

iv. Oduétovdni
Finan¢ni aktivum se oductuje poté, co vyprsi smluvni pravo na penézni toky zdaného aktiva nebo poté,
o je pravo na pfijem smluvnich penéznich tokl prevedeno v ramci transakce, kde dojde k pfeneseni
v zasadé vsech rizik a uzitk( spojenych s vlastnictvim daného aktiva. Jakykoliv podil na pfevadénych

finan¢nich aktivech, ktery spole¢nost ziskd nebo si ponechd, se vykaze jako samostatné aktivum ¢i
pasivum.

Nastroje drzené do splatnosti, Uvéry a pohledavky se oductuji v den, kdy je spole¢nost proda.
v. Vzdjemny zdpocet financnich aktiv a zdvazkii

Jestlize spole¢nost ma pravné vymahatelné pravo na zapocet vykazovanych ¢astek a transakce se ma
vypofadat na netto bazi, pak se finan¢ni aktiva a zadvazky vzadjemné zapoctou a ve vykazu finanéni
pozice se vykaze vysledna Cista ¢astka.

Nederivatové financni zavazky

Spole¢nost ma nasledujici finanéni zavazky, které nejsou derivaty (,nederivatové finan¢ni zavazky"):
zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky, Grocené Uvéry a zapujcky, zavazky z finan¢niho leasingu.
Tyto finanéni zavazky se pfi prvotnim zachyceni vykazuji ke dni vypofadani v redlné hodnoté zvysené
o veskeré pfislusné pfimo souvisejici transakéni naklady, s vyjimkou financnich zavazkd v realné
hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty. Nasledné se pak finanéni zdvazky oceruji amortizovanou
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(c)

(d)

pofizovaci cenou za pouziti efektivni irokové sazby, s vyjimkou finan¢nich zavazk( v redIné hodnoté
vykdazané do zisku nebo ztraty.

Metoda efektivni Urokové sazby je metoda vypoctu zlistatkové hodnoty finan¢niho zdvazku a alokace
urokového nakladu za dané obdobi. Efektivni Urokova sazba je urokova mira, kterad presné diskontuje
odhadované budouci penézni platby po ocekdvanou dobu trvani finan¢niho zavazku nebo pfipadné po
kratsi obdobi zlstatkovou hodnotu finanéniho zavazku.

Spolecnost klasifikuje tu ¢ast dlouhodobych Gvérl a zapujcek, jejiz doba splatnosti je kratsi nez jeden
rok vzhledem k datu vykazu o financni pozici, jako kratkodobou.

Spolec¢nost oductuje financni zavazek po splnéni, zruseni nebo vyprseni smluvnich povinnosti.

Derivatové finan¢ni nastroje
Oddélitelné viozené derivdty

Finan¢ni i nefinan¢ni kontrakty (které samy o sobé nejsou ocenény redlnou hodnotou prostrednictvim
hospodaiského vysledku) jsou podrobeny hodnoceni s cilem urcit, zda neobsahuji vlozené derivaty.

Vlozené derivaty se oddéli od hostitelského kontraktu a zauctuji samostatné tehdy, pokud ekonomické
charakteristiky a rizika hostitelského kontraktu nejsou Uzce propojeny s charakteristikami a riziky
vlozeného derivatu; samostatny ndstroj se stejnymi nalezitostmi jako vlozeny derivat by splfoval
definici derivatu; a kombinovany nastroj se neocenuje redlnou hodnotou s vykazanim do zisku nebo
ztraty.

Zmény realné hodnoty oddélitelnych viozenych derivatl se ihned zauctuji do hospodaiského
vysledku.

Zajistovaci derivaty a zajistovaci ucetnictvi

Spole¢nost pouziva zajistovaci derivaty (drokové swapy) slouzici k omezeni rizik spojenych s
volatilitou budoucich penéznich tok( vyplyvajici ze zmény trokovych sazeb v pribéhu zajistovaného
obdobi. Zajistovaci derivaty jsou vykazovany v rozvaze v redlné hodnoté (viz bod ¢. 4). Kladné realné
hodnoty derivatl jsou vykadzany v aktivech v polozce ,Kratkodobé pohledavky z financnich
instrumentd”. Zaporné readlné hodnoty derivatd jsou vykazany v zavazcich v polozce ,Kratkodobé
zavazky z finan¢nich instrumentd”.

V souladu s IFRS se spolecnost rozhodla aplikovat zajistovaci Ucetnictvi pro vykazovani dopadi
ze zajisténi urokovych rizik. V této souvislosti byl sepsan dokument, ktery je dokumentaci zajistovaciho
vztahu mezi zajistovanou polozkou a zajistovacim derivatem a obsahuje:

Identifikaci zajistovanych polozek

Identifikaci zajistovacich derivatd

Vymezeni rizika, které je piedmétem zajisténi
Vypocet efektivity zajisténi

Zajistovaci ucetnictvi spolecnost aplikuje, pokud:
e zajisténi je v souladu se strategii spole¢nosti pro fizeni rizik,
e v okamziku uskute¢néni zajistovaci transakce je zajistovaci vztah formalné zdokumentovan,
e ocekava se, ze zajistovaci vztah bude po dobu jeho trvani efektivni,
o efektivita zajistovaciho vztahu je objektivné méritelna,

e zajistovaci vztah je efektivni v priibéhu ucetniho obdobi, coz znamena, ze zmény redlnych
hodnot nebo penéznich tokd zajistovacich nastroji odpovidajici zajistovanému riziku jsou
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(e)

(f)

(9)

v rozmezi 80 % az 125 % zmén redlnych hodnot nebo penéznich toku zajistovanych nastroj
odpovidajicich zajistovanému riziku,

e v pripadé zajisténi penéznich tokd je ocekavana transakce vysoce pravdépodobna a
piedstavuje riziko, ze v penéZnich tocich dojde ke zménam, které ovlivni zisk nebo ztratu.

Spolecnost aplikuje model zajistovaciho Ucetnictvi pro zajisténi rizika variability penéznich tokd.
Ze zauctovanych aktiv nebo pasiv nebo ocekavanych transakci je efektivni ¢ast zajisténi (tj. zména
realné hodnoty zajistovaciho instrumentu z titulu zajisStovaného rizika) zauctovana do ostatniho
Uplného vysledku hospodareni (soucast vlastniho kapitalu v polozce ,Kapitalové a ostatni fondy”).
Neefektivni ¢ast je zahrnuta ve vykazu zisku a ztraty.

Zakladni kapital
Kmenové akcie

Kmenové akcie jsou klasifikovany jako vlastni kapital. Pfipadné dodatec¢né naklady pfimo pfifaditelné
vydani novych akcii a akciovych opci jsou zauctovany jako snizeni vlastniho kapitdlu po zohlednéni
danového efektu.

Penize a penézni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji penézni hotovost, penize v bankach a kratkodobé vysoce likvidni
investice v¢etné terminovanych vklada s plvodni splatnosti nepfesahujici tfi mésice od data pofizeni,
které jsou vystaveny nevyznamnému riziku zmén redlné hodnoty a které spole¢nost pouziva pfi fizeni
svych kratkodobych zavazk(. Bankovni Gcty a vklady, které jsou splatné na pozadani a tvori nedilnou
soucast fizeni penéznich prostiedkd spolecnosti, jsou pro ucely prehledu o penéznich tocich vykazany
jako slozka penéznich prostfedki a penéznich ekvivalenta.

Snizeni hodnoty

i. Nefinanéni aktiva a investice do dceFinych spolecnosti, spoluovilddanych ucetnich jednotek a
pridruzenych spolecnosti

K datu sestaveni kazdé ucetni zavérky se provéfuje ucetni hodnota investic do dcefinych spoleénosti,
spoluovladanych tUcetnich jednotek a pridruzenych spolecnosti a nefinanc¢nich aktiv spole¢nosti kromé
odlozenych danovych pohledavek s cilem zjistit, zda existuji objektivni znamky, ze by mohlo dojit
k snizeni hodnoty aktiv. Pokud takové znamky existuji, provede se odhad zpétné ziskatelné Castky
daného aktiva. V pfipadé goodwillu a nehmotného majetku, ktery ma neurcitou dobu Zivotnosti nebo
ktery dosud neni k dispozici k uzivani, se odhad zpétné ziskatelné ¢astky provadi pfinejmensim kazdy
rok ke stejnému datu.

Zpétné ziskatelna ¢astka aktiva nebo penézotvorné jednotky je urena redlnou hodnotou snizenou o
naklady na prodej, nebo jeho hodnotou z uzivani, je-li vy3si. Pro zjisténi hodnoty z uzivani jsou
odhadované budouci penézni toky diskontovany na svou soucasnou hodnotu za pouziti diskontni
sazby pred zdanénim, ktera odrazi aktualni trzni ocenéni ¢asové hodnoty penéz a rizik specifickych pro
dané aktivum.

Pro Ucely testovani na snizeni hodnoty se aktiva, kterd nelze testovat samostatné, sdruzuji do nejmensi
zjistiteIné skupiny aktiv vytvarejici prichozi penézni toky ze stalého uzivani, které jsou vyrazné nezavislé
na pfichozich penéznich tocich z jinych aktiv nebo skupin aktiv (,penézotvorna jednotka”). Pro ucely
testovani na mozné snizeni hodnoty u goodwillu se penézotvorné jednotky, ke kterym byl pfifazen
goodwill, seskupi tak, aby Uroven, na niz se provadi testovani na snizeni hodnoty, byla nejnizsi drovni,
na které se sleduje goodwill pro tGcely vnitiniho vykaznictvi. Goodwill ziskany v disledku fuze slou¢enim
se pfifadi skupinam penézotvornych jednotek, u nichz se pfedpokladd, Zze budou mit prospéch
ze synergického plsobeni dané flze slouc¢enim.
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Ztrata ze snizeni hodnoty se vykaze vzdy, kdyz ucetni hodnota aktiva nebo jeho penézotvorné jednotky
pfesdhne jeho zpétné ziskatelnou ¢astku. Ztraty ze sniZzeni hodnoty se vykazuji do vykazu o uplném
vysledku hospodafreni.

Alokace ztrat ze snizeni hodnoty vykazanych u penézotvornych jednotek se provadi tak, Ze se nejprve
snizi u¢etni hodnota veskerého goodwillu pfidéleného témto jednotkam, a poté se snizi Ucetni hodnoty
ostatnich aktiv v rdmci jednotky (skupiny jednotek), a to na pomérné bazi.

Ztrata ze snizeni hodnoty u goodwillu se nerusi. U ostatnich aktiv se ztrata ze snizeni hodnoty, ktera
byla vykdzana v pfedchozich obdobich, hodnoti ke kazdému rozvahovému dni s cilem identifikovat
znamky snizeni, pfipadné zaniku této ztraty. Ztrata ze snizeni hodnoty se zrusi, jestlize dojde ke zméné
odhad( pouzitych ke stanoveni zpétné ziskatelné ¢astky. Zrusi se ale jen v takovém rozsahu, aby ucetni
hodnota aktiva nepfesahla uc¢etni hodnotu, ktera by byla stanovena (s ode¢tenim odpisd a amortizace),
kdyby nebylo vykdzano zadné snizeni hodnoty.

ii. Finanéni aktiva (véetné pohleddvek z obchodnich vztahii a ostatnich pohleddvek)

K datu sestaveni kazdé ucetni zavérky se provadi hodnoceni finan¢nich aktiv nevykazovanych v redlné
hodnoté prostfednictvim vykazu o Uplném vysledku hospodafeni s cilem zjistit, zda neexistuji
objektivni dlkazy o tom, Ze doslo ke snizeni jejich hodnoty. Ke snizeni hodnoty finan¢niho aktiva
dochézi tehdy, kdyz objektivni dlikazy naznacuji, ze po pocate¢nim zachyceni aktiva nastala skodni
udalost s nepfiznivym dopadem (ktery Ize spolehlivé odhadnout) na odhadované budouci penézni
toky daného aktiva.

Mezi objektivni dikazy snizeni hodnoty finan¢niho aktiva lze pocitat nesplaceni dluhu nebo prodleni
ze strany dluznika, restrukturalizace pohledavek spole¢nosti za podminek, o nichz by spole¢nost
za normalni situace neuvazovala, signaly svédcici o tom, Ze dluznik ¢i emitent je na pokraji konkurzu,
nebo skutecnost, ze pro cenny papir prestal existovat aktivni trh.

Kratkodobé pohledavky se nediskontuji. Pii stanoveni zpétné ziskatelné ¢astky zapljc¢ek a pohledavek
se také bere v ivahu Uvéruschopnost a hospodarska vykonnost dluznika a hodnota viech zéastavnich
prav a zaruk od tfetich stran.

Ztrata ze snizeni hodnoty pohledavky vykazované v amortizované pofizovaci cené se zrusi, jestlize
nasleduje zvyseni zpétné ziskatelné c&astky, které Ize objektivné spojovat s udalosti nastalou po
vykazani ztraty ze snizeni hodnoty.

Dlouhodoby hmotny majetek
i. Vlastnénd aktiva

Polozky dlouhodobého hmotného majetku se Uctuji v pofizovaci cené snizené o opravky (viz nize)
a ztraty ze snizeni hodnoty.

Pofizovaci cena zahrnuje vydaje, které |ze pfimo pfifadit k pofizeni daného aktiva.

Jestlize se polozka dlouhodobého hmotného majetku skladda z ¢asti majicich riznou dobu ekonomické
zivotnosti, pak se tyto jednotlivé ¢&asti Uctuji jako samostatné polozky (hlavni komponenty)
dlouhodobého hmotného majetku.

ii. Najatd aktiva
Najmy, pfi kterych na spole¢nost pfechazeji v podstaté viechna rizika a uzitky vlastnictvi, se klasifikuji
jako finan¢ni leasing. Pfi finanénim leasingu se najatd aktiva vykazuji bud v redlné hodnoté, nebo

v sou¢asné hodnoté minimalnich splatek najemného (té, ktera je nizsi) k okamziku vzniku najmu
po odecteni opravek (viz nize) a ztrat ze snizeni.

Minimalni splatky ndjemného pfi finan¢nim leasingu se déli na finan¢ni poplatek a na platbu snizujici
vysi zavazku, ktery zbyva k uhrazeni. Finan¢ni poplatek se pfifazuje ke kazdému obdobi v ramci celé
doby najmu tak, aby vysledkem byla konstantni periodicka urokovéa mira zGstatku zbyvajiciho zavazku.
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Ostatni ndjmy maji charakter operativniho leasingu a najaty majetek neni vykazovan ve vykazu finan¢ni
pozice spole¢nosti.

Platby hrazené v ramci operativniho leasingu se ve vykazu uplného vysledku hospodafeni vykazuji
linearné po dobu trvani najmu.

Pti identifikovani leasingovych smluv posuzuje spole¢nost i dalsi kritéria definovana v interpretaci IFRIC
4 - Urceni, zda smlouva obsahuje leasing: Spolec¢nost zjistuje, zda smlouva poskytujici pravo uzivat
aktivum splnuje definici leasingu.

iii. Ndsledné ndklady

Nasledné naklady se aktivuji pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Ze z urcité polozky dlouhodobého
hmotného majetku poplynou spole¢nosti budouci ekonomické uzitky a Ze pfislusné naklady lze
spolehlivé méfit. Vsechny ostatni vydaje vcetné ndakladl na kazdodenni servis dlouhodobého
hmotného majetku se vykazuji pfimo do vykazu o Uplném vysledku hospodareni.

iv. Odpisy

Odpisy se vykazuji ve vykazu o uplném vysledku hospodafeni linearné po odhadovanou dobu
zivotnosti dané polozky dlouhodobého hmotného majetku. Najata aktiva se odepisuji bud po dobu
najmu, nebo po dobu Zivotnosti, je-li kratsi (pokud neni pfiméfené jisté, Ze do konce doby najmu
spole¢nost ziska k danému aktivu vlastnické pravo). Pozemky se neodepisuiji.

Odhadovana doba Zivotnosti pro jednotlivé kategorie majetku:

e Pristroje a zvlastni technicka zafizeni 4-14 let
e Inventar 4-14 let
e Energetické a hnaci stroje a zafizeni 5-20 let
e Dopravni prostfedky 6 let
e Ostatni stavebni objekty 50 let
e Pracovni stroje a zafizeni 4-14 let
e Budovy a haly 30-60 let
e Inzenyrské sité 30-60 let
e Stavebni Upravy venkovnich povrch( 15-30 let

Zpusob odepisovani, délka zivotnosti a zlUstatkové hodnoty se na konci kazdého ucetniho obdobi
pfehodnocuji a v pfipadé potieby se upravuiji.

Nehmotny majetek
i. Goodwill a nehmotny majetek

Goodwill pfedstavuje castku, o kterou pofizovaci cena akvizice pfevysuje realnou hodnotu podilu
spolec¢nosti na cistych identifikovatelnych aktivech nabyvaného podniku k datu akvizice. Goodwill se
vykazuje jako nehmotny majetek.

Pfi prvotnim zachyceni v Ucetnictvi se goodwill oceriuje pofizovaci cenou s odectenim kumulativnich
ztrat ze snizeni hodnoty a kazdorocné se testuje na snizeni hodnoty.

Zisky a ztraty pfi odprodeji podniku zahrnuji i ucetni hodnotu goodwillu nalezejiciho prodanému
podniku.

Nehmotnad aktiva ziskana akvizici se uctuji redlnou hodnotou ke dni akvizice, jde-li o aktivum, které je
oddélitelné nebo vzniklo v disledku smluvnich nebo jinych zdkonnych prav. Nehmotny majetek
s neurcitou dobou zivotnosti se neodepisuje a vykazuje se v pofizovaci cené snizené o ztraty ze snizeni
hodnoty.
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Nehmotny majetek s uréitou dobou Zivotnosti se odepisuje po dobu zZivotnosti a vykazuje se
v pofizovaci cené snizené o opravky (viz nize) a o ztraty ze snizeni hodnoty.

ii. Software a jiny nehmotny majetek

Software a jiny nehmotny majetek nabyty spole¢nosti a majici kone¢nou (urcitou) dobu Zivotnosti se
vykazuje v pofizovaci cené snizené o opravky (viz nize) a o ztraty ze snizeni hodnoty.

Nehmotny majetek s neurcitou dobou zivotnosti se neodepisuje a misto toho se kazdorocné testuje
na snizeni hodnoty. Doba jeho zivotnosti se na konci kazdého obdobi pfehodnocuje s cilem zjistit, zda
nastalé udalosti a okolnosti nadale svédci ve prospéch neurcité doby zivotnosti.

iii. Ndsledné vydaje

Nasledné vydaje na nehmotna aktiva jsou aktivovany pouze v pfipadé, ze zvysuji budouci ekonomické
uzitky plynouci z konkrétniho aktiva, k némuz se vztahuji. VSechny ostatni vydaje jsou zauctovany
do vykazu o Uplném vysledku hospodareni v obdobi, ve kterém vznikly.

iv. Odpisy

Odpisy nehmotného majetku kromé goodwillu, ochrannych zndmek a licence provozovatele loterii se
Uctuji linearné do vykazu o Uplném vysledku hospodafeni po dobu odhadované zZivotnosti, pocinaje
dnem, kdy dané aktivum bylo zafazeno do uzivani. Odhadované doby Zivotnosti pro bézné a srovnavaci
obdobi jsou nasledujici:

e Software 2-7 let
e Ocenitelnd prava - ostatni 6 let
e Distribu¢ni sit (Smlouvy s obstaravateli) 20 let
e Ochranné znamky neurcita
e Licence provozovatele loterii neurcita

Zpusob odepisovani, délka Zivotnosti a zUstatkové hodnoty se na konci kazdého ucetniho obdobi
pfehodnocuji a v pfipadé potieby se upravuiji.

Majetek urceny k prodeji

Majetek s vyznamnou zlstatkovou hodnotou, ktery bude s vysokou pravdépodobnosti prodan do
jednoho roku od data ucetni zavérky, neni soucasti dlouhodobého majetku a je vykazan v samostatné
poloZce v rdmci obéznych aktiv v redlné hodnoté snizené o naklady spojené s prodejem nebo v ucetni
hodnoté, a to vzdy v té, ktera je nizsi. Tento majetek neni odpisovan.

Investice do dcerinych spolecnosti, spoluovladanych ucetnich jednotek a pridruzenych
spolec¢nosti

Dcefiné spole¢nosti jsou Ucetni jednotky, v nichz ma spole¢nost kontrolu nad finan¢nimi a provoznimi
postupy. Ma se za to, Ze kontrola existuje, pokud spole¢nost drzi vice nez 50 procent hlasovacich prav
jiné ucetni jednotky.

Spoluovladané ucetni jednotky (spole¢né podniky) jsou ucetni jednotky, nad jejichz cinnosti ma
spole¢nost spole¢nou kontrolu, ktera vznikla smluvnim ujednanim, a kterd vyzaduje jednomysiny
souhlas v pfipadé strategickych finan¢nich a provoznich rozhodnuti.

Pfidruzené spolec¢nosti jsou Ucetni jednotky, v nichz ma spole¢nost podstatny vliv, nikoliv viak kontrolu
nad finan¢nimi a provoznimi postupy. Ma se za to, Ze podstatny vliv existuje, pokud spolecnost drzi mezi
20 az 50 procenty hlasovacich prav jiné ucetni jednotky.
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Investice do dcefinych spolecnosti, spoluovladanych ucetnich jednotek a pfidruzenych spole¢nosti se
vykazuji v pofizovaci cené snizené o ztraty ze snizeni hodnoty, jak je uvedeno v U¢etnim postupu 3 (g).

Zasoby

Zasoby se ocenuji na nizsi z Urovni ndkladl na pofizeni a ¢isté realizovatelné hodnoty. Naklady na nakup
zasob zahrnuji cenu pofizeni, dovozni cla a jiné dané (kromé téch, které podnik nasledné ziska zpét
od danovych ufadu), dopravu, naklady na manipulaci a ostatni naklady pfimo pfifaditelné potizeni
hotovych vyrobkd, materidlu a sluzeb. Naklady na nakup se snizuji o obchodni srazky, slevy a jiné
podobné polozky.

Opravné polozky

Opravné polozky k dlouhodobému majetku jsou stanovovany na zdkladé informaci zjisténych
predevsim pfi fyzickém prepoctu a ndasledném odsouhlasovacim procesu. Opravné polozky
k pohledavkam jsou tvofeny a rozpoustény v souladu s vnitfnimi pfedpisy.

Rezervy

Rezerva se vykaze ve vykazu finan¢ni pozice, ma-li spolecnost soucasny pravni nebo mimosmluvni
zavazek vyplyvajici z udalosti nastalé v minulosti a je-li pravdépodobné, Ze si spInéni tohoto zavazku
vyzada odliv ekonomickych uzitk(, a je-li mozné prislusnou ¢astku spolehlivé odhadnout.

Rezervy se vykazuji v o¢ekavané vysi pInéni. Dlouhodobé zavazky se vykazuji jako zavazky v soucasné
hodnoté predpokladané vyse jejich pInéni, pficemz (ma-li diskontovani vyznamny vliv) se jako diskontni
sazba pouzije sazba pfed zdanénim, ktera odrazi stavajici trzni hodnoceni ¢asové hodnoty penéz a rizik
specifickych pro dany zavazek. Castky pfirCistkd a vlivy zmén drokovych sazeb se vykazuji ve vykazu
o uplném vysledku hospodareni ve financ¢nich vynosech a nékladech.

Zmény odhadovanych rezerv mohou vzniknout predevsim v dlsledku odchylek od plvodné
odhadovanych nakladd nebo v dusledku zménéného data vyporfadani nebo zménéného rozsahu
pfislusného zavazku. Zmény odhadi se vSseobecné vykazuji ve vykazu o Uplném vysledku hospodareni
k datu zmény daného odhadu. Vyse rezerv je pribézné revidovana.

Rezerva na jackpot se vytvafi vzhledem k tomu, ze jackpot (vyhra) vznikd kumulativné a prevadi se
do nasledujiciho ucetniho obdobi.

Uznani vynost a uctovani o vyhrach

Vynosy jsou vykazany v realné hodnoté obdrzené nebo narokované v ramci bézné podnikatelské
¢innosti.

Naklady a vynosy se uctuji na akrualni bazi do obdobi, s nimz ¢asové a vécné souviseji. Vynosy jsou
snizeny o odhadované slevy, dan z pfidané hodnoty a jiné s trzbami souvisejici dané.

Obdobim pro loterni a sdzkové hry je tyden od pondéli do nedéle.

Naklady a vynosy se vykazuji za splnéni nasledujicich predpokladi:

Ciselné loterie
Vynosy z vklad(, které nalezi do daného loterniho obdobi, jsou v tomto obdobi vykazany.

Nevyplacené vyhry (propadlé vyhry, které nebyly vyherci fadné uplatnény) jsou uznany jako vynos az
po uplynuti pfislusné narokovaci periody.
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Obdrzené vklady vztahujici se k budoucim loternim obdobim jsou zauc¢tovany jako vynosy pfistich
obdobi (“Pfedplatné ciselnych loterii”).

Ciselné loterie, vyhry a loterni dari

Naroky na vyhru jsou uznany do jednotlivych obdobi na zakladé vyhernich listin za loterni obdobi a jsou
plné ¢asové rozliseny k rozvahovému dni. Nevycerpané jackpoty/superjackpoty jsou ¢asové rozliseny
na zakladé uznanych vynosu ponizenych o aktualné vyplacené vyhry za prislusné obdobi.

Loterni dan predstavujici 23% (20% v roce 2015) z vkladl po odecteni vyher je vykazovana na zakladé
uznanych vynosl ponizenych o vyhry v dané obdobi.

Dosud nevyplacené naroky na vyhru jsou vykazovany jako kratkodobé zavazky z obchodnich vztahu a
ostatni kratkodobé zavazky.

Okamzité loterie

Vynosy z prodeje lost jsou uznany v obdobi uskute¢néni transakce.

Vyhry z okamzZitych loterii a loterni dan

Vyhry z okamzitych loterii jsou vykazovany na akrualni bazi na zakladé narokovanych vyher.

Loterni dan predstavujici 23% (20% v roce 2015) z vklad(l po odecteni vyher je vykazovana na zakladé
uznanych vynosu ponizenych o vyhry v daném obdobi.

Kurzové sazky

V souladu s hernim planem jsou kurzové sazky organizovany prostiednictvim online systému a
internetového sazeni napojeného na centralni IT systém.

Vynosy ze sazek jsou zauctovany v okamziku uskutecnéni sazkové udalosti. V pfipadé série udalosti pak
az v okamziku uskute¢néni posledni sazkové udalosti.

Nevyplacené vyhry (neuplatnéné vyhry pfipsané ve prospéch provozovatele po vyprseni lhity pro jejich
uplatnéni - tykd se pouze online systému) jsou zalctovany, pouze pokud vyprsi Ihiita pro uplatnéni
vyhry; v pfipadé internetového sazeni se nevyplacené vyhry nevyskytuji.

Vyhry z kurzovych sdzek a loterijni dan

Vyhry pfiznané na zakladé uplatnénych vyher a tabulky vyher se u viech uskute¢nénych udalosti v plné
mife ¢asové rozlisuji.

Loterijni dan, jez ¢ini 23% (20% v roce 2015)z vynosu ze sazek snizenych o vyhry v daném obdobi, se
k datu ucetni zavérky v pIné mife ¢asové rozliuje.

Virtualni mobilni operator (MVNO)

Vynosy a naklady tykajici se ¢innosti virtualniho mobilniho operatora jsou vykazovany na akrualni bazi
a jsou vzdy pfifazeny k obdobi (roku), s nimz vécné a ¢asoveé souvisi.

Vynosy jsou vykazovany na akrudlni bazi s ohledem na aktualné cerpané sluzby. U predplacenych karet
je castka odpovidajici nevycerpanym hlasovym a datovym sluzbam zauctovana jako vynosy pfistich
obdobi. Vynosy pfistich obdobi jsou zauctovany pfimo do vynost v okamziku uplynuti predplaceného
obdobi. Bezplatné hlasové a datové sluzby jsou rovhomérné ¢asové rozliSovany podle obdobi, k némuz
nalezi.

Dobijeni mobilnich telefonti

Naklady a vynosy tykajici se dobijeni mobilnich telefond (GSM) jsou vykazovény na akrudlni bazi
v obdobi uskute¢néni transakce. Na zakladé podminek smluv s mobilnimi operatory jsou vynosy rovny
pevné urcené Castce kalkulované z trzeb z prodeje GSM. Faktura¢nim obdobim je tyden (vzdy od
pondéli do nedéle). Spolecnost plsobi jako zprostiedkovatel mobilnich operatord, pficemz vynosy jsou
zachyceny v Cisté vysi, tzn. pouze ve vysi provize z prodeje.
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Prodej vstupenek

Vynosy z prodeje vstupenek jsou vykazovany na akrualni bazi v obdobi uskutecnéni transakce.
Spolecnost pusobi jako zprostfedkovatel, pficemz vynosy jsou zachyceny v ¢isté vysi, tzn. pouze ve vysi
provize z prodeje.

Ostatni ¢innosti
Vynosy a naklady tykajici se ostatnich ¢innosti jsou vykazovany na akrualni bazi v obdobi uskute¢néni
transakce a jsou vzdy pfifazeny k obdobi, s nimz vécné a ¢asoveé souvisi.

V pfipadé vétsiny ostatnich cinnosti plsobi spole¢nost jako zprostfedkovatel, pficemz vynosy jsou
zachyceny v Cisté vysi, tzn. pouze ve vysi provize z prodeje.

Financni vynosy a naklady

Financnivynosy zahrnuji Urokové vynosy z investovanych finan¢nich prostfedkt (bankovni Groky, troky
z poskytnutych avér(), vynosy z dividend, zisky z prodeje realizovatelnych financnich aktiv, kurzové
zisky, zisky z derivatovych nastroju, které se Uctuji do vysledku hospodareni. Finan¢ni naklady zahrnuji
urokové naklady na uvéry a zapujcky, na financni leasing, bankovni poplatky, ztraty z prodeje
realizovatelnych finan¢nich aktiv, kurzové ztraty, ztraty z derivatovych nastrojl, které se uctuji do
vysledku hospodafeni.

i. Vynosové uroky

Vynosové uroky jsou Uuctovany do vysledku hospodareni v okamziku jejich vzniku s pouzitim metody
efektivni Urokové miry a zahrnuji vynosové uroky z investovanych prostiedkl (bankovni (i
z poskytnutych zapujcek).

ii. Ndkladové uroky

Nakladové uroky jsou uctovany do vysledku hospodafeni v okamziku jejich vzniku s pouzitim metody
efektivni irokové miry a zahrnuji ndkladové uroky z bankovnich Gvér( a jinych zapUjcek a z finan¢niho
leasingu.

iii. Zisky a ztrdty z finanéni oblasti

Zisky a ztraty z financ¢ni oblasti zahrnuji pfedevsim kurzové zisky a ztraty, vynosy z drzby cennych papir(
a bankovni poplatky.

Dan z pFijma
Dan z pfijmu zahrnuje splatnou dan a odlozenou dan. Dan z pfijm0 se vykazuje ve vykazu o Gplném
vysledku hospodareni. Splatna dan zahrnuje odhad dané (danovy zavazek ¢i dariova pohledavka)

vypocteny ze zdanitelného pfijmu ¢i ztraty za bézné obdobi za pouziti dafovych sazeb platnych
k rozvahovému dni, jakoz i veSkeré Upravy splatné dané tykajici se minulych let.

Odlozena dan se vypocitava s pouzitim rozvahové metody, kterd vychazi z prechodnych rozdild mezi
ucetnimi hodnotami aktiv a zavazk( v rozvaze a jejich hodnotami pro darové Ucely. Odlozena dan se
nevypocitava z prechodnych rozdilt u aktiv a zavazkd, jejichz pocatecni vykazani nema vliv na Gcetni
ani zdanitelny zisk. Odlozena dan se nevykazuje pfi poc¢atecnim vykazani goodwillu.

Vyse odlozené dané vychazi z pfedpokladaného zplisobu realizace ¢i vyporadani prechodnych rozdilt
s pouzitim dafovych sazeb platnych nebo v zdsadé uzakonénych k rozvahovému dni.

Danové pohledavky a zavazky z odlozené dané se vziajemné kompenzuji, existuje-li pravné
vymahatelné pravo na vzajemnou kompenzaci (zapocteni) splatnych danovych pohledavek a zavazki
a vztahuji-li se k danim z pfijmu ukladanym stejnym finan¢nim Ufadem stejnému danovému subjektu,
kde je zdmér vyporadat splatné daniové pohledavky a zavazky netto zplsobem; darfiové pohledavky a
zavazky se také mohou vzajemné kompenzovat, budou-li realizovany soucasné.
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Danova pohledavka z odloZzené dané se vykazuje pouze tehdy, pokud je pravdépodobné, ze budou
k dispozici budouci zdanitelné zisky, oproti nimz Ize dosud neuplatnéné danové ztraty, danové
dobropisy a odpocitatelné prechodné rozdily uplatnit. OdloZzené dariové pohledavky se snizuji
v takovém rozsahu, v jakém neni pravdépodobné, ze se bude realizovat souvisejici danova uleva.

(r) Transakce v cizich ménach

Transakce v cizi méné se prepocitavaji na ceské koruny (funkéni ménu) sménnym kurzem platnym
k datu transakce.

Aktiva a pasiva denominovana v zahrani¢ni méné se k datu uUcetni zavérky prepocitavaji na funkeni
ménu kurzem platnym v dany den.

Kurzové rozdily vzniklé pfi pfepoctu cizich mén se vykazuji jako zisk nebo ztrata ve vykazu o uplném
vysledku hospodafeni.

(s) Ziskna akcii

Spole¢nost vykazuje zakladni ukazatel zisku na akcii u svych kmenovych akcii. Zakladni ukazatel zisku
na akcii se vypocte vydélenim zisku nebo ztraty pfipadajici drziteldm kmenovych akcii spole¢nosti
vazenym prameérem poctu kmenovych akcii v obéhu v pribéhu daného obdobi.

(t) Spriznéné strany

Spfiznéna strana je osoba nebo uUcetni jednotka, ktera je spfiznénd s Ucetni jednotkou sestavujici ucetni
zaveérku (,vykazujici ucetni jednotka”).

A) Osoba nebo blizky ¢len rodiny této osoby jsou spfiznéni s vykazujici ucetni jednotkou, pokud tato
osoba:

e vykonava kontrolu ¢i spole¢nou kontrolu nad vykazujici ucetni jednotkou;
e ma podstatny vliv na vykazujici i€etni jednotku; nebo
e je ¢lenem klicového vedeni vykazujici ucetni jednotky nebo jeji materské spole¢nosti.

B) Ucetnijednotka je spfiznéna s vykazujici G¢etni jednotkou, pokud plati néktera z téchto podminek:

(1 Ucetni jednotka a vykazujici G¢etni jednotka jsou ¢leny téZe skupiny (coz znamena, ze viechny
matefrské, dcefiné a sesterské podniky jsou vzajemné spfiznéné).

(1) Jedna ucetni jednotka je pridruzenym nebo spole¢nym podnikem jiné ucetni jednotky (nebo
pfidruzenym ¢i spole¢nym podnikem ¢&lena skupiny, jejimz ¢lenem je i druha ucetni jednotka).

(1 Obé ucetni jednotky jsou spole¢nymi podniky tézZe treti strany.

(V) Jedna ucetni jednotka je spole€nym podnikem tfeti Ucetni jednotky a druha ucetni jednotka

je pridruzenym podnikem tfeti ucetni jednotky.

(V) U¢etnijednotka je planem pozitk(i po skonéeni pracovniho poméru ve prospéch zaméstnanct
vykazujici ucetni jednotky, nebo ucetni jednotky, kterd je spfiznéna s vykazujici ucetni
jednotkou. Je-li samotna vykazujici Ucetni jednotka takovymto planem, finan¢né pfispivajici
zaméstnavatelé jsou rovnéz spfiznéni s vykazujici ucetni jednotkou.

(V1) Ucetni jednotka je ovldadana nebo spoluovlddana osobou uvedenou v bodé (A).

(Vi Osoba uvedend v bodé (I) vySe ma podstatny vliv na ucetni jednotku nebo je clenem klicového
vedeni Ucetni jednotky (nebo jejiho matefského podniku).
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(a)

(b)

(c)

(d)

Stanoveni redlné hodnoty

Stanoveni realné hodnoty

Rada Ucetnich postupli a zvefejiiovanych informaci spole¢nosti vyzaduje stanoveni redlné hodnoty
finan¢nich i nefinan¢nich aktiv a pasiv. Redlné hodnoty byly stanoveny pro ucely ocenovani anebo
zvefejnovani s pouzitim nize uvedenych metod. Dalsi informace o pfedpokladech uplathovanych pfi
stanoveni redlné hodnoty se tam, kde je to vhodné, uvadéji v bodech pfilohy, které se konkrétné tykaji
daného aktiva ¢i pasiva.

Hierarchie realné hodnoty

Spole¢nost pouziva nasledujici hierarchii pro uréeni a vykazani redlné hodnoty finan¢nich nastroja dle

ocenovacich postupu:

e Uroven 1: kétované ceny (neupravené) na aktivnich trzich pro identicka aktiva nebo zavazky

e Uroven 2: ostatni postupy zaloZené na vstupnich tdajich, které maji vyznamny dopad na vykazanou
realnou hodnotu a které je mozné zjistit, a to bud' pfimo, nebo nepfimo

e Uroven 3: postupy zaloZzené na vstupnich udajich, které maji vyznamny dopad na vykazanou
realnou hodnotu a tyto vstupni Udaje nejsou zaloZeny na zjistitelnych trznich udajich

Realné hodnoty aktiv (jinych nez penize a hotovost v bankdch) a zavazkd, které nejsou vykazovany
v realné hodnotg, jsou stanoveny pomoci postupd dle Urovné 3 hierarchie stanoveni realné hodnoty.
Realna hodnota penéz a hotovosti v bankach je stanovena pomoci Urovné 1 hierarchie stanoveni realné
hodnoty.

Nehmotny majetek

Redlnd hodnota nehmotného majetku vykazovaného jako vysledek fuze slouc¢enim vychazi
z diskontovanych penéznich tokd, o nichz se predpoklada, Ze poplynou z uzivani a pfipadného prodeje
daného majetku.

Nederivatova finanéni aktiva

Redlna hodnota dlouhodobych pohledavek z obchodnich vztahi a ostatnich pohledavek se odhaduje
jako soucasnd hodnota budoucich penéznich tokd, diskontovanych trzni urokovou sazbou
k rozvahovému dni.

Nederivatové financni zavazky

Redlnd hodnota stanovovana pro Ucely prezentace dlouhodobych zavazk(l z obchodnich vztah( se
vypocte na zakladé soucasné hodnoty budoucich penézZnich toku z jistin a trokd, diskontovanych trzni
urokovou sazbou k rozvahovému dni. Pro finan¢ni leasing se trzni Urokova sazba stanovi podle
podobnych leasingovych smluv.

Derivatové financni zavazky

Redlnd hodnota urokovych swapl je stanovend na zikladé prfecenéni provedeného protistranou
(bankou) k zavérkovému dni (viz bod ¢. 21).
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Trzby

Ndklady na prodej
5. Trzby

2016 2015
Trzby z loterni a sazkové ¢innosti 5181991 4935 884
Trzby z vkladi 11541749 11002512
Trzby z &iselnych loterii 8626 008 8500914
Trzby z okamzitych loterii 1742564 1202126
Trzby z kurzovych sazek 1173177 1299472
Vyhry -6359758 -6 066 628
Vyhry z ¢iselnych loterii -4 240 995 -4165 107
Vyhry z okamzitych loterii -1 025435 -698 595
Vyhry z kurzovych sazek -1 093 328 -1202 926
Trzby z ostatnich Cinnosti 364 240 329548
Cisté trzby 5546 231 5265432

VSechny trzby spoleénosti jsou realizovany v tuzemsku.

V roce 2016 byly trzby tazeny hlavné segmentem Cciselnych loterii. Nejvétsi narlst v trzbach souvisi se
segmentem okamzitych loterii (losu).

V roce 2015 padla rekordni vyhra ve hie Eurojackpot ve vysi 2 466 mil. K&. Vitézna sazka byla vsazena v CR.
Spole¢nost tedy nasledné méla povinnost vyhru vyplatit vyherci. Protoze se jedna o hru se sdilenou vyherni
jistinou, tak na vyhfe participuji vdechny loterni spole¢nosti ve sdruzeni Eurojackpot, které v daném obdobi
pfijaly sazky. Spole¢nost zajistila vyplaceni vyherce v ramci svého povoleni, ale ndkladem Spole¢nosti byl

jenom maly dil na vyhrané vyhte odpovidajici vkladtim/sazkam pfijatym v CR.

6. Naklady na prodej

2016 2015

Naklady na trzby z loterni a sazkové Cinnosti -2437 039 -2097 724
Odmény za sluzby -1072945 -1033383
Odmény partnerdm* -593 241 -553 614
Odmény systémovym poskytovatelim -479704  -479769

Loterni dan -1272507 -982105
Ostatni naklady na trzby z loterni a sazkové cinnosti -91 587 -82 236
Naklady na trzby z ostatnich ¢innosti -271926 -222109
Odmény za sluzby -113205 -102634
Odmény partnerdm?* -94 306 -84 354

Odmény systémovym poskytovatelim -18 899 -18 280

Ostatni naklady na trzby z ostatnich cinnosti -158721 -119475

Naklady na prodej

-2708965 -2319833

*Odmeény partnerlim obsahuji odmény zprostfedkovatelim, jako jsou prodejny tabakd, supermarkety, cerpaci stanice a
pobocky Ceské posty a predstavuji provize za jejich sluzby.

V roce 2016 doslo ke zvyseni odvodu z loterii 0 3 % (z pGvodnich 20 %). Tim doslo i k neproporcidlnimu
navyseni odvodu z titulu loterni dané.
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Provozni ndklady

Naklady na prodej neobsahuji pfimé mzdové naklady a pfimé odpisy, které jsou vykazany v pozici Provozni
naklady (viz bod ¢. 7).

7. Provozninaklady

Spolec¢nost uvadi ve vykazu o Uplném vysledku funk¢ni ¢lenéni provoznich néakladl. Druhové clenéni
provoznich nakladl je uvedeno nize:

2016 2015

Provozni naklady -1283744 -1343876
Osobni naklady -360 201 -331581
Odpisy hmotného majetku -29 165 -26 361
Odpisy nehmotného majetku -30517 -26 564
Reklama, propagace a ostatni souvisejici naklady -384 436 -461 161
Neuplatnéné DPH -212 452 -208 820
Ztrata z prodeje majetku (ndklady snizené o vynosy) 1) - -4 051
Ostatni 2) -266 973 -285 338

1) VletoSnim roce spole¢nost realizovala zisk z prodeje majetku (snizeny o souvisejici naklady a zvySeny
0 rozpusténi opravné polozky k majetku ur¢enému k prodeji ve vysi 7 711 tis. K& v celkové vysi
15 607 tis. K¢, ktery je vykazan v pozici Ostatni provozni vynosy.

2) Ostatni provozni naklady zahrnuji zejména ndaklady na poradenskou cinnost a pravni sluzby, dan
z pfevodu nemovitosti, spotiebu elektrické energie a plynu, skoleni zaméstnancli a servisni sluzby
pro vypocetni techniku a software.

Vyssi provozni naklady 2015 byly zplUsobeny spusténim nového post-paid produktu SAZKAmobil
v dubnu 2015 a také naristem zakaznické baze a trzeb virtualniho operatora.

2016 2015

Vedouci Vedouci

Osobni naklady Zaméstnanci  pracovnici Zaméstnanci  pracovnici
Mzdové naklady -178 071 -92 496 -155709 -91 203
Odmény ¢lendm orgén(l spolecnosti - -5958 - -6 035
Socialni a zdravotni pojisténi -55653 -18 107 -49 289 -19 267
Ostatni socialni naklady -9916 -- -10 078 -
Celkem -243 640 -116 561 -215 076 -116 505
Primérny pocet pracovnik 284 48 272 52

Clentim predstavenstva, ¢leniim dozoréi rady a ostatnim ¢lentim vedeni spole¢nosti nebyly v letech 2016,
resp. 2015 poskytnuty zadné zapujcky ani tvéry. Vedoucim pracovniklim jsou k dispozici sluzebni vozidla dle
internich pravidel. V roce 2016 vyplatila spole¢nost odmény ¢lenlim orgdnu spole¢nosti ve vysi 5 958 tis. K¢
(2015 - 6 035 tis. K&). Clenim organd spole¢nosti nebyly v letech 2016, resp. 2015 poskytnuty zadné zapujcky
ani Uvéry.

Spole¢nost nema zadné zaméstnanecké pozitky po skon¢eni pracovniho poméru nebo penzijni plany.
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Odmeény statutdrnim auditorim
Financni vynosy a ndklady

8. Odmény statutarnim auditoriim

Dari z prijma

Tyto informace budou uvedeny v pfiloze konsolidované ucetni zavérky sestavené za konsolida¢ni celek

KKCG AG, ve kterém je spole¢nost zahrnuta.

9. Financni vynosy a naklady

2016 2015

Vynosové troky 1127 1694
Bankovni uroky 1127 1694
Nakladové uroky -346 381 -405 119
Uroky z bankovnich Gvérd -222210 -226 346
Ostatni uroky -124171 -178773
Ostatni zisky (+)/ztraty (-) z finan¢ni oblasti 7 670 33162
Ztrata (-) z kurzovych operaci -1007 -2 154
Zisk z prodeje cennych papira 1) 6395 -
Viynosy z drzby cennych papirl (dividendy) 2) -- 34335
Bankovni poplatky - -300
Ostatni finan¢ni vynosy 3) 2282 89288
Ostatni finan¢ni naklady 4) -- -88 007
Financni vysledek hospodareni -337 584 -370 263

1) Zisk z prodeje cenny papird souvisi s prodejem dcefiné spole¢nosti Sportlease a.s.

2) Vynosy z drzby cennych papird v roce 2015 zahrnovaly dividendu od spole¢nosti GTECH Czech Republic
LLC.V roce 2016 nebyly Zadné vynosy z titulu dividend realizovany.

3) Ostatni finan¢ni vynosy v roce 2015 zahrnovaly zejména vynos z likvida¢niho zustatku spole¢nosti KPS

Media ve vysi 84 867 tis. KC.

4) Ostatni finan¢ni naklady v roce 2015 zahrnovaly zejména naklady na likvidaci spole¢nosti KPS Media.

10. Dan z pfijmu

2016 2015

Dan z pFijmu -235415 -237 313
Splatna dan z pfijmud -203 829 -184 926
Odlozend dan z pfijmu -31 586 -52 387

Odlozena dan se vypocitava s pouzitim platnych danovych sazeb, o nichz se predpoklada, Zze budou platit i
v dobé, kdy se aktivum bude realizovat nebo zdvazek vyporadavat. Podle ¢eské legislativy ¢ini sazba dané
z pfijm0 pravnickych osob 19 % pro finan¢ni rok 2015, 2016 i 2017.

Splatna dan z pfijm0 zahrnuje odhad dané za zdanovaci obdobi 2016 ve vysi 202 391 tis. K¢ (2015 -
184 712 tis. K&) a upfesnéni odhadu dané za zdanovaci obdobi 2015 ve vysi 1 438 tis. K¢ (2015 obsahuje
upfesnéni odhadu dané za zdariovaci obdobi 2014 ve vysi 214 tis. K¢).

V roce 2016 ve vykazu o finan¢ni pozici byl odhad dané z pfijmu ve vysi 202 391 tis. K¢ (2015 - 184 712 tis. K¢)
snizen o zaplacené zélohy na dan z pfijma ve vysi 128 818 tis. K¢ (2015 - 101 289 tis. K¢) a vysledny zavazek ve
vysi 73 573 tis. K¢ byl vykdzén v poloZce Zavazky z titulu splatné dané z pfijm0 (2015 - 83 423 tis. K¢ vykazano

v polozce Zavazky z titulu splatné dané z pfijma).

I SAZKA a.s. B VYROCNI ZPRAVA 2016 1 43



Nehmotny majetek a goodwill

Odsouhlaseni efektivni dariové sazby

Odsouhlaseni efektivni dafnové sazby

2016 2015
Zisk pred zdanénim 1235097 1231793
Dan z pfijmu podle platné domaci darfiové sazby 19,00% -234 668 19,00% -234 041
Ostatni dafiové neucinné polozky 0,06% -747 0,27% -3272
Dan z pfijmG vykazana ve vykazu o iplném
vysledku hospodareni 19,06% -235415 19,27% -237 313
11. Nehmotny majetek a goodwill
Ostatni
2016 Ocenitelna nehmotny
prava Software majetek Goodwill Celkem
Pofizovaci cena
Zistatek k 1.1.2016 1991765 179 866 97 379 9636122 11905132
Pirastky - 15 886 46 414 -- 62 300
Ubytky - - - - -
Preuctovani - 4500 -4 500 -- -
Zistatek k 31.12.2016 1991765 200 252 139293 9636122 11967 432
Opravky
Zistatek k 1.1.2016 -4 294 -119 689 -8 673 -- -132 656
Odpisy -2402 -25224 -2891 -- -30517
Opravky k ubytkim - - - - -
Zistatek k 31.12.2016 -6 696 -144 913 -11 564 -- -163 173
Zistatkova hodnota k 1.1.2016 1987 471 60177 88 706 9636122 11772476
Zistatkova hodnota k 31.12.2016 1985 069 55339 127 729 9636122 11804 259
Ostatni
2015 Ocenitelna nehmotny
prava Software majetek Goodwill Celkem
Pofizovaci cena
Zistatek k 1.1.2015 1994 861 158 791 59159 9636122 11848933
Piirtistky - 26 567 38760 - 65327
Ubytky -3096 -6 032 - - 9128
Pfeuctovani - 540 -540 - -
Zistatek k 31.12.2015 1991765 179 866 97 379 9636122 11905132
Opravky
Zistatek k 1.1.2015 -2 309 -102 801 -5782 -- -110 892
Odpisy -2402 -21271 -2 891 -- -26 564
Opréavky k Gbytktim 417 4383 - - 4800
Zistatek k 31.12.2015 -4 294 -119 689 -8 673 -- -132 656
Zistatkova hodnota k 1.1.2015 1992 552 55990 53377 9636122 11738041
Zistatkova hodnota k 31.12.2015 1987 471 60177 88 706 9636122 11772476
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SAZKA as.
Ucetni zavérka za rok koncici 31. prosincem 2016 (v tisicich K<)

Dlouhodoby nehmotny majetek je tvofen pfevazné ocenitelnymi pravy, softwarem a goodwillem. Goodwill
ve vysi 9 636 122 tis. K¢ vznikl na zaklade fuze slouc¢enim 1. ledna 2013.

Nejvyznamnéj$imi piirtstky dlouhodobého nehmotného majetku v roce 2016 byly pofizeni softwarového
nastroje pro kontaktni centrum ve vysi 3 930 tis. K¢, software pro sportovni sazky vysi 5 806 tis. K¢,
investice do rozsifeni nastroje pro finanéni reporting ve vysi 1 937 tis. K¢ a ve fazi nedokoncenych investic
licenéni a softwarové pokryti projektu Digital Entertainment Hub ve vysi 39 213 tis. K¢.

K 31. prosinci 2016 byly zastavnim pravem zatizeny vybrané ochranné znamky. Hodnota zastavenych
ochrannych znamek k 31. prosinci 2016 ¢ini 1 871 939 tis. K¢ (viz bod €. 21).

Odpisy nehmotného majetku jsou uvedeny v provoznich nékladech ve vykazu o Gplném vysledku
hospodafteni.

Dlouhodoby nehmotny majetek s neurcitou dobou Zivotnosti, goodwill a testovani na sniZeni hodnoty

Spolecnost provedla v souladu se standardem IAS 36 v prubéhu roku 2016 testovani na snizeni hodnoty
goodwillu a dlouhodobych nehmotnych aktiv s neur¢itou dobou zivotnosti, tj. ochrannych znamek a licence
provozovatele loterii. Snizeni hodnoty se urcuje odhadem zpétné ziskatelné castky penézotvorné jednotky,
k niz se goodwill a ostatni neodepisovana aktiva vztahuji.

Zpétné ziskatelnou hodnotu spole¢nost odhaduje pomoci:

a) Metody odhadovanych budoucich diskontovanych penéznich tokd (hodnota z uzivani). Hodnota
z uzivani se odvozuje z prognodz budoucich penéznich toki (tyto prognoézy zpracovava a aktualizuje
vedeni). Diskontni sazby aplikované na predpokladané penézni toky se vypoctou jako vazeny
pramér ceny kapitalu (WACC) kazdé penézotvorné jednotky. Vyhled penéznich toki je vzdy
zpracovan podle konkrétnich ocekavanych provoznich vysledkli a podle podnikatelského planu
na obdobi 5 let pokracujiciho perpetuitou pro ucely vypocitani tzv. terminalni hodnoty.

b) Metody trznich ndsobkll (redlnd hodnota snizend o néklady prodeje). Tato metoda vychazi
ze srovnani ocenované spolecnosti s obdobymi spolecnostmi, které jsou vefejné obchodovany
ve zvoleném Casovém obdobi, pfiCemz trzni hodnoty slouzi jako zadklad k odhadu hodnoty
oceniované spolecnosti (prostfednictvim tzv. trznich nasobkt). Hodnota spolecnosti (Enterprise
Value) je pak vyjadrena jako nasobek EBITDA. Naklady na prodej povazuje spoleCnost za
nematerialni.

Pro testovani na snizeni hodnoty byly pouzity nasledujici predpoklady: bézny tcastnik trhu, trzni nasobek
9,75 x EV/EBITDA..

Testovani na snizeni hodnoty je provadéno kazdy rok vzdy k 31. prosinci. Vysledna realizovatelna hodnota
vypoctena na zékladé hodnoty z uzivani a realné hodnoty snizené o naklady na prodej pievysovala Gcetni
hodnotu celkovych aktiv ponizenych o provozni kratkodobé zavazky, coz vedlo k zavéru, Ze snizeni
hodnoty pfedmétnych testovanych aktiv neni tfeba Gctovat k 31. prosinci 2016. Vedeni spolec¢nosti dale
provedlo senzitivni analyzu faktor vstupujicich do vypoctu zpétné ziskatelné hodnoty a ocekavatelné
pohyby danych faktori neindikuji snizeni u€etnich hodnot goodwillu a nehmotnych aktiv s neur¢itou dobou
Zivotnosti.

V ptipadé¢ ochrannych znamek byla pouzita jako podptirna metoda pro testovani na snizeni hodnoty metoda
licenc¢ni analogie. Vyhled byl zpracovan opét dle podnikatelského planu na obdobi 5 let do konce roku 2021
pokracujiciho perpetuitou pro Gcely vypocitani tzv. terminalni hodnoty. Netto licencni poplatky po zdanéni
byly diskontovany vazenym primérem ceny kapitalu (WACC).

Vysledna diskontovana hodnota ptevysovala ucetni hodnotu ochrannych znamek, coz podporovalo zavér,
ze snizeni hodnoty ochrannych znamek neni tfeba iétovat k 31. prosinci 2016. Vedeni spolecnosti dale

provedlo senzitivni analyzu faktorti vstupujicich do vypoctu realné hodnoty ochrannych znamek a
ocekavatelné pohyby danych faktord neindikuji sniZzeni Gi€etnich hodnot ochrannych znamek.
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Dlouhodoby hmotny majetek

12. Dlouhodoby hmotny majetek

Stroje, Stroje, Hmotny
2016 Budovya pristrojea pfristrojea Ostatni majetek
Pozemky - stavby - zafizeni - zafizeni - hmotny ve fazi
vlastni vlastni vlastni najaté majetek porizeni  Celkem
Pofizovaci cena
Zistatek k 1.1.2016 65 475 509 222 127 786 5037 33399 1406 742325
Prirastky - 8894 19288 - -- 20062 48 244
Ubytky - - -4780 - - - -4 780
Preuctovani - 47 1153 - -- -1 200 -
Zistatek k 31.12.2016 65 475 518 163 143 447 5037 33399 20268 785789
Opravky
Zistatek k 1.1.2016 -- -36 558 -50 024 -5037 - - 91619
Odpisy - -9 205 -19 960 - - - -29 165
Opravky k tbytkdim - - 4053 - - - 4053
Preuctovani - - - - - - -
Zistatek k 31.12.2016 -- -45763 -65 931 -5037 - - -116731
Zistatkova hodnota k 1.1.2016 65 475 472 664 77762 -- 33399 1406 650706
Zistatkova hodnota k
31.12.2016 65 475 472400 77516 -- 33399 20268 669058
Stroje, Stroje, Hmotny
2015 Budovya pristrojea pfistrojea Ostatni majetek
Pozemky - stavby - zafizeni - zafizeni - hmotny ve fazi
vlastni vlastni vlastni najaté majetek porizeni  Celkem
Pofizovaci cena
Zistatek k 1.1.2015 101963 515371 77 189 5037 33399 14999 747958
PrirGstky - 11943 48983 - - 1406 62332
Ubytky - - -1325 - - -3522 -4 847
Preuctovani -36 488 -18 092 2939 - - -11477 -63118
Zistatek k 31.12.2015 65 475 509 222 127 786 5037 33399 1406 742325
Opravky
Zistatek k 1.1.2015 -- -29 163 -33932 -5037 - - -68132
Odpisy - -9612 -16 749 - - - -26 361
Opravky k ubytkdm - -- 392 - -- - 392
Pretctovani - 2217 265 - - - 2482
Zistatek k 31.12.2015 -- -36 558 -50 024 -5037 - - 91619
Zistatkova hodnota k 1.1.2015 101963 486 208 43 257 -- 33399 14999 679 826
Zistatkova hodnota k
31.12.2015 65 475 472 664 77762 -- 33399 1406 650706
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Nejvyznamnéjsimi pfirGstky dlouhodobého hmotného majetku v roce 2016 byly stavebni uUpravy
administrativni budovy SAZKA ve vysi 8 760 tis. K¢ a investice do posileni centralnich datovych ulozist
ve vysi 8 467 tis. KC. Vyznamné byly i investice do interiérového vybaveni kancelafskych a relaxa¢nich
prostor ve vysi 2 770 tis. K¢ a do obnovy kancelaiské vypocetni techniky ve vysi 2 524 tis. K¢.

K 31. prosinci 2016 byla zastavnim pravem (viz bod €. 21) zatizena budova sidla spole¢nosti SAZKA a.s.
v ulici K Zizkovu 851, Praha 9 spolu s ptilehlymi pozemky. Z{istatkova hodnota této budovy véetné
prilehlych pozemku Cini k 31. prosinci 2016 537 875 tis. K¢ (2015 - 538 141 tis. K¢).

Najaté stroje, pfistroje a zafizeni pfedstavuji pfedevsim losovaci zafizeni, kterd si spole€¢nost pofizuje
formou finan¢niho leasingu.

Spole¢nost neeviduje k 31. prosinci 2016 zadny vyznamny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
nevykazany ve vykazu o financni pozici.

OPERATIVNI LEASING

Operativni leasing k 31.12.2016

Budouci

Datum B pIany

ukoncéeni najemného
Pfredmét ndjmu Druh smlouvy smlouvy dolroku od1do5let nad5let
Termindly (1) doba ur¢ita 31.12.2022 n/a* n/a* n/a*
Automobily (2) doba urcitd 23.1.2021 14 506 16 258 -
Reprograficka technika doba ur¢ita 30.6.2019 656 1528 -

*leasingové platby za prondjem terminal( se méni v zavislosti na vysi dosazenych hrubych p¥ijma. Z toho divodu je
pronajem vykazovan jako operativni leasing.

(1) Celkové naklady tykajici se tohoto najmu za rok 2016 Cinily 478 825 tis. K& (2015 — 478 912 tis. K<).
(2) Naklady na leasing automobill v roce 2016 cinily 14 025 tis. K¢ (2015 - 13 487 tis. K¢).

Operativni leasing k 31.12.2015

Budouci

Datum B pIany

ukoncéeni najemného
Predmét ndjmu Druh smlouvy smlouvy dolroku od1do5let nad5let
Termindly (1) doba ur¢ita 31.12.2022 n/a* n/a* n/a*
Automobily (2) doba urcitd 31.3.2019 13396 38444 -

Reprograficka technika doba ur¢ita 30.6.2016 296 - -

*leasingové platby za prondjem terminal( se méni v zavislosti na vysi dosazenych hrubych p¥ijma. Z toho divodu je
pronajem vykazovan jako operativni leasing.

I SAZKA a.s. B VYROCNI ZPRAVA 2016 1 47
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13. Majetek uréeny k prodeji

31.12.2016 31.12.2015

Majetek urceny urcené k prodeji dle IFRS 5 -- 53190
Pozemky - 36 488
Budovy - 16 437
Nabytek - 265

K 31. prosinci 2016 neeviduje spole¢nost zadny majetek uréeny k prodeji.

K 31. prosinci 2015 evidovala spole¢nost majetek urceny k prodeji ve vysi 53 190 tis. K& Jednalo se o pozemky,
budovy, podplirné objekty a budovu trafostanice a dale o nabytek.

Majetek byl vlednu 2016 prodan. Prodejni cena ¢inila 67 900 tis. K¢ Navrh na vklad do katastru byl podan dne
15.ledna 2016. Zisk z prodeje majetku ¢inil 14 710 tis. K¢ a je vykdzan v polozZce Ostatni provozni vynosy.

14. Investice v podnicich s rozhodujicim vlivem

Uéetni Ucetni
hodnotak hodnotak
31.12.2016 31.12.2015

Investice v podnicich s rozhodujicim Majetkova
vlivem ucast (%) -- 18 600
SPORTLEASE a.s. 1) 100% - 18 600
Vlastni Vlastni
Investice v podnicich s rozhodujicim Majetkova Celkovyziskza kapitalk Celkovyziskza kapital k
vlivem ucast (%) rok 2016 31.12.2016 rok 2015 31.12.2015
SPORTLEASE a.s. 100% - -- 832 19823

Vyse uvedené Udaje byly pfevzaty z auditorem ovéfenych Ucetnich zavérek.

1) Dne 22. Unora 2016 predstavenstvo spole¢nosti SAZKA a.s. schvdlilo prodej dcefiné spole¢nosti
SPORTLEASE a.s. spole¢nosti SAZKA Czech a.s. Spole¢nost byla nasledné prodana. Prodejni cena ¢inila
24 995 tis. K.
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Ostatni dlouhodobé financni investice

15. Ostatni dlouhodobé finanéni investice

31.12.2016 31.12.2015

Ostatni dlouhodobé financni Majetkova

investice ucast (%) 42199 42199
GTECH Czech Republic LLC. " 63,00% 42199 42199
SALEZA, a.s.? 98,10% - -

1)

Spole¢nost ma majetkovou Ucast ve spole¢nosti GTECH Czech Republic LLC,, ktera pfedstavuje podil
63 %. Majetkova ucast ve spole¢nosti GTECH Czech Republic LLC. je klasifikovand jako Ostatni
dlouhodobad finanéni investice a byla ocenéna k datu koupé na 42 199 tis. K& Aktudlni finan¢ni
informace spole¢nosti k 31. prosinci 2016 neni dostupnd, a proto je investice zachycena v historické
hodnoté ponizené o jeji pfipadné snizeni.

Dlvodem pro klasifikaci této majetkové Ucasti v Ostatnich dlouhodobych finanénich investicich je, ze
ac¢ spole¢nost SAZKA a.ss. je vétsinovym vlastnikem ve spole¢nosti GTECH Czech Republic LLC,,
v souladu se spole¢enskou smlouvou nekontroluje z pozice vétsinového vlastnika moznost vyplaty
dividend a je omezena i pfevoditelnost jejiho vlastnického podilu. Zaroven je manazerskd kontrola
této entity delegovana na GTECH Corporation.

V souvislosti s majetkovou Ucasti ve spole¢nosti GTECH Czech Republic LLC. by dne 31. prosince 2022
dle uzaviené dohody mélo dojit k odkoupeni zbyvajiciho podilu na této spole¢nosti, tj. 37 %.

Zavazek k odkoupeni zbyvajiciho podilu 37 % v GTECH Czech Republic LLC,, ktery plyne z uzaviené
dohody a jez byl zdiskontovany na sou¢asnou hodnotu ve vy3i 50 046 tis. K& (2015 - 49 200 tis. K¢), je
vykazany jako dlouhodoby zavazek z finan¢nich instrumentd. Nominalni hodnota tohoto finan¢niho
zavazku ¢ini 68 502 tis. K¢ (3 mil. USD). Redlnou hodnotu této investice nelze aktualné vycislit, jelikoz
potiebné financni informace nejsou k 31. prosinci 2016 k dispozici.

Spolecnost vlastnila k 31. prosinci 2016 98,10 % ve spole¢nosti SALEZA, a.s., vici které bylo zahdjeno
insolven¢ni fizeni na zakladé vyhlasky Méstského soudu v Praze ze dne 17. ledna 2011. Pravni Ucinky
tohoto insolven¢niho fizeni nastaly 17. ledna 2011. Na zékladé usneseni Méstského soudu v Praze
ze dne 29. biezna 2011 bylo rozhodnuto o upadku dluznika. U¢inky tohoto rozhodnuti nastaly dne
29. bfezna 2011. Na zdkladé usneseni Méstského soudu v Praze ze dne 3. kvétna 2011 bylo dluznikovi
omezeno pravo nakladat s majetkovou podstatou. U¢inky tohoto rozhodnuti nastaly dne 3. kvétna
2011. Na zakladé usneseni Méstského soudu v Praze ze dne 27. kvétna 2011 bylo rozhodnuto o
prohlaseni konkursu na majetek dluznika. U¢inky tohoto rozhodnuti nastaly dne 30. kvétna 2011.

K 31. prosinci 2016 neni aktualni Ucetni zavérka spole¢nosti k dispozici.
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Pohleddvky z obchodnich vztaht a ostatni aktiva
Krdtkodobé pohleddvky z financnich instrumentd

17. Pohledavky z obchodnich vztahti a ostatni aktiva

Dlouhodobé pohledavky zahrnuji poskytnuté zalohy a kauce, u nichz je doba splatnosti delsi nez
nasledujicich dvanact mésicll od rozvahového dne.

31.12.2016 31.12.2015

Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztahii a
ostatni dlouhodoba aktiva 7733 8761

Dlouhodobé poskytnuté zélohy a kauce 7733 8761

Dlouhodobé poskytnuté zalohy a kauce ¢ini 7 733 tis. K¢ (2015 - 8 761 tis. K¢). K 31. prosinci 2016 jsou v této
¢astce zahrnuty dvé pohledévky, a to za spole¢nosti Vodafone z titulu slozené kauce na odvod trzeb za
dobijeni GSM a dale sloZena kauce na provozovani hry Eurojackpot.

31.12.2016 31.12.2015

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztah(i a ostatni

kratkodoba aktiva 310681 339507
Kratkodobé obchodni pohledavky 243749 207 117
Kratkodobé poskytnuté zalohy a kauce 2976 4780
Pohledavky za zaméstnanci 529 398
Ostatni krdtkodobé pohledavky 3102 3347
Pohledévka z titulu DPH - 52026
Kratkodobé naklady pfistich obdobi 60 325 71839

Narast kratkodobych obchodnich pohledavek k 31. prosinci 2016 oproti 31. prosinci 2015 byl zpUsoben
realizovanymi trzbami za dny 26. prosince az 31. prosince 2016, které byly zinkasovany az v roce 2017.

Pohledavka z titulu vracené DPH v roce 2015 vznikla pfi prepoctu ro¢niho zdlohového koeficientu na
kone¢né vyrovnani.

Naklady pfistich obdobi pfedstavuji zejména nevyzvednuté vyhry z okamzitych loterii v roce 2016 ve vysi
41 687 tis. K& (2015 — 44 275 tis. K¢) a dale faktury pfijaté vécné souvisejici s plnénim roku 2017 ve vysi 14 885
tis. K& (2015 — faktury pfijaté vécné souvisejici s pInénim roku 2016 ve vysi 18 918 tis. K¢).

18. Kratkodobé pohledavky z financnich instrumentt

V polozce kratkodoby finan¢ni majetek je vykdzédna pohledavka ve vysi 300 324 tis. K¢ z titulu smlouvy
o cashpoolingu uzaviené dne 31. kvétna 2016 se spole¢nosti KKCG Structured Finance AG, Svycarska
konfederace (k 31. prosinci 2015 - pohledévka ve vysi 1 200 152 tis. K¢ z titulu dluznych cennych papird -
smének drzenych do splatnosti na zdkladé smlouvy o investovani uzaviené se spole¢nosti KKCG
STRUCTURED FINANCE LIMITED, Kypr). Tyto pohledavky jsou povazovany za penézni ekvivalenty pro tGcely
prehledu o penéznich tocich.
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Penize a penézni ekvivalenty
Vlastni kapitdl

19. Penize a penézni ekvivalenty

31.12.2016 31.12.2015

Penize a penézni ekvivalenty 770 869 623 696
Penize 3683 2635
Bankovni ucty 767 186 621061

Spole¢nost ma na uctech u CSOB a Ceské spofitelny, a.s. vazanou hotovost ve vysi 65 259 tis. K¢
(2015 - 65 259 tis. K¢) z davodu hernich jistin.
Spole¢nost ma k 31. prosinci 2016 zastavené bankovni Ucty ve vysi 767 186 tis. K& (2015 - 535 266 tis. K¢).

Rekonciliace penéz a penéznich ekvivalentii na vykaz o penéznich tocich

31.12.2016 31.12.2015

Penize a penézni ekvivalenty vykazané ve
vykazu o penéznich tocich 1071193 1853 848
Penize a penézni ekvivalenty 770 869 623 696
Pohledavka za KKCG Structured Finance AG 300 324 1200152

20. Vlastni kapital

Zakladni kapital a emisni azio

Zéakladni kapitdl spole¢nosti se skldda ze 4 500 ks kmenovych akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité
hodnoté 100 tis. K¢. V letech 2016, resp. 2015 nedoslo k Zddnym zméndm v zdkladnim kapitdlu spole¢nosti.

Zéakladni kapital spole¢nosti je v plné vysi splacen.

Ostatni kapitalové fondy

Na zakladé uzavienych avérovych smluv a vzniklého zajisténi byl zauctovan na ostatni kapitalové fondy
ocenovaci rozdil k derivatim dle konfirmace ke dni 31. prosince 2016 ve vysi - 36 564 tis. K¢ (2015 — - 957 tis.
K¢) a odlozena danova pohledavka ve vysi 6 947 tis. K¢ (2015 odlozend dariova pohledavka ve vysi 182 tis.
K¢).

Vysledek hospodaieni minulych let a bézného obdobi

Spolecnost vyplatila dividendu ve vy3i 1 200 000 tis. K¢ (2015 - 0 tis. K&) své matefské spole¢nosti Sazka Czech
a.s. z vysledku hospodareni minulych let.

Do data ucetni zavérky nebylo o rozdéleni zisku za rok 2016 rozhodnuto.
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Uvéry

Zisk na akcii

Zisk pripadajici drziteldm kmenovych akcii (v tis. K¢)

2016 2015
Cisty zisk pFipadajici drzitelim kmenovych akcii 999 682 994 480
Cisty zisk pFipadajici drziteliim kmenovych akcii 999 682 994 480
Vazeny prumér po¢tu kmenovych akcii
Pocet Vazeny Vazeny
kusi Vaha pramér pramér
Kmenové akcie vydané k 1. lednu 4500 1 4500 4500
Nové vydané akcie -
Kmenové akcie vydané k 31. prosinci 4500 1 4500 4500
Vazeny priimér poctu kmenovych akcii k 31. prosinci 4500 1 4500 4500
Zakladni zisk na akcii za rok (v K¢) 222152 220 996
Ztredény zisk na akcii za rok (v K¢) 222152 220996
21. Uvéry
31.12.2016 31.12.2015
Bankovni tvéry a jiné zapujcky - dlouhodoba ¢ast 5290 094 5416 747
Dlouhodobé pfijaté bankovni Gvéry a zapUjcky - jistina 5290 094 5416747
31.12.2016 31.12.2015
Bankovni tvéry a jiné zapujcky - kratkodoba ¢ast 2324587 2811702
Kratkodobé pfijaté bankovni Uvéry a zapUjcky — jistina 770904 636 181
Kratkodobé pfijaté bankovni Uvéry a zapujcky — uroky 37383 38226
Kratkodobé pfijaté uvéry a zapljcky od podnikid ve skupiné — jistina 1399 949 2012782
Kratkodobé pfijaté uvéry a zapUjcky od podnikid ve skupiné — troky 116 351 124513
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Bankovni uvéry a zapujcky

Spole¢nost vykazovala k 31. prosinci 2016 nasledujici Gvéry:

Tve Gvéru Urokova | Nakladovy Solatnost Zistatekk | Splatnédo1 | Splatnéod 1
ye sazba| urok2016 | P 31.12.2016 | roku do 5 let

Bankovni tvér | - KB, CS, 2,65% + 3M

¢SOB, Unicredit - jistina PRIBOR 88779| 22.10.2019 2350000 783333 1566 667

Zistatek k 31.12.2016 po

zohlednéni transakénich 88779 2329741 770904 1558 837

nakladt a aroku

Bankovni avér Il - KB, CS, 2,85% + 3M

CSOB, Unicredit — jistina PRIBOR 133432 | 22.10.2020 3750000 - 3750000

Zistatek k 31.12.2016 po

zohlednéni transakénich 133432 3731257 -- 3731257

nakladt a aroku

SAZKA a.s. uzaviela dne 22. fijna 2014 SMLOUVU O SYNDIKOVANEM UVERU CZK 7 500 000 000 s Komeréni
bankou, a.s., Ceskou spofitelnou, a.s., Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s. a UniCredit Bank Czech
Republic and Slovakia, a.s. Spole¢nost na zakladé této smlouvy nacerpala dne 30. fijna 2014 Uvérové transe
la ve vysi 3 250 000 tis. K¢ a lla ve vysi 3 250 000 tis. KE. Dne 14. dubna 2015 nacerpala Uvérové transe Ib ve
vysi 128 000 tis. K¢ a llb ve vysi 128 000 tis. K&.

Dne 14. ledna 2016 doslo k navySeni uvérové transe b o 372 000 tis. K¢ na vysi 500 000 tis. K¢ a k navyseni
uvérové transe llb 0 372 000 tis. K¢ na vysi 500 000 tis. K¢ Dne 22. dubna 2016 byla slou¢ena uvérova transe
laslballaslib.

K danym uvérlim se vaze zastavni pravo k ochrannym zndmkam (viz bod ¢. 11), budové spolecnosti spolu
s pfilehlymi pozemky (viz bod ¢. 12), akciim spole¢nosti, pohledavkdam z pojistného plnéni a k bankovnim
uctlim (viz bod ¢. 19).

Dle podminek vyse uvedenych smluv o ivérech musi spole¢nost splfiovat ur¢ené finan¢ni ukazatele, kterymi
jsou dluhové kryti, kryti dluhové sluzby, a pomér vlastniho a ciziho kapitalu. K 31. prosinci 2016 spole¢nost
tyto finan¢ni ukazatele splnovala.

Zajisténi

Jak je uvedeno vyse, spolec¢nost SAZKA a.s. uzaviela dne 22. fijna 2014 Uvérovou smlouvu, na zakladé které
mUZe Cerpat Uvér az do celkové vyse 7 500 000 tis. K¢. Z uvérové dokumentace vyplyva povinnost zajisténi
¢asti tohoto uvéru formou uzavieni irokového (ych) swapu (4) v minimalnim objemu 2 812 000 tis. K¢ (,IRS").
Pfedstavenstvem spolecnosti pak byl schvalen limit pro tento typ transakce ve vysi 5 000 000 tis. K¢.
SAZKA a.s. tak nasledné uzaviela urokové swapy s vybranymi bankovnimi subjekty ve vysi tohoto limitu.
Pfi uzavirani téchto IRS se pfihlizelo nejen k Uvérové dokumentaci, ale soucasné s tim i ke skute¢nosti, ze

evvs

Pro vypocet urokl z Gvéru byla stanovena pohybliva Urokova sazba, konkrétné 3M PRIBOR. Penézni toky
v CZK vyplyvajici z plateb Groku jsou tedy zajistovanou polozkou. IRS jsou pak zajistovacimi derivaty, jejichz
podstatou je vyména pohyblivé urokové sazby (plati banky) za pevnou urokovou sazbu (plati SAZKA a.s.).
Vyse pevné sazby se dle protistran mirné lisi, nicméné vsechny odpovidaji aktualni nabidce trhu. Vsechny
IRS byly uzavieny na shodné obdobi, jako je uzaviena uvérova smlouva, a terminy vypofadani odpovidaji
splatkdm uvéru.
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vy s

K rozvahovému dni méla spole¢nost otevieny nasledujici zajistovaci derivaty zajistujici penézni toky v CZK
vyplyvajici z plateb arokd:

Nominalni

Datum hodnota Reélna hodnota
IRS Bankovni subjekt splatnosti (v tis. K¢) (v tis. K¢&)
IRS_14961 Ceska spofitelna, a.s. 22.10.2020 500 000 -4 503
IRS_14832 Ceska spofitelna, a.s. 22.10.2020 550000 -7 227
65088434 Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 22.10.2020 550 000 -7 300
66789993 Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 22.10.2020 450 000 -761
6444120 UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. 22.10.2020 700 000 -8 395
1553000104 Komercni banka, a.s. 22.10.2019 600 000 -2174
1653000034 Komercni banka, a.s. 22.10.2020 500 000 -3102
1653000044 Komercni banka, a.s. 22.10.2020 500 000 -3102
Celkem -36 564

Spole¢nost vykazovala k 31. prosinci 2015 nasledujici Gvéry:
Tvp Guer Urokova | Nakladovy Splatnost Zistatekk | Splatnédo1 | Splatnéod 1
yp uveru sazba urok 2015 P 31.12.2015 | roku do 5 let

Bankovni uvér la - KB, CS, 2,65% + 3M
CSOB, Unicredit — jistina PRIBOR 99 265| 22.10.2019 2 600 000 650 000 1950 000
Zistatek k 31.12.2015 po
zohlednéni transakénich 99 265 2572152 636 181 1935971
nakladu a aroki
Bankovni Gvér lla - KB, CS, 2,85% + 3M
¢SOB, Unicredit — jistina PRIBOR 120143 | 22.10.2020 3250000 3250000
Zistatek k 31.12.2015 po
zohlednéni transakénich 120 143 3226618 -- 3226618
nakladu a aroki
Bankovni tvér Ib - KB, CS, 2,65% + 3M
CSOB, Unicredit — jistina PRIBOR 3375| 22.10.2019 128 000 - 128 000
Zistatek k 31.12.2015 po
zohlednéni transakénich 3375 127 079 -- 127 079
nakladu a uroka
Bankovni tvér llb - KB, CS, 2,85% + 3M
¢SOB, Unicredit - jistina PRIBOR 3561 | 22.10.2020 128 000 128 000
Zistatek k 31.12.2015 po
zohlednéni transakénich 3561 127 079 -- 127 079
nakladu a aroku

SAZKA a.s. uzaviela dne 22. fijna 2014 SMLOUVU O SYNDIKOVANEM UVERU CZK 7 500 000 000 s Komeréni
bankou, a.s., Ceskou spofitelnou, a.s., Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s. a UniCredit Bank Czech
Republic and Slovakia, a.s. Spole¢nost na zakladé této smlouvy nacerpala dne 30. fijna 2014 Uvérové transe
la ve vysi 3 250 000 tis. K¢ a lla ve vysi 3 250 000 tis. KE. Dne 14. dubna 2015 nacerpala Uvérové transe Ib ve
vysi 128 000 tis. K¢ a llb ve vysi 128 000 tis. K¢.

K danym avérlim se vaze zastavni pravo k ochrannym znamkam (viz bod ¢. 11), budové spolec¢nosti spolu
s pfilehlymi pozemky (viz bod €. 12), akciim spole¢nosti, pohledavkdam z pojistného plnéni a k bankovnim
uctlm (viz bod ¢. 19).
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Dle podminek vyse uvedenych smluv o Uvérech musi spole¢nost splfiovat ur¢ené financni ukazatele, kterymi
jsou dluhové kryti, kryti dluhové sluzby, a pomér vlastniho a ciziho kapitalu. K 31. prosinci 2015 spole¢nost
tyto finan¢ni ukazatele splnovala.

Zajisténi

Jak je uvedeno vyse, spole¢nost SAZKA a.s. uzaviela dne 22. fijna 2014 Gvérovou smlouvu, na zakladé které
mUze Cerpat Uvér az do celkové vyse 7 500 000 tis. K. Z uvérové dokumentace vyplyva povinnost zajisténi
c¢asti tohoto Uvéru formou uzavieni drokového (ych) swapu (4) v minimalnim objemu 2 812 000 tis. K¢ (,IRS").
Pfedstavenstvem spolecnosti pak byl schvalen limit pro tento typ transakce ve vysi 5 000 000 tis. K<
SAZKA a.s. tak nasledné uzavfela urokové swapy s vybranymi bankovnimi subjekty ve vysi tohoto limitu.
PFi uzavirani téchto IRS se pfihlizelo nejen k uvérové dokumentaci, ale soucasné s tim i ke skute¢nosti, ze

evvzs

Pro vypocet urokd z Uvéru byla stanovena pohybliva Urokova sazba, konkrétné 3M PRIBOR. Penézni toky
v CZK vyplyvajici z plateb Grok jsou tedy zajistovanou polozkou. IRS jsou pak zajistovacimi derivaty, jejichz
podstatou je vyména pohyblivé urokové sazby (plati banky) za pevnou urokovou sazbu (plati SAZKA a.s.).
Vyse pevné sazby se dle protistran mirné lisi, nicméné vsechny odpovidaji aktudlni nabidce trhu. Vsechny
IRS byly uzavieny na shodné obdobi, jako je uzaviena Uvérova smlouva, a terminy vyporadani odpovidaji
splatkam uvéru.

K rozvahovému dni méla spole¢nost otevieny nasledujici zajistovaci derivaty zajistujici penézni toky v CZK
vyplyvajici z plateb uroku:

Nominalni

Datum hodnota Reélnd hodnota
IRS Bankovni subjekt splatnosti (v tis. K¢) (v tis. K&)
IRS_14961 Ceska spotitelna, a.s. 22.10.2020 500000 918
IRS_14832 Ceska spotitelna, a.s. 22.10.2020 550000 -1829
65088434 Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 22.10.2020 550 000 -1751
6444120 UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. 22.10.2020 700000 -1621
1553000104  Komer¢ni banka, a.s. 22.10.2019 800 000 -610
1553001134  Komer¢ni banka, a.s. 22.10.2020 500 000 3936
Celkem -957

Realna hodnota téchto zajistovacich derivat(, které zajistuji rizika variability penéznich tokl je v souladu
s ucetnimi postupy uvedenymi v bodé ¢. 3d) zauctovana do uplného vysledku hospodareni (soucast
vlastniho kapitdlu v polozce ,Kapitalové a ostatni fondy”).

Prijaté zapljcky od spfiznénych osob

Spolecnost vykazovala k 31. prosinci 2016 nasledujici zapujcky pfijaté od spfiznénych osob:

3112.2016 Splatnost Urok. ZUstatekjistiny jistina splatna do Jistina splatna od Jistina splatnd

sazba 31.12.2016 1 roku 1 roku do 5 let nad 5 let
KKCG AG (75%) 19.10.2019 8,5% 1049 962 -- 1049962 -
EMMA GAMMA LIMITED (25%) 19.10.2019 8,5% 349987 -- 349987 -
Celkem 1399949 - 1399949 -
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Zdvazky z obchodnich vztah( a ostatni zdvazky

Dne 15. ledna 2016 byla provedena mimoradna splatka ve vysi 612 833 tis. K¢, ktera méla za nasledek
¢astecné splaceni jistiny uvéru pfijatého od KKCG PLC. Soucasné s tim byly splaceny také neuhrazené uroky
z minulych let, jez se tykaly dané zapUjcky.

PGvodni véfitel KKCG PLC zménil pravniformu a nasledné doslo k pfeneseni sidla do Svycarské konfederace,
¢imz vznikla nova entita KKCG AG, kterd se stala véritelem vici SAZKA a.s. z titulu poskytnuté zapUjcky.
Spole¢nost KKCG AG nasledné uzaviela dne 17. srpna 2016 se spole¢nosti EMMA GAMMA LIMITED dohodu
o postoupeni 25% jistiny uvedené zapujcky (349 987 tis. K¢). Spole¢né s postoupenim jistiny byly
postoupené dosud neuhrazené Uroky za rok 2016 k datu postoupeni.

K vySe uvedenym zapujckam byly k 31. prosinci 2016 vykadzany zavazky z titulu nezaplacenych uroku
v celkové vysi 116 351 tis. K¢, pficemz zavazky vici KKCG AG ¢ini 87 263 tis. K¢ a zavazky vici EMMA GAMA
LIMITED ¢ini 29 088 tis. K¢.

ZapUjcky prijaté od spfiznénych osob jsou podfizeny bankovnim Gvériim popsanych vyse a jakékoliv
predc¢asné splaceni musi byt nejprve schvaleno syndikatem bank. Dle Smlouvy je zapUjcka splatna v roce

2019. Nicméné véritel mlze pozadat o predcasné splaceni na pozadani. Vzhledem k danému je dana
zapujcka klasifikovana jako kratkodoba ve vykazu o financni pozici.

Spolecnost vykazovala k 31. prosinci 2015 nasledujici zapUjcky pfijaté od sptiznénych osob:

Zustatek jistiny  jistina splatné do Jistina splatn4 od Jistina splatna

31.12.2015 Splatnost Urok. sazba 31.12.2015 1 roku 1 roku do 5 let nad 5 let
KKCG PLC 19.10.2019 8,5% 2012782 - 2012782 -
Celkem 2012782 - 2012782 -

K vyse uvedené zapujcce byly k 31. prosinci 2015 vykdzany zavazky z titulu nezaplacenych urokd ve vysi
124 513 tis. K¢.

22. Zavazky z obchodnich vztahi a ostatni zavazky

31.12.2016 31.12.2015

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahii a ostatni

kratkodobé zavazky 1158 244 1274212
Kratkodobé obchodni zavazky 1) 267 237 295890
Kratkodobé prijaté kauce 2) 110 040 109 924
Zavazky z nevyplacenych vyher 207 894 379 406
Zavazky z titulu DPH 412 -
Zavazky z titulu DPFO 13191 12571
Zavazky z titulu loterni dané 4) 320512 185052
Zavazky ze socidlniho a zdravotniho pojisténi 7 809 7 200
Zavazky k zaméstnanciim 20 046 17 521
Dohadné polozky pasivni 3) 119 498 166 799
Predplatné 88 405 99 849
Ostatni zavazky 3200 --

1) Obchodni zavazky predstavuji polozky vyplyvajici z bézného provozu spolecnosti, splatné dle
danych platebnich podminek.

2) K 31. prosinci 2016 spole¢nost vykazala zavazek ve vysi 110 040 tis. K& (2015 — 109 924 tis. K<)
ztitulu pfijatych kauci. Na zakladé smluv uzavienych s partnery existuje narok na okamzité vraceni
dané kauce po ukonceni jejich aktivit a vyporadani vsech jejich zavazk( vici spole¢nosti.
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Rezervy

3) Dohadné polozky pasivni jsou tvoreny zejména dohadnymi zavazky z titulu dodavatelskych faktur
ve vysi 100 523 tis. K¢ (2015 - 101 902 tis. K¢) a odménami partnerl ve vysi 18 975 tis. K¢ (2015 -
9 268 tis. K¢)

4) Narlst zavazku z titulu loterni dané je zplsoben zménou legislativy a narGstem kalkulovaného
procenta z 20 na 23%.

Zavazky z obchodnich vztah( ani ostatni zavazky nebyly k 31. prosinci 2016 ani k 31. prosinci 2015
zajistény.

Ménové riziko a riziko likvidity, kterému je spolecnost vystavena v souvislosti se zdvazky z obchodnich
vztahU a jinymi zavazky, je popsano v bodé ¢. 25 prilohy - Postupy fizeni rizik a zvefejriovani informaci.

23. Rezervy

Kratkodoba rezerva  Ostatni kratkodobé

Kratkodobé rezervy na jackpoty rezervy Celkem
Zustatek k 1.1.2015 154011 42127 196 138
Tvorba 128 652 51334 179 986
Pouziti -154 011 -42127 -196 138
Rozpusténi - -- -
Zistatek k 31.12.2015 128 652 51334 179 986
Zistatek k 1.1.2016 128 652 51334 179 986
Tvorba 205 506 60 098 265 604
Pouziti -128 652 -51334 -179 986
Rozpusténi - -- -
Zistatek k 31.12.2016 205 506 60098 265 604

Ostatni dlouhodobé
Dlouhodobé rezervy rezervy Celkem

Zustatek k 1.1.2015 - -

Tvorba 21960 21960
Zustatek k 31.12.2015 21960 21960
Zistatek k 1.1.2016 21960 21960
Tvorba 21960 21960
Zistatek k 31.12.2016 43920 43920

V roce 2015 byl zaveden novy dlouhodoby bonusovy program. Cilem programu je motivovat management
ke splnéni dlouhodobych ristovych cild spole¢nosti. K 31. prosinci 2016 byla v této souvislosti zauc¢tovana
rezerva ve vysi 43 920 tis. K¢ (k 31. prosinci 2015 - 21 960 tis. K¢).

Rezerva na jackpot se vytvaii kumulativné, dokud neni vyhry jackpotu dosazeno, jak je popsano v bodé
3(n).
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24.

25.

Podminéné zavazky
Postupy fizeni rizik a zverejriovdni informaci

Podminéné zavazky

Proti spole¢nosti jsou vedeny nasledujici soudni spory materidlni povahy:

Zaloby na neplatnost smlouvy o prodeji podniku

V roce 2012 byly proti spole¢nosti SAZKA, a.s., a insolvenénimu spravci SAZKA a.s., v konkurzu (nyni
SALEZA a.s.), podany ¢tyfi Zzaloby na neplatnost smlouvy o prodeji podniku. Zalobami se Zalobci DF
Deutsche Forfait s.r.o., T-Mobile Czech Republic, a.s., Nova Ljubljanska banka d.d. (dfive NLB Factoring
a.s.) (slou¢eno do spole¢ného jednani) a Jiti Kabourek domdhali uréeni neplatnosti smlouvy, kterou
byl na spole¢nost SAZKA a.s., pfeveden podnik SAZKA. Prvni tfi vySe uvedené zaloby byly Méstskym
soudem v Praze zamitnuty. Dne 18. ¢ervna 2014 Vrchni soud v Praze jako odvolaci soud zamitavé
rozhodnuti Méstského soudu v Praze potvrdil. Rozhodnuti se tak stala vykonatelnd. Proti tomuto
rozhodnuti podali dne 18. zafi 2014 spole¢nost Nova Ljubljanska banka d.d. Ljubljana a dne 23. zafi
2014 spole¢nost T-Mobile Czech Republic a.s. dovolani, které bylo rozsudkem Vrchniho soudu ze dne
22. prosince 2016 v ¢asti zamitnuto a v druhé ¢asti odmitnuto.

Zaloba na neplatnost prodeje podniku SAZKA, podana v ramci insolvenéniho fizeni panem Jifim
Kabourkem: Zalobce se svou zalobou ze dne 24. listopadu 2011 domaha uréeni neplatnosti smlouvy
o prodeji podniku SAZKA. Zalobce neoznacil spole¢nost SAZKA za U&astnika Fizeni na strané Zalované,
proto spole¢nost SAZKA vstoupila do fizeni svym poddnim ze dne 19. listopadu 2013 jako vedlejsi
Ucastnik. Soudy pres uvedené se spole¢nosti SAZKA jako s Ucastnikem fizeni nenakladaji. Informace
spole¢nosti SAZKA jsou proto zaloZzeny na informacich z verejné pristupnych zdroja.

Rizeni zahdjené panem Kabourkem v souc¢asnosti stale probiha. V fizeni dosud byly fe3eny vyhradné
procesni otazky (Zalobce v fizeni postupné zadal o osvobozeni od soudniho poplatku, o ustanoveni
advokata soudem a rovnéz vznesl ndmitku podjatosti) a fddné a mimorfadné opravné prostiedky
podavané Zalobcem proti rozhodnutim o téchto procesnich otdzkach. Rizeni je v soucasnosti v
dovolaci fazi u Vrchniho soudu v Praze, ktery rozhoduje o odvolani Zalobce z listopadu 2015 proti
jednomu z uvedenych procesnich rozhodnuti. Spis byl Vrchnimu soudu v Praze zaslan 12. ledna 2016.

Ve véci dovolani podaného spole¢nostmi Nova Ljubljanska banka d.d. Ljubljana a T-Mobile Czech
Republic a.s., je i nadale slozité s urcitosti pfedvidat néjaky findlni vysledek. Management spolecnosti
vsak neshledava zadny duvod, pro¢ by smlouvy o prodeji podniku mély byt anulovany. Potencidlni
dopad nelze finan¢né vyjadfit, ale byl by vyznamny, pokud by zalobci dosahli anulovani smlouvy o
prodeji podniku.

Stanovisko vedeni spolecnosti

Vedeni spole¢nosti povazuje zalobu pana Jittho Kabourka (jediny neskonceny spor) za zcela
neopodstatnénou a predpoklada, Ze z hlediska rizika kone¢ného dopadu na finan¢ni situaci
spolecnosti tato zaloba vyznamné nezasahne likviditu spole¢nosti ani naklady v pfistich obdobich. Z
tohoto divodu nebyla na tento spor vytvofena zadna rezerva.

Postupy fizeni rizik a zvefejiiovani informaci

V tomto oddilu jsou podrobné popséna finanéni a provozni rizika, jimz je spole¢nost vystavena, a
zpusoby, jimiz tato rizika fidi. Nejdllezitéjsimi finan¢nimi riziky jsou pro spole¢nost Gvérové riziko a
riziko likvidity. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost je zatizend uvéry, Ize Urokové riziko povazovat taktéz
za vyznamné.
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(a) Uvérové riziko
i. OhroZeni tivérovym rizikem
Uvérové riziko je riziko finanéni ztraty, kterd spole¢nosti hrozi, jestlize zdkaznik nebo protistrana
v transakci s finan¢nim ndstrojem nesplni své smluvni zavazky. Spole¢nost je vystavena uvérovému
riziku zejména v dlsledku své provozni ¢innosti (pfedevsim co se tyce pohledavek z obchodnich
vztahll) a v dlsledku své finan¢ni c¢innosti, v¢etné vkladl u bank a finan¢nich instituci, uvér(
poskytnutych tretim strandm a dalsich finan¢nich nastroju.
U finan¢nich aktiv pfedstavuje maximalni Uvérové riziko (jestlize protistrany nesplni vSechny smluvni
povinnosti a zaroven se zjisti, Ze dané zaruky nebo zastavy jsou bezcenné) jejich ucetni hodnota. Co
se tyka penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalent(l, spole¢nost ma ucty u prestiznich bank, kde
predpoklada minimalni riziko.
Jednim z hlavnich ndstrojd pro zmirnéni Gvérového rizika v rdmci bézné obchodni ¢innosti jsou kauce
pfijatd od partnerl (zprostiedkovatel(l) — viz bod ¢. 22 (2). Pohledavky za partnery jsou sledovany
managementem spole¢nosti na pravidelné bazi.
K rozvahovému dni jsou maximalni Uvérova rizika, rozdélend podle typu protistran a podle
geografickych oblasti, uvedena v nasledujicich tabulkach.
Uvérové riziko dle typu protistrany
‘ ‘ Podniky
ke dni 31. prosince 2016 (nefinanéni Finanéni  Fyzické
instituce)  Stat, vlada instituce osoby Celkem
Aktiva
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztah(i a
ostatni dlouhodobé pohledavky 7733 - - - 7733
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht a
ostatni kratkodobé pohledéavky 310173 - - 508 310681
Kratkodobé pohledévky z finan¢nich instrumentt
(penézni ekvivalenty) 300 324 - - -- 300324
Penize a penéZni ekvivalenty 3683 - 767 186 - 770869
Celkem 621913 - 767 186 508 1389607
‘ ‘ Podniky
ke dni 31. prosince 2015 (nefinanéni Finanéni  Fyzické
instituce)  Stat, vlada instituce osoby Celkem
Aktiva
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztah( a
ostatni dlouhodobé pohledavky 8761 - - - 8761
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht a
ostatni kratkodobé pohledéavky 287083 52026 - 398 339507
Kratkodobé pohledévky z finan¢nich instrumentt
(penézni ekvivalenty) 1200152 - - - 1200152
Penize a penéZni ekvivalenty 2635 - 621061 - 623 696
Celkem 1498 631 52026 621061 398 2172116

Uvérové riziko dle teritorii

Uvérové riziko na strané aktiv i pasiv je umisténo v Ceské republice, ve Svycarské konfederaci a
v Kyperské republice.
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ii. Ztrdty ze snizeni hodnoty

Vékova struktura financ¢nich aktiv:

Vékova struktura

' ' Po Po Po Po Vytvofena
ke dni 31. prosince 2016 Do splatnosti splatnosti splatnosti  splatnosti opravna
splatnosti <90dni 91-180dni  181-365 dni >365 dni polozka Celkem
Aktiva
Ostatni dlouhodobé finan¢ni
investice 42199 - - - - - 42199
Dlouhodobé pohledavky z
obchodnich vztah( a ostatni
dlouhodobé pohledavky 7733 - - - - - 7733
Kratkodobé pohledévky z
obchodnich vztah( a ostatni
kratkodobé pohledavky 297 288 10614 308 952 2 864 -1 345 310681
Kratkodobé pohledévky z
finan¢nich instrumentud
(penézni ekvivalenty) 300 324 -- - -- - - 300 324
Penize a penézni ekvivalenty 770 869 -- -- -- -- -- 770 869
Celkem 1418413 10614 308 952 2864 -1345 1431806
' ' Po Po Po Vytvoiena
ke dni 31. prosince 2015 Do splatnostiPo splatnosti splatnosti  splatnosti opravna
splatnosti <90dni 91-180dni  181-365 dni >365 dni polozka Celkem
Aktiva
Ostatni dlouhodobé finan¢ni
investice 42199 - - - - - 42199
Dlouhodobé pohledavky z
obchodnich vztah( a ostatni
dlouhodobé pohledavky 8761 - - - - - 8761
Kratkodobé pohledavky z
obchodnich vztah( a ostatni
kratkodobé pohledavky 331055 5450 127 657 2218 -- 339507
Kratkodobé pohledévky z
finan¢nich instrumentud
(penézni ekvivalenty) 1200152 - -- - -- - 1200152
Penize a penézni ekvivalenty 623 696 -- -- -- -- -- 623 696
Celkem 2205863 5450 127 657 2218 - 2214315

Vedeni spolecnosti je presvédceno, ze ¢astky nepostizené snizenim hodnoty, které jsou po lhté splatnosti,
jsou dosud pIné inkasovatelné.

(b) Riziko likvidity

Riziko likvidity je riziko, Ze se spole¢nost dostane do potizi s plnénim povinnosti spojenych s jejimi
finan¢nimi zavazky, které se vyporadavaji prostfednictvim penéz nebo jinych finan¢nich aktiv.

Riziko likvidity (tj. riziko nedostatku financnich prostredk( k pokryti zadvazk() vedeni spole¢nosti
minimalizuje pribéznym fizenim a planovanim svych budoucich penéznich tokd. Hlavnim nastrojem
planovani penéznich tokll je tvorba stfednédobého planu, ktery je sestavovan kazdy rok vzdy

pro 3 nasledujici roky. Penézni toky pro nejblizsi nasledujici roky jsou potom detailné roz¢lenény
do jednotlivych mésict a priibézné aktualizovany.
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Soucasti strategie fizeni rizika likvidity je i skute¢nost, Ze spolecnost drzi ¢ast svych aktiv ve vysoce
likvidnich finan¢nich prostredcich.

Nize uvedena tabulka uvadi rozbor financ¢nich aktiv a zavazk( spolec¢nosti v ¢lenéni podle splatnosti,
konkrétné podle doby, kterd zbyva od rozvahového dne do data smluvni splatnosti. Pro pfipady, kdy
existuje moznost drivéjsiho splaceni, voli spolecnost co nejobezietnéjsi zplsob posuzovani, takze
u zavazk(l se pocita se splacenim v nejdiive mozné lh(ité a u pohledavek se pocita se splacenim
v nejpozdéjsi mozné Ihaté. Aktiva a zavazky, které nemaji smluvné stanovenou dobu splatnosti, jsou
seskupeny do kategorie s ,nedefinovanou splatnosti”.

Analyza vzniku likviditniho rizika (dle splatnosti)

ke dni 31. prosince 2016 . Smluvni Nedefino-
Ucetni penézni vana

hodnota toky Do 1 roku 1-5let Nad5let splatnost

Aktiva

Ostatni dlouhodobé finan¢ni investice 42199 42199 - - - 42199

Dlouhodobé pohledéavky z obchodnich

vztahi a ostatni dlouhodobé pohledavky 7733 7733 -- - - 7733

Kratkodobé pohledavky z obchodnich

vztahl a ostatni kratkodobé pohledéavky 310681 310681 310681 - - -

Kratkodobé pohledavky z financnich

instrumentt (penézni ekvivalenty) 300324 300324 300324 - - -

Celkem 660 937 660 937 611 005 -- -- 49 932

Zavazky

Bankovni Uvéry a jiné zapljcky - dlouhodoba

Cast 5290 094 5290 094 - 5290 094 - -

Dlouhodobé zavazky z finan¢nich

instrumentt 50 046 50 046 - - 50 046 -

Bankovni Uvéry a jiné zapljcky - kratkodoba

Cast 2324 587 2324 587 2324 587 - - -

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht a

ostatni kratkodobé zavazky 1158244 1158244 1158 244 - - -

Zavazky z finan¢nich instrumentd 36 564 36 564 36 564 - - -

Zéavazek z titulu splatné dané z pfijmu 73573 73573 73573 - - -

Celkem 8933108 8933108 3592968 5290094 50 046 --

. . .. P -8 272 -8 272 -5290

Cisty stav rizika likvidity 171 171 -2981963 094 -50 046 49932

(1) Smluvni penéZni toky bez zohlednéni diskontovdni na cistou soucasnou hodnotu, avsak vcetné dosud nesplacenych trokd.
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ke dni 31. prosince 2015 i Smluvni Nedefino-
Ucetni penézni vana

hodnota toky Do 1 roku 1-5let Nad5let splatnost

Aktiva

Ostatni dlouhodobé finanéni investice 42199 42199 - - - 42199

Dlouhodobé pohledéavky z obchodnich

vztahu a ostatni dlouhodobé pohledavky 8761 8761 - - - 8761

Kratkodobé pohledavky z obchodnich

vztahu a ostatni kratkodobé pohledavky 339507 339507 339507 - - -

Kratkodobé pohledavky z financnich

instrumentt (penézni ekvivalenty) 1200152 1200152 1200152 - - -

Celkem 1590619 1590619 1539659 -- -- 50960

Zavazky

Bankovni Uvéry a jiné zapljcky - dlouhodoba

cast 5416747 5416747 - 5416747 - -

Dlouhodobé zavazky z financnich

instrument( 49 200 49 200 - - 49 200 -

Bankovni Uvéry a jiné zapljcky - kratkodoba

cast 2811702 2811702 2811702 - - -

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht a

ostatni kratkodobé zavazky 1274212 1274212 1274212 - - -

Zavazky z finan¢nich instrumentd 957 957 957 - - -

Zavazek z titulu splatné dané z piijmu 83423 83423 83423 -- -- --

Celkem 9636242 9636242 4170294 5416747 49 200 --

. . .. I, -8 045 -8 045 -5416

Cisty stav rizika likvidity 623 623 -2630635 247 -49 200 50960

(1) Smluvni penéznitoky bez zohlednéni diskontovdni na cistou souc¢asnou hodnotu, avsak vcetné dosud nesplacenych trokd.

Vedeni spolecnosti nepredpokladd, ze by penézni toky zahrnuté do rozboru splatnosti nastaly
mnohem dfive nebo v mnohem vétsich objemech.

(c) Urokové riziko

Spolec¢nost je ve své cCinnosti vystavena riziku vykyvl Urokovych sazeb, protoze Urocena aktiva a
urocené zavazky maji rizna data splatnosti nebo precenéni, nebo jsou splatné ¢i precerované v rtizné
vysi. Délka doby, po kterou ma urcity financni nastroj pevnou trokovou sazbu, proto ukazuje, do jaké
miry je dany financni nastroj vystaven urokovému riziku. Riziko v souvislosti se zménou trznich
urokovych sazeb se vztahuje hlavné k dlouhodobym zavazkdm spole¢nosti s pohyblivou urokovou
sazbou (Finan¢ni aktiva drzend do splatnosti i zavazky z finan¢niho leasingu jsou Groceny pevnou
urokovou sazbou).

Nize uvedena tabulka uvadi udaje o rozsahu urokového rizika spole¢nosti podle smluvni lhity
splatnosti finan¢nich ndastrojl spolecnosti. Spole¢nost neeviduje financni nastroje, které se precenuji
na trzni urokovou sazbu pfed splatnosti — podle data pfisti zmény urokové sazby. Aktiva a zavazky,
které nemaji smluvné stanovenou lh(itu splatnosti nebo nejsou Grocené, jsou seskupeny do kategorie

s ,nedefinovanou splatnosti”.
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Financni informace tykajici se iroc¢enych a netliro¢enych aktiv a pasiv a jejich smluvni data splatnosti

ke dni 31. prosince 2016:

Analyzy vzniku trokového rizika (dle splatnosti)

Nedefinovana

. . splatnost
ke dni 31. prosince 2016 1 rok a3 Nad 5 (nebo
Do 1 roku 5 let let neurocené) Celkem
Aktiva
Ostatni dlouhodobé finan¢ni investice - - - 42199 42199
Dlouhodobé pohledéavky z obchodnich vztah( a ostatni
dlouhodobé pohledavky - - - 7733 7733
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni
kratkodobé pohledavky 310681 - - - 310681
Kratkodobé pohledavky z financnich instrument (penézni
ekvivalenty) 300 324 - -- -- 300 324
Penize a penézni ekvivalenty -- -- - 770 869 770 869
Celkem 611 005 - - 820801 1431806
Nedefinovana
. . splatnost
ke dni 31. prosince 2016 1 rok a# (nebo
Do 1 roku 5let Nad5let neurocené) Celkem
Zavazky
Bankovni Uvéry a jiné zapljcky - dlouhodoba
cast -~ 5290094 - ~ 5290094
Dlouhodobé zavazky z finan¢nich
instrumentud - - 50 046 - 50 046
Bankovni Uvéry a jiné zapljcky - kratkodoba
cast 2324587 - - ~ 2324587
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht a
ostatni kratkodobé zavazky 1158 244 - - - 1158 244
Zavazky z finan¢nich instrumentd 36 564 - - - 36 564
Celkem 3519395 5290094 50 046 - 8859535
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Finan¢ni informace tykajici se Gro¢enych a nedrocenych aktiv a pasiv a jejich smluvni data splatnosti
ke dni 31. prosince 2015:

Analyzy vzniku turokového rizika (dle splatnosti)

Nedefinovana

. . splatnost
ke dni 31. prosince 2015 1rok a# Nad 5 (nebo
Do 1 roku 5 let let neurocené) Celkem
Aktiva
Ostatni dlouhodobé financni investice - - - 42199 42199
Dlouhodobé pohledéavky z obchodnich vztah( a ostatni
dlouhodobé pohledavky - - - 8761 8761
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni
kratkodobé pohledavky 339507 - - - 339507
Kratkodobé pohledavky z financ¢nich instrument (penézni
ekvivalenty) 1200152 - - - 1200152
Penize a penézni ekvivalenty -- - - 623 696 623 696
Celkem 1539659 - - 674656 2214315
Nedefinovana
. . splatnost
ke dni 31. prosince 2015 1 rok a3 (nebo
Do 1 roku 5let Nad5let neurocené) Celkem
Zavazky
Bankovni Uvéry a jiné zapljcky - dlouhodoba
Cast - 5416747 - - 5416 747
Dlouhodobé zavazky z finan¢nich
instrumentu - - 49200 - 49200
Bankovni Uvéry a jiné zapljcky - kratkodoba
Cast 2811702 - -- -- 2811702
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht a
ostatni kratkodobé zavazky 1274212 - - - 1274212
Zavazky z finan¢nich instrumentd 957 - - - 957
Celkem 4086871 5416747 49 200 - 9552818

Analyza citlivosti

Efektivni Urokova mira, vztahujici se k zapUjckam a Gvérdm cini 4,42 % (2015 - 4,46 %). Spole¢nost
provadi stresové testovani za pouziti standardizovaného urokového Soku, coZ znamenj, Ze se na
urokové pozice portfolia aplikuje okamzité snizeni/zvyseni turokovych sazeb o +/- 0,44 % (2015 - +/-
0,45 %). Testovani je aplikované konzistentné na vsechny Gvéry a zapujcky, at jiz s fixni, ¢i variabilni
urokovou sazbou.

K rozvahovému dni by zména urokovych sazeb o 10 % zvysila nebo snizila zisk o ¢astky uvedené
v nasledujici tabulce. V tomto rozboru se predpokladd, ze viechny ostatni proménné zlstanou

konstantni.

31.12.2016 31.12.2015
Zvyseni urokové sazby o 10% -34 521 -37 389
Snizeni Grokové sazby o 10% +34 521 +37 389
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(d) Ménovériziko
Ménové riziko je riziko, ze se redlnd hodnota budoucich penéznich toku z finan¢nich nastroji bude
ménit v dlsledku zmén sménnych kurzu.
Spole¢nost mliye byt potencialné vystavena kurzovému riziku kv(li ucasti v loterii Eurojackpot a to
do vyse sménného kurzu 30 K¢ za Euro. Toto riziko neni vnimano vedenim spole¢nosti jako vyznamné.
Zajisténi kurzového rizika vyplyvajiciho z vyplaty velkych vyher (Eurojackpot) se fesi na irovni skupiny
KKCG.
(e) Rizenikapitalu
Snahou spolecnosti je udrzeni silné kapitalové zakladny s cilem zachovat si divéru konec¢ného
akcionare, véritell a trhl a zvladat budouci rozvoj vlastni podnikatelské ¢innosti.
Rizenim kapitalu a optimalizaci poméru dluhu k vlastnimu kapitalu (do poméru 3) hodla spole¢nost
zajistit predpoklady k nepfetrzitému provozovani podnikatelské ¢innosti a k maximalizaci dividend
pro akcionafre.
Ke konci obdobi vykazovala spole¢nost nasledujici pomér dluhu k vlastnimu kapitalu:
31.12.2016  31.12.2015
Zavazky celkem 9488506 10059240
SniZeni o penize a penézni ekvivalenty (véetné
pohledavky za KKCG Structured Finance AG - viz bod ¢. 1071193 1823848
18)
Cisty dluh 8417313 8235392
Celkovy vlastni kapital spole¢nosti 4427 711 4656 870
Pomér dluhu k vlastnimu kapitalu 1,901 1,768
(f) Financni nastroje a realné hodnoty

Kategorie finan¢nich nastroju

Finan¢ni aktiva spole¢nosti zahrnuji dlouhodobé a kratkodobé poskytnuté uvéry a zapujcky,
pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohledavky, penézni prostiedky a penézni ekvivalenty,
které jsou vsechny klasifikovany jako uvéry a pohledavky.

Finan¢ni zavazky zahrnuji Urocené uvéry a zapujcky, bankovni Gvéry a zavazky z obchodnich vztah( a
ostatni zavazky, derivaty (zavazky z financ¢nich instrument(l) a kratkodobé danové zavazky.
U¢etni hodnoty finanénich aktiv a zavazki jsou priblizné stejné jako jejich realnd hodnota. Realna

hodnota dlouhodobych zapljcek od spfiznénych osob nesoucich fixni Urokovou sazbu 8,5% (viz bod
¢. 21) prevysuje jejich ucetni hodnotu kvili poklesu trznich Grokovych mér.
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Spriznéné osoby

Redlné hodnoty a Ucetni hodnoty financnich aktiv a zavazk(i jsou uvedeny ve vykazu o finan¢ni pozici
nasledovné:

Realné hodnoty a ucetni hodnoty finan¢nich aktiv a
zavazka Uéetni hodnota Realnd hodnota

31.12.2016  31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015

Aktiva

Ostatni dlouhodobé finan¢ni investice 42199 42199 42199 42199
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni

dlouhodobé pohledavky 7733 8761 7733 8761
Kratkodobé pohledévky z obchodnich vztah( a ostatni

kratkodobé pohledavky 310681 339507 310681 339507
Kratkodobé pohledévky z financnich instrument (penézni

ekvivalenty) 300324 1200152 300324 1200152
Penize a penézni ekvivalenty 770 869 623 696 770 869 623 696
Celkem 1431 806 2214315 1431 806 2214315
Zavazky

Bankovni Uvéry a jiné zapljcky - dlouhodoba ¢ast 5290094 5416 747 5290094 5416 747
Dlouhodobé zavazky z finan¢nich instrumentd 50 046 49200 50 046 49200
Bankovni Uvéry a jiné zapljcky - kratkodobd c¢ast 2324587 2811702 2324587 2911378
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztah( a ostatni

kratkodobé zavazky 1158 244 1274212 1158 244 1274212
Kratkodobé zavazky z financnich instrument( 36 564 957 36 564 957
Zavazek z titulu splatné dané z piijm 73573 83423 73573 83423
Celkem 8933108 9636 241 9933108 9735969

Hierarchie realné hodnoty

Spolec¢nost pouziva nasledujici hierarchii pro urceni a vykazani redlné hodnoty financ¢nich néstrojd dle

ocenovacich postupt:

e Uroven 1: kdtované ceny (neupravené) na aktivnich trzich pro identické aktiva nebo zavazky

e Uroven 2: ostatni postupy zaloZzené na vstupnich udajich, které maji vyznamny dopad na
vykazanou realnou hodnotu a které je mozné zjistit, a to bud' pfimo, nebo nepiimo

e Uroven 3: postupy zaloZzené na vstupnich Udajich, které maji vyznamny dopad na vykazanou
realnou hodnotu a tyto vstupni Udaje nejsou zalozeny na zjistitelnych trznich udajich

26. Spriznéné osoby

Vztahy spolecnosti se spfiznénymi osobami zahrnuji vztahy s akcionafi a dalSimi osobami, jak je uvadi
nasledujici tabulka. Jsou to:

(1) — Akcionafi a jimi ovladané spole¢nosti
(2) - Klicovi ¢lenové vedeni daného subjektu nebo jeho mateiské spole¢nosti

VSechny osoby vykdzané nize jsou propojené se spole¢nosti vlivem jejich vztahd uvnitf skupiny
KKCG AG. Cast z nich je propojena také diky klicovym &lentim vedeni.

VSechny vyznamné transakce se spfiznénymi osobami byly realizovany za béznych trznich
podminek.
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(a) Pfrehled otevienych ziistatki se spfiznénymi osobamik 31.12.2016 a 31.12.2015:

Pohledavky Zavazky

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
SPORTLEASE a.s. 1 14 - -
GTECH Czech Republic LLC. 908 886 45 87
KKCG a.s. -- -- 6220 3779
KKCG AG (dfive KKCG PLC) 1) -- -- 1137 225 2137295
KKCG Structured Finance AG 2) 300324 1200152 - -
EMMA GAMMA LIMITED 3) - - 379075 -
MND a.s. -- -- 980 1409
DataSpring s.r.o. 463 235 4479 13308
Cestovni kancelaf FISCHER, a.s. - - 7135 315
Geewa a.s. -- - 20 294
SAZKAFTS a.s. 4) 1149 - - -
Springtide Ventures s.r.o. - -- -- 310
Conectart s.r.o. (diive Informacni linky
s.r.o.) 3 -- 3375 1685
Kynero Consulting a.s. - - 22 22
SAZKA Group a.s. 96 -- -- --
FM&S Czech as. 81 - 1304 -
Kavarna Stésti s.r.o. 6 - 1 -
SafeDX s.r.o. 7 - - -
Celkem 303 048 1201 287 1539881 2158504

1)

K 31. prosinci 2016 a 31. prosinci 2015 zdvazek KKCG AG (dfive KKCG PLC) predstavuje pfijaté
zapujcky od spfiznénych osob detailné popsané v bodé ¢. 21.

K 31. prosinci 2016 pohledavky za KKCG Structured Finance AG (dfive KKCG Structured Finance
Limited) predstavuji kratkodobé pohledavky z financnich instrumentd z titulu cashpoolingu
(k 31. prosinci 2015 pohledavka z titulu dluznych cennych papirt - smének drzenych do splatnosti
na zakladé smlouvy o investovani).

Tyto pohledavky jsou pro ucely vykazu o penéznich tocich klasifikovany jako soucast penéznich
ekvivalentl (viz bod ¢. 18).

K 31. prosinci 2016 zdvazek EMMA GAMMA LIMITED predstavuje pfijaté zapUjcky od spfiznénych
osob detailné popsané v bodé ¢. 21.

SAZKA a.s. ma dale zavazek vici SAZKA FTS a.s. ve vysi K¢ 3 200 tis. K¢ z titulu odvodu vybranych
penéznich prostiedkl na termindlech SAZKA. Nejedna se o vzajemny vztah, protoze plnéni poskytu;ji
obchodni partnefi spolec¢nosti SAZKA FTS a.s. a pfes termindly SAZKA a spole¢nost SAZKA a.s. vede
pouze penézni tok.
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(b) Pfehled transakci se spfiznénymi osobami za obdobi koncici 31.12.2016 a 31.12.2015:

Trzby za obdobi Naklady za obdobi

2016 2015 2016 2015
SPORTLEASE a.s. 82 82 - -
GTECH Czech Republic LLC. 4304 4504 584 440
KKCG a.s. -- 225 22076 12835
KKCG AG (dfive KKCG PLC) 1) - - 111 684 177 620
KKCG Structured Finance AG 177 376 - -
KKCG Real Estate - -- - 1950
MND a.s. -- 15 9643 10921
Conectart s.r.o. (dfive Informacni linky s.r.c 34 - 17519 13903
DataSpring s.r.o. 2307 2280 11880 42172
Geewa a.s. - - 259 1050
SAZKA FTS a.s. 9577 926 - -
Cestovni kanceldf FISCHER, a.s. - - 56 680 391
Springtide Ventures s.r.o. -- -- -- 256
Kynero Consulting a.s. - - 291 90
SAZKA Group a.s. 461 -- -- --
Kavarna $tésti s.r.o. 26 - 13 -
FM&S Czech a.s. 1034 - 9595 -
SafeDX s.r.o. 538 - - -
Celkem 18 540 8408 240 224 261628

1) Naklady za obdobi 2016 a 2015 od spole¢nosti KKCG AG (dfive KKCG PLC) pfedstavuji nakladové
uroky z prijatych zapjcek od spfiznénych osob detailné popsanych v bodé ¢. 21.

(c) Prehled transakci se ¢leny organi spole¢nosti za obdobi kon¢ici 31. prosince 2016

Vroce 2015 vyplatila spole¢nost odmény ¢lenlim organt spolecnosti ve vysi 5 958 tis. K¢ (2015 — 6 034 tis. K¢).
ClenGim organt spole¢nosti nebyly v letech 2016, resp. 2015 poskytnuty zadné zapujeky ani Gvéry.
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Ndsledné uddlosti

27. Nasledné udalosti

Dne 24. Unora 2017 SAZKA a.s. ziskala pod ¢&j. MF-35535/2016/34-21 zakladni povoleni k provozovani
hazardni hry podle ustanoveni § 3 odst. 2 pism. a) zékona (dale jen ,loterie”) a podle ustanoveni § 3 odst. 2
pism. a) ve spojeni s § 73 zakona dalkovym pristupem prostfednictvim internetu (dale jen ,internetova
loterie”), a to k provozovani hazardni hry podle ustanoveni § 18 odst. 2 zdkona (dale jen ,¢iselna loterie®)
a provozovani hazardni hry podle ustanoveni § 18 odst. 2 ve spojeni s § 73 zakona (dale jen ,internetova
¢iselna loterie”),

k provozovani hazardni hry podle ustanoveni § 18 odst. 4 ve spojeni s § 73 zdkona (déle jen ,internetova
okamzita loterie”);

Na zékladé tohoto povoleni budou provozovany nésledujici ¢iselné loterie a internetové cCiselné loterie:
Sportka, spole¢né s touto Ciselnou loterii a internetovou ¢iselnou loterii budou provozovany dopliikové
loterie dle § 20 zdkona (dale jen ,dopliikova loterie”) s nazvem ,Stokrat dva miliony”, ,Vécné prémie Sportky
2017 - 1" a ,Vécna prémie Sportky 2017 - 1I“, EUROJACKPOT, ktery je ¢iselnou loterii a internetovou ¢iselnou
loterii dle ustanoveni § 19 zdkona (dale jen ,sdilena loterie”), spole¢né s touto sdilenou loterii bude
provozovana dopliikova loterie s ndzvem ,Cesta kolem svéta”, Euromiliony, spole¢né s touto ¢iselnou loterii
a internetovou ciselnou loterii bude provozovana doplnkova loterie s nazvem ,Druha Sance Euromiliond”,
Kasicka,

kdy vyse uvedené budou provozovany na principu spole¢né hernijistiny Ciselné loterie a internetové ¢iselné
loterie, a internetové okamzité loterie s nazvem Carodéjova zemé 303, Stistko 395, Cerné perly 391, eCash
713, eCash 712, eCash 392, Diamanty 394, Stastna chvile 496.

K datu sestaveni Ucetni zavérky nejsou vedeni spole¢nosti znamy zadné dalsi vyznamné nasledné udalosti,
které by ovlivnily u¢etni zavérku k 31. prosinci 2016.

V Praze dne 21. biezna 2017

Podpis statutarniho organu

David Havlin Pavel Saroch
¢len predstavenstva B predseda a ¢len predstavenstva A
SAZKA a.s. SAZKA a.s.
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